METODINIS LEIDINYS
+BENDROJO UGDYMO MOKYTOJY

BENDRAVIMO IR BENDRADARBIAVIMO
KOMPETENCIJOS TOBULINIMAS"

Juaraté Litvinaité



Nacionalinés $vietimo agentiiros Projektas
»~BENDROJO UGDYMO MOKYTOJU BENDRUJU IR DALYKINIU
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS®

(NR. 09.4.2-ESFA-V-715-02-0001)

METODINIS LEIDINYS, SKIRTAS BENDROJO
UGDYMO MOKYTOJU BENDRAVIMO IR
BENDRADARBIAVIMO KOMPETENCIJAI

TOBULINTI

ISBN 978-609-96311-1-0
NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA

Kaunas
2022



Turinys

Pratarme ... 4
PAAEKROS ...t bbb 4
IVAAAS .ottt bbbttt aen 5
Rekomendacijos SKAILYLOJUL .......ccovcueuririucueiniicieiicceirccte ettt sens 8
Medziagos déstymo sandai skyriuose: rubrikos ir sutartiniai Zenklai .........cocccevnecennecrnnnccnnencennes 9
Svarbiausios leidinyje vartojamos SGVOKOS .........cevucueuriricueurinicueiniecreirieecresseseiesessesesesessesesesessesesesensens 10
I dalis.

Bendravimas ir bendradarbiavimas jvairovés viSuomeneéje .............c.cccceoeerrnninninnincnnencncneeeennes 11
I skyrius (jvadinis). Siuolaiking Lietuvos VISUOMENE .........covvveerrverivsnsesssesesssnsssnsssssssssssssssesssssssssnens 14
IT skyrius. Santykiy kiirimas daugiakultGréje terpeje ... 19
IIT skyrius. Skirtingi socialiniai ekonominiai kontekstai: lygiy galimybiy kiirimas ........c.cceecccurenencece. 24
IV skyrius. Fiziniy galimybiy ir mokymosi poreikiy jvairové: mokytojas visiems ..........ccoceueevevcuenee 30
V skyrius. Bendravimas ir bendradarbiavimas $iuolaikinés visuomenés issikiy situacijose .............. 36
VI skyrius. Mokytojas mokosi: stebéjimas, jsivertinimas, augimas ...........cceceeecuevrerecrerrirecrennenecreenenenes 42
IT dalis.

Mokytojy profesiniai saitai: galimybes kuriame patys .............cccccevncinnccnnnccnnccenceeneenes 47
I skyrius (jvadinis). Profesinio bendravimo ir bendradarbiavimo verteé ...........ccoccccevnevcerrnccccrrnccnnes 50
IT skyrius. Mokytojas mokykloje: kolegialiy santykiy kiirimas ir palaikymas .........c.cccocoeuviviniiiniicnncs 56
IIT skyrius Mokytojas — plataus profesinio tinklo dalis ..........c.ccccevvevecirnencenncccinccecceeccenee 61
IV skyrius Mokytojo galimybiy iSplétimas — organizacijy ir institucijy pagalba .......c.ccccecccuvnnecrrnnncs 67
V skyrius Mokytojas mokosi: stebéjimas, jsivertinimas, augimas .........ccocececuevrenecuernenecrennerccreeneneeennn. 72
III dalis.

Mokytojai ir mokiniy tévai (globéjai) - kai susitariama ir veikiama drauge ...........ccccccovecerernnce. 77
I skyrius (jvadinis) Tévy (globéjy) j(si)traukimas j vaiko ugdyma ir mokyklos gyvenima ................. 80
IT skyrius. Bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais organizavimas .........c.c.cceeeeceurenecuernncccrennnnences 86
IIT skyrius. Mokytojas mokosi: stebéjimas, jsivertinimas, QUImas ........c.cceurereererrerccreerenecrenneeerennene 93
IV dalis.

Ugdymas bendravimo ir bendradarbiavimo atmosferoje: mokome metodais ir pavyzdziu ........ 99
I skyrius (jvadinis). Mokymas ir mokymasis kaip bendradarbiavimas ...........ccccceueeuviniivinivininininnaes 102
IT skyrius. Akademinés kultaros diegimas: mokslas ir pazinimas kaip santykiy forma .................... 111
IIT skyrius. Mokiniy socializacija: ugdome VISUOMENE .........cccccueurieuerrinicucrrinireieieieeietseecsenneeaeseseenes 121
IV skyrius. Mokytojas mokosi: stebéjimas, jsivertinimas, augimas .........ccceceeevrurercuerrinercrerrnercrernenenes 128
V dalis (baigiamoji). Mokytojo asmening QLS .........ccovueereureecrririncecrniiereieeseceeseeseeseseesesenessesesesens 135
Asmenybés ugdymas: Zmogus — socialiné butybeé ..........cccoveeirniceiirnncinncereceeceeeeeeneeees 138
Naudota literatiira ir Saltiniai .............cccocoviiiiiiiiiii e 145



Pratarme

Mokytojas savo profesinéje veikloje susiduria su didziule jvairove Zmoniy, siekiancius skirtingy
tiksly, turincius skirtingy poreikiy, savitg pasaulio suvokima. Mokiniai, jy tévai, artimieji, kolegos, vietos
bendruomenés, profesinés organizacijos, politikai, kultiiros ir meno Zmonés - visi vienaip ar kitaip
susije su mokykla. Nors tos sgsajos skirtingos, skirtingi atskiry asmeny ar grupiy pozitriai, interesai,
socializacija, lengvai jZvelgsime ir juos vienijantj vardiklj - tai siekis bendrauti ir bendradarbiauti
su mokykla, mokytoju. Bendruomeniy, atskiry grupiy ar asmeny jsitraukimas j $vietimo klausimy
svarstyma, $vietimo procesy vyksma - ryskus $iuolaikiniy visuomeniy bruozas.

Kaip mokytojui bendrauti ir bendradarbiauti su $ia aktyvia, verzlia Siandieninés visuomenés
jvairove? Tai klausimas, j kurj ir siekiama atsakyti $iame leidinyje, o kartu su leidiniu pateikiamas
metodinis filmas ,,Bendraukime ir bendradarbiaukime® Jais siekiame suteikti kiekvienam mokytojui
praktiskus, kasdieniame darbe ir asmeniniame gyvenime placiai pritaikomus jrankius, padésiancius
ugdyti kitus ir, Zinoma, augti paciam. Tikimés, kad $iose metodinése priemonése pateiktos teorinés
jzvalgos, empiriniy tyrimy medziaga, praktiniai mokytojy veikly, atradimy pavyzdziai, profesinés
patirtys praplés mokytojy pazinimo, saviugdos galimybiy erdves.

Padeéekos

Metodinis leidinys ,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencijos tobulinimas“ bei jj lydintis filmas ,,Bendraukime ir bendradarbiaukime“ buvo
parengtas jgyvendinant projekta ,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas®, finansuojamg i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy léSy ir Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto 1ésy pagal 2014-2020 m. Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 9
prioriteto ,,Visuomenés $vietimas ir Zzmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas® jgyvendinimo priemone
09.4.2-ESFA-V-715 ,,Formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy jvairioms besimokanciyjy grupéms
teikimas®. Projekto kodas 09.4.2-ESFA-V-715-02-0001. Projekto tikslas — tobulinti bendrojo ugdymo
mokytojy dalykines ir bendrasias kompetencijas, baitinas ugdymo turiniui formuoti, jgyvendinti ir
efektyvinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Dékojame Europos Sgjungai, Lietuvos Respublikai, visuomenei ir visai gausiai leidinio ir
ji lydinc¢io filmo rengimo komandai, padéjusiai atsirasti Siam leidiniui ir filmui. Linkime masy
skaitytojams naujy atradimy, bendravimo ir bendradarbiavimo dziaugsmo.

Leidinio ir filmo scenarijaus autoré Jaraté Litvinaité



lvadas
Leidinio ir filmo turinio pristatymas.

Siuolaikinis pasaulis, veikiamas intensyvios jvairiy sri¢iy kaitos, tampa sudétingu issikiu ne tik
kiekvienam asmeniui, bet ir visoms bendruomenéms. Socialiniy rys$iy formy kaita, jprasty santykiy
pertrukiai, tapatybiy, tradicijy ir vertybiy persvarstymai, didéjantis gyvenimo tempas, pilieciy
judumas, susvetiméjimas - tik keletas tokios kaitos zenkly, reikalaujanciy i$ Siuolaikinio Zmogaus
nuolatiniy pastangy ugdyti savo intelektualines ir socialines galias, plétoti jvairias kompetencijas,
siekiant $iame pasaulyje islikti dalyvaujanciu veikéju. Mokytojui tokios pastangos yra ne tik priemoné
paciam, kaip asmeniui, augti ir veikti $iame pasaulyje, bet ir butina salyga sékmingai vykdyti
profesing veiklg. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme nurodoma, kad $vietimas turi lenkti bendra
visuomenés raidg (LR $vietimo jstatymas, Preambulé). Mokytojas, $vietimo praktikas, yra jpareigotas
turéti ateities Zmogui budingy kompetencijy - priesingu atveju jis negaléty $iy kompetencijy formuoti
savo mokiniams.

Sparciai kintanc¢iame pasaulyje viena pamatiniy kompetencijy tampa bendravimo ir
bendradarbiavimo kompetencija. Ji butina prisitaikant ir jsitvirtinant besikei¢iancioje darbo rinkoje,
saveikaujant dél migracijos daugiakultirémis, tarptautinémis tampanciose visuomenése, ginant
savo, kaip Zmogaus teises, socialinius, ekonominius interesus, jtvirtinant savo tapatybe, mezgant
asmeninius santykius ir pan. Ypac $ios kompetencijos svarba isryskéjo COVID-19 pandemijos metu,
kai jprasta $vietimo procesa sutrikdé karantinas, o véliau - ir nuotolinis ugdymas. Buvo jsitikinta,
kad Siuolaikinés technologijos puikiai sprendzia problemas, susijusias su darbo organizavimu, Ziniy
sklaida, uzduociy pateikimu ir jy atlikimu, pasiekimy vertinimu, komunikacija. Ta¢iau kartu buvo
jsitikinta, kad technologijos negali pakeisti instinktyvaus poreikio — Zmogisky santykiy, neatsiejamy
nuo betarpisko bendravimo. Zmogus yra socialiné biitybé ir bendravimas bei bendradarbiavimas jam
yra gyvybidkai svarbiis.

Kiekvieno vaiko, jaunuolio gyvenime reik§mingg bendravimo poreikiy dalj tenkina Seima.
Cia vyksta pirminé asmens socializacija. Ji tesiama ugdymo jstaigose, kur augantis asmuo susiduria
su kity suaugusiyjy pasauliu, su kity kultary, socialiniy grupiy, skirtingy pirminés socializacijos
patir¢iy asmenimis. Mokytojas veikia nuolatiniy i§stukiy erdvéje, kur, susidarus skirtingy pirminés
socializacijos asmeny bei tg socializacija ginanciy Seimy jvairovei, jis turi gebéti i$spresti konfliktines
situacijas, neutralizuoti jtampas, sukurti bendravimo ir bendradarbiavimo atmosfera.

I8stkiai, kuriuos Siandieninei mokyklai ir mokytojui kelia sparciai kintantis pasaulis, naujos,
neapibréztos situacijos, gauséjanti tapatybiy, bendruomeniy jvairové, gali bati priimami ir sprendziami
tik mokytojo, kuris nuolat rapinasi savo asmeniniu ir profesiniu augimu, gilina jgytasias ir ugdosi
naujas kompetencijas. Sio leidinio paskirtis — padéti bendrojo lavinimo mokykly mokytojams
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos gilinimo ir saviugdos procese. Remdamiesi tokia
paskirties samprata, formuluojame leidinio tiksla:

Leidinio tikslas - motyvuoti bendrojo ugdymo mokytojus tobulinti savo profesinj pasirengima ir
profesine veikla, prapleciant jy galimybes gilinti savo bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija.
Mokytojo bendravimas ir bendradarbiavimas vyksta labai placios aprépties lauke: mokytojas susiduria
su mokiniais, jy tévais, kolegomis (ne tik mokykloje, bet ir regione, $alyje, net pasaulyje), jvairiomis
grupémis, organizacijomis, siekianc¢iomis dalyvauti $vietimo procese. Tad ir jrankiai, galintys
padéti mokytojui, turi bati labai placios aprépties. Butent todél leidinj papildo ir metodinis filmas
»Bendraukime ir bendradarbiaukime®. Abu $ie produktai sukurti siekiant leidinyje issikelto tikslo ir i$
jo kylanc¢iy $io leidinio ir jj lydincio filmo uzdaviniy.

Leidinio ir filmo uzdaviniai:

1. Plésti mokytojy supratimg ir suteikti jiems papildomy ziniy apie Siuolaikine visuomene,



bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos svarbg, vaidmenj, jos ugdymo galimybes ir
nuolatine gilinimo batinybe.

2. Ugdyti mokytojy gebéjima kurybiskai, lanksciai taikyti, atsizvelgiant | pazjstamy ir naujy
situacijy i$stukius bei susidariusias socialines aplinkybes, bendravimo ir bendradarbiavimo
Zinias ir patirtj, kas kartg jas papildant naujose situacijose jgyjama patirtimi.

3. Gilinti mokytojy gebéjima socialiai jautriai priimti jvairiy socialiniy, kultiriniy, vertybiniy
grupiy asmenis, bendrauti ir bendradarbiauti su naujai kurianciais ir perkurianciais socialines
tapatybes asmenimis, padéti vis didéjanciai mokiniy, jy $eimy jvairovei susikurti taikias ir
bendradarbiavimu grjstas socialines sgveikas.

4. Susistemintai pateikti galimy bendravimo ir bendradarbiavimo formy, bady, metody
pavyzdziy, praktiskai pritaikomy organizaciniy jrankiy, priemoniy, patarimy, leidZianciy
mokytojui supaprastinti pasiruo$ima bendravimo ir bendradarbiavimo veikloms.

5. Pateikti metodiniy rekomendacijy ir pavyzdziy, padésianciy mokytojams skatinti bendravima
ir bendradarbiavimg tarp mokiniy.

6. Pateikti Siuolaikinés vadybos ir organizacijy valdymo eksperty rekomendacijy, kaip tobulinti
tradicines bendravimo ir bendradarbiavimo formas bei kaip pritaikyti vadybines bendravimo
ir bendradarbiavimo naujoves jvairiose mokytojy asmeninése ir profesinése veiklose.

Leidinyje Sie uzdaviniai jgyvendinami pateikiant juos penkiose leidinio medziagos dalyse.
Kiekviena dalis siejama su metodiniu filmu, papildant ir iliustruojant vienam kita.

Leidinio tikslas ir uzdaviniai nulémé medziagos turinio formavimo principus. Turiniu siekiama
aprépti visg platy mokytojo bendravimo ir bendradarbiavimo uzdaviniy spektra.

1 paveikslo schemoje elipsémis vaizduojami laukai, turintys jtakos mokytojo profesinei
veiklai. Kiekviena i§ jy vaizduoja ne tik socialinius darinius, i$ kuriy kyla bendravimas ir mokytojo
bendradarbiavimo intencijos, bet kartu atspindimos ir penkios leidinio dalys.

Schema atskleidzia, kad mokytojas, spaudziamas iSoriniy intencijy bei vidiniy profesiniy
motyvy, suinteresuotas sgveikauti su visais apie jj ar gretimai jo besiplétojanciais ,,sluoksniais“: vyksta
abipusis bendravimas ir bendradarbiavimas. Siekdamas $iose srityse sékmés ir efektyvumo, mokytojas
nuolat rapinasi savo profesine ir asmenine tgtimi. Tobulinant bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija, rekomenduojame naudotis $iuo leidiniu kaip pagalbine priemone mokytojo tigéiai. Jo
turinio elementai atsispindi staciakampyje (1 pav.).



Metodinis jrankis- leidinys, kuriame:

Pavyzdial, nuorodos |

Teorinéal svarstymad j '

Rekomentacios,
palarimda

Matadad Fm
Empeninial radiniai rnkiae

Praktiky pateys planavimas

1 pav. Leidinio schema - struktiira: bendravimo ir bendradarbiavimo sluoksniai bei mokytojo profesinio tobuléjimo
jungtis su metodiniu leidiniu.



Rekomendacijos skaitytojui

Nors leidinys buvo kuriamas kaip vientisa kompleksiska priemoné, jame esancig medziagg galima
naudoti ir fragmentiSkai. Atsizvelgdami j kasdienes situacijas, galite pasirinkti aktualiausia dalj ir ja
nagrinéti. Visas leidinys sudarytas i§ penkiy daliy, kuriose plétojamas déstymo turinys. Kiekviena dalis
sudaryta i§ mazesniy skyriy, kuriy pirmasis yra jvadinis, paskutinis — skirtas jsivertinimui ir tolesnei
tigciai planuoti.

Siekdami palengvinti informacijos paieska, pateikiame trumpa leidinio turinio apragyma.

I déstymo dalyje ,,Bendravimas ir bendradarbiavimas jvairovés visuomenéje* medziaga
pateikiama Sesiuose skyriuose, trumpai pristatant Siuolaikinés Lietuvos visuomenés kaitos tendencijas,
bendravimo ir bendradarbiavimo ypatybes daugiakultiiréje klasés, mokyklos ir gyvenamosios aplinkos
terpéje. Akcentuojami tokie svarbiis bendravimui ir bendradarbiavimui veiksniai, kaip socialinio
ekonominio konteksto poveikis, skirtingy mokymosi poreikiy ir mokymosi ypatybiy vaiky galimybés
bei socializacijos ypatumai, jvairiis Seimy poreikiai. Pristatomos bendravimo ypatybés, susidariusios
diskriminacijos dél amziaus, lyties, SEK situacijose, pateikiamos rekomendacijos, kaip valdyti kylancias
jtampas, spresti konfliktus, stabdyti patycias.

IT déstymo dalyje ,,Mokytojuy profesiniai saitai: galimybes kuriame patys” pateikiami
keturi skyriai, kuriuose pristatoma medziaga, atskleidzianti bendravimo ir bendradarbiavimo svarba
mokytojo profesinéje veikloje. Sioje dalyje pateikiama pavyzdziy, atskleidzianciy efektyvias bendravimo
ir bendradarbiavimo galimybes, parodoma visy mokyklos darbuotojy tarpusavio bendravimo ir
bendradarbiavimo verté: mokytojy, klasés auklétojy, pagalbos specialisty, administracijos, kito personalo,
pristatomos bendravimo ir bendradarbiavimo ypatybés ir verté regione (mieste), Salyje, Europoje,
pasaulyje, pristatoma jvairiy su $vietimu susijusiy institucijy ar organizacijy paskirtis, jsipareigojimai
$vietimui, jy teikiamy paslaugy verté palengvinant mokytojo profesing veikla.

III déstymo dalyje ,,Mokytojai ir mokiniy tévai (globéjai) - kai susitariama ir
veikiama drauge“ medziaga idéstoma trijuose skyriuose, kuriuose pristatomos tévy (globéjy) ir
mokyklos, mokytojy bendravimo ir bendradarbiavimo problemos, jvairios gerosios bendradarbiavimo
praktikos, pasitilomos jvairioje veikloje taikytinos taktikos ir strategijos, padedancios megzti santykius,
bendradarbiauti vaiko gerovés labui, neutralizuoti konfliktus, derinti profesine atsakomybe ir tévy
(globéjy) interesus.

IV déstymo dalyje ,,Ugdymas bendravimo ir bendradarbiavimo atmosferoje: mokome
metodais ir pavyzdziu®, kurig sudaro keturi skyriai, pristatoma $iuolaikiné ugdymo paradigma,
pagal kurig mokytojas ir mokiniai yra mokymo ir mokymosi partneriai, siekiantys kartu veikdami
spresti aktualius dabarties klausimus, problemas, tyrinéti pasaulj. Sioje leidinio dalyje pateikiama jvairiy
bendravimo ir bendradarbiavimo pavyzdziy: pamokose, mokiniy projektinés veiklos, tiriamyjy darby
vykdymo metu, netradiciniy pamoky. Be to, Sioje dalyje pristatoma mokiniy socializacijos samprata
ir verté, mokiniy bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos ugdymo galimybés, jrankiai,
atskleidziama, kaip mokytojas telkia mokinius, moko juos tolerancijos, atsparumo atsilaikyti aplinkiniy
spaudimui.

V déstymo dalyje ,, Mokytojo asmeniné tigtis“ pristatomos galimybés, formos ir jrankiai, padedantys
ugdyti asmeninius mokytojo bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus, konstruoti bendravimo ir
bendradarbiavimo strategijas ir taktikas, megzti socialinius rysius ir palaikyti profesinius santykius.

Kiekvienas skyrius baigiamas savianalizés skiltimi, kurioje pateikiamos igyty Ziniy taikymo
uzduotys, jy realizavimo ir jsivertinimo mechanizmai, uzduodami klausimai ir pateikiami pratimai,
skatinantys mokytojo savirefleksijg, padedantys mokytojui stebéti ir jsivertinti savo paties bendravimo ir
bendradarbiavimo kompetencija, planuoti, kaip galima buty jg ugdyti.

Visas leidinio turinys struktiiruotas atskirais sandais, kurie pasikartoja jvairiuose leidinio daliy
skyriuose. Siuos sandus Zymi rubriky pavadinimai, sutartiniai Zenklai, padésiantys grei¢iau rasti jums
tuo metu aktualig medziaga.



Medziagos déstymo sandai skyriuose: rubrikos ir sutartiniai Zenklai

Visa medziaga $io leidinio skyriuose déstoma laikantis nuoseklumo principo, taciau atsizvelgiant
ir j skyriaus paskirtj. Jvadinése daliy atlankose pateikiamos kelios jkvepiancios citatos ar jzvalgos,
kuriomis siekiame paskatinti jus pasvarstyti nagrinésima tema. Be to, pateikiama nuoroda j metodinj
filma ,,Bendraukime ir bendradarbiaukime®: rekomenduojamas geriausiai nagrinéjama leidinio dalj
atspindintis filmo siuzetas.

Kiekvieng dalj pradeda jvadiniai skyriai (jo néra tik V-oje, baigiamojoje, dalyje). Jvadiniuose
skyriuose pateikiama medziaga, atverianti kontekstus, kuriuose vyksta misy bendravimas ir
bendradarbiavimas su aplinkiniais.

Visy skyriy pradzioje pateikiami pagrindiniai klausimai, kurie bus nagrinéjami konkreciame
skyriuje. Kartu $ie klausimai yra ir tam tikras skyriaus turinio planelis, orientacinés nuorodos. Pateikti
klausimai nagrinéjami bazinéje skyriaus medziagoje, kurig sudaro teoriniai svarstymai, empiriniai
duomenys ar empiriniy tyrimy iSvados, realiy situacijy pavyzdziai. Tyrimy medziaga ir realts pavyzdziai
i praktikos pateikiami laikantis Bendrojo duomeny apsaugos reglamento, neatskleidziant tyrimuose
dalyvavusiy asmeny tapatybés ar darbovietés.

I8déscius bazing medziagg, atsizvelgiant j jos turinj ir probleminius klausimus, pateikiamos jvairios
eksperty, praktiky, teoretiky rekomendacijos, patarimai, kaip vienu ar kitu budu spresti problemines
situacijas, kurti teigiamg aplinka, stiprinti bendravimg ir bendradarbiavimg. Leidinyje pasitilomi
konkrettis metodai, praktiniai jrankiai, kuriuos taikant formuojamos pageidaujamos sgveiky galimybés.
Stengtasi visa medziagg pateikti vadovaujantis universalumo principu - taip, kad ji galéty buti pritaikyta
ne tik mokytojo profesiniam augimui, bet ir kaip jrankis pamokose ugdant mokiniy kompetencijas,
skatinant juos siekti asmeninio tobuléjimo.

Rekomenduojame leidinj ir jj lydintj filmg traktuoti ne tik kaip susipazinimui skirtg medziaga, bet
ir kaip praktinj kasdieniame darbe ir gyvenime taikoma vadova, galintj padéti sudétingose situacijose
ar pasitilyti inovatyviy sprendimy. Zinoma, tobuléjimas tiesiogiai priklauso ir nuo jisy kiirybingumo,
atvirumo ugdymuisi. Siame leidinyje pateikta tik nedidelé dalis medziagos i§ gausaus lobyno, sukurto
bendravimo ir bendradarbiavimo temomis. Norintiems dar labiau plétoti savo kompetencijas ir
galimybes, rekomenduojame pasinaudoti literatiiros ir $altiniy sarasu, pateiktu leidinio pabaigoje.

Zyméjimas ikonomis:

¢ Nuoroda j metodinj filma.
Pagrindiniai skyriaus klausimai.
Praktiniy situacijy pavyzdziai.
Teoriniai svarstymai.

Empiriniai duomenys, tyrimy informacija.

I B me i g

Rekomendacijos, patarimai.

Ne
%

Metodai, praktiniai jrankiai.

0 ®

Savistaba ir jsivertinimas. UZduotys tobuléjimui.



Svarbiausios leidinyje vartojamos savokos

Placiaja prasme, apibendrinus jvairiuose zodynuose pateikta aiskinima, bendravima galima
apibreézti taip:

Bendravimas (angl. communication) - specifiné Zmoniy sqveika kalba, veiksmais, vaizdiniais ir
kitokia raiska, per kuriuos jie pasikeicia informacija, emocijomis, paZjsta vieni kitus ir pasiekia socialing
vienove.

Tai kalbinis Zodzio paaiskinimas, ne iki galo atskleidziantis $iame leidinyje perteikiama
bendravimo savokos turinj. Edukologas L. Jovai$a bendravimo sagvoka i$plété, traktuodamas bendravima
kaip vieng i§ Zmoniy socialinés buties formy, pasireiskiancig kontakty uzmezgimu ir palaikymu jvairiu
intensyvumu ir socialine distancija, keitimuisi informacija, patirtimi, jos turtinimas naudojantis Zodiniais
ir nezodiniais Zenklais (Jovai$a, 1995). Sitoks sgvokos prasmés praplétimas labiau atspindi $io leidinio
turinj - iliustruoja aspektus, kurie daugiau ar maziau bus paliesti, kalbant apie bendravimo kompetencija.

Bendradarbiavimas jvairiuose Zodynuose apibréziamas, nurodant tokig isplésting zodzio
reikSme:

Bendradarbiavimas (angl. collaboration)- procesas, kurio metu du ar daugiau Zmoniy ar jy grupiy
kartu veikia atlikdami uzduotj ar veiksmgq, paskirstydami funkcijomis ir vaidmenis, koordinuodami
pastangas, siekdami numatyto tikslo ar rezultato.

Sociologas J. Leonavi¢ius bendradarbiavima apibtidino kaip bendravima, kurio metu asmenys
padeda realizuoti vieni kity poreikius (Leonavi¢ius, 1993). Si profesoriaus konotacija padeda susieti
bendravimg su bendradarbiavimu, parodant, kad bendradarbiavimas yra gilesné bendravimo forma,
apimanti ne tik apsikeitimg informacija ar emocijomis, bet ir samoningg apsisprendimg kartu veikti
siekiant tikslo (kai svarbu kryptingas veiksmas) ar konkretaus rezultato (kai svarbu galutinis produktas).
Biitent tokia prasmé bus suteikiama bendradarbiavimo sgvokai Siame leidinyje.

Mokytojy bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos savoka $iame leidinyje suprantama ir
interpretuojama remiantis Mokytojo profesijos kompetencijos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-54. Pagal §j jsakyma mokytojy
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija sudaro mokytojo mokéjimas ir sugebéjimas:

17.1. bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiais skirtingy kultiry asmenimis darbo srityje ir socialinéje
aplinkoje bei gebéti spresti konfliktus;
17.2. skatinti aktyvy mokiniy bendravimg ir bendradarbiavimgq klaséje;

17.3. bendradarbiauti su kolegomis, pagalbiniu personalu, profesinio orientavimo ir kitais specialistais,
kuriant ugdymo(si) prielaidas ir vertinant mokymosi pasiekimus;

17.4. bendrauti su mokiniy tévais (globéjais, ripintojais) pripaZjstant jy vaidmeny, teises ir atsakomybe
sudarant ugdymo(si) sglygas;

17.5. bendradarbiauti su pagalbg vaikui ir Seimai teikianciomis organizacijomis. (LR Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas, 2007).

Cia pateikéme tik pagrindines leidinio sgvokas. Kitos leidinyje vartojamos specifinés,
daugiareik§més sgvokos bus aiskinamos tuose skyriuose, kuriuose jos bus aktualiausios ir placiau
naudojamos.

» Rekomenduojame perziiréti vaizdo medziaga:

1. Siame vaizdo jrase atskleidziama, kaip bendradarbiavimas suprantamas konstruktyvistinéje

pedagogikoje: https://www.youtube.com/watch?v=uwvtfYal69k

2. Siame vaizdo jrade vaizdziai paaiSkinama, kuo kompetencija skiriasi nuo gebéjimy ir
pateikia puikius argumentus, kodél verta mokytis visa gyvenima: https://www.youtube.com/
watch?v=UgMm-gXqYp4
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I dalis.
Bendravimas ir bendradarbiavimas jvairovés visuomenéje.

Sociologé Aida Savicka.

Siuolaikiniy technologijy pasaulyje kinta ir bendruomeniy prigimtis: kuriasi kokybigkai
naujos socialumo erdvés, kuriy reik§mé bendraujant, kuriant viesajj asmens jvaizdj, pateikiant
save placiai auditorijai tolydziai didéja. Naujosios komunikacijos technologijos sukuria naujus
tarpasmeninio bendravimo budus, o kartu ir naujg bendrabavio formg, vadinamaja ,virtualia
bendruomeng®, kur teritorinio artumo démuo praranda svarbg, labiau aktualizuojantis ben-
dry interesy, jsitikinimy, pasauléziiry ir vertybiy aspektui. Technologinés inovacijos sudaro
galimybe socialinius rysius perkelti j virtualig erdve, taip padedant i$saugoti artimus rysius su
geografi$kai nutolusiais, taciau svarbiais Zmonémis, taip pat — uzmegzti visiskai naujus rysius
(Savicka, p. 10).

Literaturos kritike Viktorija Daujotyté.

Pazvelkime i interneta - j komentarus, kiek patyc¢iy, kiek pazeminimy. Atrodo, kad
sankirta tarp teisés j vadinamaja ,,saviraiska“ ir teisés j privatumg, j savo asmens vidinio turin-
io saugumga darosi vis grésmingesné. Sunku patikéti, kad norma yra ne empatinis, o priesiskas,
zeminantis santykis. Psichology manoma, kad tai , i§sikrovimas®, savyjy jtampy neutraliza-
vimas. Vargu. Diagnozé sunkesné — kultiiros stoka. Patamsiai valdo mus, patamsiy gaivalai:
nusikalsk, juk niekas nemato, negirdi, ,,nepakliasi®. Bet patys save juk matome, girdime. Pir-
masis zZingsnis j orumo praradimg - padorumo taisykliy pazeidimas (Nerimas 3, p. 78).

Intelektualas Jonathan Sacks

Socialinis kontraktas jsteigia valstybe, o socialiné sandora - visuomeng. Socialinis kon-
traktas yra apie galig ir tai, kaip ji paskirstoma politiniame lauke. Socialiné sandora yra apie
tai, kaip Zmonés gyvena kartu nepaisydami savo skirtumy. Socialinis kontraktas yra apie
valdzig. Socialiné sandora yra apie koegzistavima. Socialinis kontraktas yra apie jstatymus ir
ju jgyvendinima. Socialiné sandora yra apie mums bendras vertybes. Socialinis kontraktas yra
apie galima prievartinés jégos panaudojima. Socialiné sandora yra apie moralinius jsipareigo-
jimus, bendras vertybes ir idealus, kurie jkvepia kartu veikti vardan bendro gério (Sacks, p.12).
Jvairové (nuotr. depositphotos.com)
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Nuoroda j metodinio filmo dalj.

Be Sj leidinj papildanéio filmo trukmé vir§ 30 minuciy. Rekomenduojame jj perzitiréti visg
" ir atkreipti démesj j pasnekovy akcentuojamus visuomenés kaitos pozymius: kiekvienas
pasnekovas uzsimena, kad savo kasdienybéje susiduria su vis didéjancia visuomenés
jvairove. Placiausiai apie tai kalba sociologé Jiraté Litvinaité (1-3 filmo minuté). Filmo
antrajame siuzete pas$nekové dviejy mazameciy vaiky mama Urté atskleidzia tévy
nuostatas, likesc¢ius mokyklai ir kartu - tévy nora bendradarbiauti su mokykla, mokytoju,
visapusigkai jsitraukti j mokyklos gyvenima. Sis siuZetas ypa¢ aktualus nagrinéjant Sios
dalies V skyriy. Treciajame filmo siuzete pradiniy klasiy mokytoja, specialioji pedagogé
Irena kalba apie bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairiy ugdymosi poreikiy mokiniais
ypatumus ir pateikia kelety labai naudingy jzvalgy, padésianciy spresti kasdienes
pedagogines problemas. SiuZetas ypac aktualus nagrinéjant Sios dalies III ir IV skyrius.
Ketvirtajame siuzete kalbinamas mokytojas, Lietuvos istorijos mokytojy asociacijos
pirmininkas Robertas atskleidzia bendravimo ir bendradarbiavimo naudg patiems
mokytojams. Penktajame siuzete mokyklos vadové Jurgita pateikia pavyzdziy, kaip kurti
bendravimui ir bendradarbiavimui palankia atmosfera pagrindinéje mokykloje. Sis
siuzetas ypac aktualus nagrinéjant Sios dalies II ir V skyrius.
Nuoroda j filma: https://youtu.be/KM9U5qei4nl

&= Sociologas C. Wrightas Millsas apibudindamas sociologing vaizduot¢ nurodo, kad ji
4% prasideda tada, kai stebétojas pajégia jzvelgti socialiniy reiskiniy, situacijy panagumus,
pasikartojimus ir juos siekia paaiskinti ne asmeniniais kieno nors sprendimais ar
savybémis, bet visuomenéje vykstanciy procesy, reiskiniy poveikiu (Mills, Wright, 2000).
Zitiréedami rekomenduojamas istraukas:
« Palyginkite i§sakomas mintis bei pateikiamus duomenis su konkrecia situacija jusy
mokykloje.
 Pasvarstykite, kokie socialiniai, nuo mokyklos nepriklausantys veiksniai léme
panasumus ar skirtumus (priklausomai nuo to, k3 jis jzvelgsite siilomoje istraukoje).
Kaip $ie veiksniai veikia jisy kasdiene profesing veikla?
o Ziarédami filmo iStraukg, kurioje kalba dviejy vaiky mama, susitelkite j tévy likes¢ius,
poreikius, juy iSankstines nuostatas mokyklos, mokytojo atzvilgiu. UZzsirasykite kilusias
mintis, idéjas — savo uzrasus pritaikysite nagrinédami kitus $io leidinio skyrius.
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I skyrius (jvadinis).
Siuolaikiné Lietuvos visuomené

:? I skyriuje (jvade) aptarsime:
- . Y. . . . . . . . . . . . . . .

« Kas budinga Siuolaikinei visuomenei ir kaip j ja integruojasi jaunosios kartos?
+ Kodél siuolaikinés visuomenés pazinimas yra ypac svarbus mokytojui?

« Kokias jzvelgiate esmines musy visuomenés kaitos tendencijas?

é Pagrindinés mokyklos mokytoja, dirbanti kaimi3koje vietovéje, pasakoja:

Jeigu jie manes ten neklauso ir negirdi, tai bent jau visq ,nuo - iki“ tikrai istyrinéja. Ir jie
nesigédija. Kai mes buvom mokinai, tai, Dieve mano, ten pasakyt mokytojui, kad: ,Kokie cia jisy
batai grazis! Kur jis pirkot?*, ar kg, tai... Tas atstumas buvo toks didesnis. Dabar to atstumo nebeliko,
koks buvo anksciau tarp mokytojo ir mokinio. Ir jie nebijo, jie nesigédija klausti. Jie tiesiai sviesiai. Ir
per pamokas sulaukiu tokiy klausimy <...>. Taip, kad viskas, ir vaikai, buvo, i$ tiesy, kitokie. Jie buvo
drausmingesni, jie kitaip buvo... Zitiréjo j mokslg (IS autorés 2018 m. atlikto tyrimo).

Pateiktoje iStraukoje mokytoja, turinti daugiau kaip 20 mety darbo stazg mokykloje, pasakoja
apie pokycius, kuriuos pastebi tarp skirtingy karty mokiniy. Lygindama kartas, ji prisimena savo
pirmuosius mokinius i$ tos pacios gyvenvietés. Kai kurie i$ jy — dabartiniy mokiniy tévai. Tikriausiai
ne vienas i§ masy, ilgiau dirbusiy mokykloje, gali pasakyti, kad dabartiniai vaikai yra kitokie. Bet
taip ir turéty buti — pasaulis nestovi vietoje, o mokytojo profesinis interesas — ne tik spéti paskui
kintantj pasaulj, o buiti priekyje, kreipti pokyc¢ius tokio pasaulio link, link kokio judéti yra sutarusi visa
visuomené strateginiuose savo dokumentuose.

= Vienas zymiausiy Lietuvos sociology Algimantas Valantiejus sgvoka visuomené (angl. society)
Y apibreézé taip:

Visuomené - Zmoniy kultiriniy, ekonominiy, politiniy ir kity asociaciniy rysiy vienove,
kompleksiniy socialiniy santykiy visuma. Visuomeneés skiriamieji bruozai — kolektyvinio gyvenimo
formy testinumas, paprociy, jprociy, sgveikos ir elgsenos specifiniy biidy perimamumas, santykinis
teritorinis vientisumas (Visuotiné lietuviy enciklopedija).

Vis tik toks visuomenés apibuidinimas daznai jvairiy mokslininky kvestionuojamas. Diskusijas
sukelia svarstymai apie didéjancia visuomenés fragmentacija, tradiciniy rysiy trakinéjima, kolektyvinio
gyvenimo formy transformacijas. Kai kurie mokslininkai netgi sitilo atsisakyti visuomenés sgvokos,
nes, esg, tokio reiskinio kaip visuomené i$ viso néra. Tacdiau taip sukuriama kita problema - imame
stokoti priemonés jvardinti tuos saitus, kuriais jauc¢iamés susisaiste su kitais asmenimis per bendra
gyvenimo organizavima politiniu, ekonominiu, socialiniu, kultariniu lygmeniu. Visi esame skirtingi,
kuriame skirtingas savo gyvenimo trajektorijas, bet kartu jauc¢iamés priklausantys vienam dariniui.
Visuomenés sgvokai nebeisreiskiant tos jvairovés, atsiranda poreikis jg praplésti ne tik konstatuojant
apie kolektyvizma, bet ir pripazjstant jvairove. Paprasc¢iausias budas tai padaryti - sujungti $ias sgvokas
j viena, jvardijant bendrabtivj jvairovés visuomene (1 pav.).
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[vairovés visuomené: kintanéios
tapatybés, nepastovus
socialiniai statusai,

migrucjantys gyventojai, taki
Iitul‘tﬂr& hltlung‘liaml tos paéln:

1 pav. Jvairiuose $altiniuose i$skiriami jvairove visuomenéje apibréziantys kriterijai

Kai kurios i$skirtinés asmens savybés, bruozai, kuriais remiantis formuluojami kriterijai,
apibréziantys asmeny skirtumus ir jvairove, susiformuoja asmens socializacijos (angl. socialization) metu.

Socializacija - procesas, placigja prasme, apibréZiamas kaip elgesio, vertybiy ir tapatybés

mokymasis per tarpasmeninius santykius. Jos metu kuriami santykiai su kitais individais ar grupémis,
formuojasi asmeniné ir tarpasmeniné patirtis bei savasis ,,as“ (tapatybé) (pagal Sociology reference
guide, 2011).

Remiantis pateiktu sgvokos aiskinimu, socializacijos metu vyksta mokymasis buti savimi.
Mokymosi iStekliai — jvairtis aplinkos Saltiniai. Pirmiausia - tai iSoriniai $altiniai, terpé, kurioje asmuo
gimsta ir patiria pirmine socializacija. Tokiais iSoriniais Saltiniais laikome nuo gimimo zmogy
supancig kultira, ekonomines salygas, politing sankloda, asmens $eimos socialine padétj ir statusa, jo
bendruomenéje egzistuojancias socialines normas. Pirminé socializacija i$ esmés vyksta vaiko $eimoje,
artimiausioje fizinéje ir socialinéje aplinkoje, kurios erdvumas gali labai skirtis.

Vidiniai $altiniai - individuali asmens prigimtis, kaupiama patirtis bei specifiné reakcija j supantj
pasaulj - priklauso nuo daugybés faktoriy, skirtingai interpretuojamy jvairiy moksly. Zmogus gimsta
turédamas specifiniy poreikiy, temperaments, polinkiy. ] tuos pacius aplinkos faktorius skirtingai
reaguoja net artimiausi giminaiciai.

Vidiniai ir iSoriniai faktoriai turi didelés jtakos asmens tapatybei formuojantis, jo antrinei
socializacijai. Pirminés ir antrinés socializacijos sagvokas savo darbuose analizaves pranciizy sociologas
P. Bourdieu teigia, kad didziausig jtakg antinés socializacijos metu vaikui turi mokytojai, kiti $vietimo
darbuotojai (Bourdieu ir kt., 1990). Antrinés socializacijos metu vaiko horizontai prasiplecia naujomis
mokytojo pasiilytomis kryptimis. Vaikas ne tik mato platesnj vaizda, bet ir iSmoksta bendrauti ir
bendradarbiauti su kitais suaugusiaisiais bei kitokig socializacijos patirtj turinciais bendraamziais,
o kartu - pazinti pasaulj jvairiy moksly pasitlytais badais (Mickinas, 2014). Socializacijos sékmé
priklauso nuo abiejy socializacijos vykdytojy saveikos, gebéjimo bendradarbiauti (2 pav.).
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Plirming soclalizacija: Antring secializacija:

s Bvietime slslema, jos tkslal
Anansavinas
» Sviglimo pagalbos instituciios

* Kulkiring laqpa
« Bendruomane, kalmmymysia
e Tivng (globéfs) socialin

slatuzas o Meformalacs uvgdymo
= Artirole apBnkole Spalistamos institucios
N o, viiybas w Whakyldos apSnka. kultdra
= Manw dkio socialing = Makoyledas, o profesings
alonomend, kultdning sifuacia kampatencijs

2 pav. Pirminés ir antrinés socializacijos jtaka asmens brendimui, tapatybés formavimuisi

Si asmens socializacijos plétros schema vaizduoja lygiavertj abiejy socializacijos 3altiniy poveikij.
Vis tik P. Bourdieu su tuo nesutinka. Analizuodamas mokyklos paskirtj ir vaidmenj visuomenéje, jis
teigé, kad mokykloje diegiama kultira, zinios, santykiy modeliai kai kuriems vaikams yra sunkiai
perimami, netgi nesuprantami. Vaiko galimybe iSmokti, jsisavinti tai, kg mokytojai laiko vertingu ir
pageidautinu, zenkliai lemia pirminés socializacijos metu suteikti socialiniai, ekonominiai, kulttiriniai,
kalbiniai resursai (Bourdieu, 1996). Mokykla, mokytojai, neatsizvelgdami j vaiko pirminés socializacijos
ypatumus ir rezultatus, negali pasiekti to, kg Svietimo sistemoje vadiname lygiomis galimybémis.
Mokinys, nesuprantantis mokytojo kalbos, neatpazjstantis mokytojo sitilomy elgesio, bendravimo
normy, vertybiy, negalintis atitikti mokytojo ar bendraklasiy lukesciy dél higienos, aprangos, tampa
autsaideriu, atstumtuoju. Jis arba klusniai susitaiko su jam sitilomu Zemesniu socialiniu statusu (Bourdieu
ir kt., 1990), arba imasi rezistencijos, susikuria priesiska mokyklai ir jos sitlomai tvarkai tapatybe
(Willis, 1977). Tokios situacijos jveika gali buti tik iSankstiné mokytojo nuostata veikti vadovaujantis
socialinio teisingumo ir empatijos principais. Tai yra, bendrauti su kiekvienu vaiku i§ jo socializacijos
pozicijy ir pamazu: sitilant jvairias bendradarbiavimo ir jtraukties formas, ugdant jo gebéjimus, pleciant
pazinimo lauka, diegiant visuomenéje pageidaujamas normas, nukreipiant jj uzmegzti palanky santykj
su antrinés socializacijos aplinka. Zinoma, be nuostaty, mokytojas turi turéti puikiai iSplétotas profesines
kompetencijas bei gerai suprasti ir pazinti visuomene, kurios jaungja kartg yra pasiruoses ugdyti.
@9‘ Jvairs empiriniai tyrimai bei statistiniai duomenys atskleidzia, kad Lietuvos visuomene taip
pat pagristai galime priskirti prie jvairovés visuomeniy. Pirmiausia miisy visuomené labai jvairi
tautiniu poziariu:

Aktyvig kultiiring veiklg Lietuvoje vykdo apie 300 tautiniy maZumy nevyriausybiniy organizacijy.
Nevyriausybines organizacijas yra jsteige armeény, azerbaidZanieciy, baltarusiy, bulgary, cecény, esty,
graiky, karaimy, latviy, lenky, romy, rumuny, rusy, totoriy, ukrainieciy, uzbeky, vengry, vokieciy,
Zydy bei kitoms tautinéms mazumoms priklausantys asmenys (Lietuvos Respublikos kultiiros
ministerijos puslapis).

Dél siandieniniame pasaulyje vykstanciy procesy Lietuvos tautiné jvairové sparciai didéja ir
ateityje turi tendencija didéti. Statistikos departamento duomenimis, 2021 m. i§ Lietuvos iSvyko 28 345
asmenys, atvyko 35 889. Nuo 2021 sausio 1 d. j Lietuva atvyko 4 357 neteiséti migrantai, daugiau kaip
pusé juy (2 858) yra Irako pilieciai. Daugiausia atvyksta jaunimo, dalis jy ketina likti Lietuvoje, ¢ia kurti
$eimas. Pagrindiné irakieciy religija — islamas (Lietuvos statistikos departamento puslapis). 2022 m.,
prasidéjus Rusijos karui prie§ Ukraing, Lietuva priémé desimtis tukstanciy karo pabégeéliy, didzioji
pabégeliy dalis — moterys su nepilnameciais vaikais. Dauguma ukrainieciy - staciatikiai. Imigrantai,
pabégeliai didina tauting, rasine, religing Lietuvos visuomenés jvairove. Jy atzalos — busimieji misy
mokiniai. Batent i§ mokyklos, mokytojy bus viliamasi sulaukti didziausios pagalbos padedant vaikams
jsikurti Lietuvoje ir integruotis  misy visuomene.

16



Kultaros savitumg formuoja ne tik etniné, tautiné, religiné priklausomybé, bet ir gyvenamoji
aplinka. Siuolaikinés technologijos maZina gyvenimo bido skirtumus miesto ir kaimo vietovése,
taciau jy negali panaikinti. 2021 m. duomenimis, Lietuvoje gyveno 2 795 680 gyventojuy, i$ jy 1 886 422
gyveno miestuose. Svietimo duomenys rodo, kad vaiky pasiekimai miestuose yra geresni nei kaime.
2018 m. PISA tyrimo rezultatai pagrindZia tokius teiginius (Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose
2020, p. 33) (3 pav.).
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3 pav. Lietuvos penkiolikmeciy skaitymo gebéjimy rezultatai pagal vietove, kurioje yra mokykla

Jvairovés gauséjimui didelj poveikj turi ir ekonominiai rodikliai. Nors Lietuvoje yra fiksuojama
laisvy darbo viety, bedarbysté — aktuali visuomenés problema: 2021 m. darbo neturéjo 108 800 asmeny
(panadus skaicius vyry ir motery). Konstatuojama, kad socialinés iémokos ir kita socialiné parama
nespéja paskui infliacija. 2022 m. pavasarj Lietuvoje infliacija buvo viena didziausiy Europos Sajungoje
ir sieké 12,4 proc., vien vartojimo prekiy kainos per metus isaugo 13,8 proc. (Verslo Zinios, 2022 02 14).
Mokytojui $ie duomenys aktualtis ne tik dél to, kad jie tiesiogiai veikia ir jj patj, bet ir dél Salies ekonomikos
poveikio mokiniams, jy artimiesiems. Socialinis ir ekonominis kontekstas (SEK) turi tiesioginés jtakos
mokiniy pasiekimams, tai atskleidzia ir tyrimy rezultatai: aukstesnio SEK vaiky pasiekimai yra Zenkliai
aukstesni (Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2020, p. 33) (4 pav.).
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4 pav. LPISA tyrimo penkiolikmeciy skaitymo gebéjimy rezultatai pagal mokinio SEK padétj

Akivaizdu, kad dél didelés infliacijos ir Rusijos karo Ukrainoje Lietuvos socialinés ir ekonomineés
raidos buklés geréjimas 2022 m. sunkiai bus pasiektas. Mokytojai turi buti pasiruose fiksuoti savo
mokiniy SEK pokycius, kad visiems galéty pritaikyti lygias galimybes uztikrinancias ugdymo formas.
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2024 m. rugséjo mén. jsigalioja Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo Nr. I-1489 5, 14, 21, 29,
30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimas ir jstatymo papildymas 45 straipsniu, kurie numato, kad kiekvienam
vaikui turi bati sudarytos salygos ugdytis artimiausioje ugdymo jstaigoje (darzelyje, mokykloje) kartu su
savo bendraamziais. Pagaliau Lietuvos mokyklos taps atviros jvairiy fiziniy savybiy ir (ar) kognityviniy
gebéjimy vaikams, taciau kartu tai taps is§tkiu mokytojams. 2020 m. ikimokyklinése jstaigose specialios
paskirties grupése buvo ugdoma 1 180 vaiky, turinciy fiziniy ar intelekto sutrikimy. Specialiosiose
mokykly klasése buvo ugdoma 1 288 specifiniy fiziniy ar kognityviniy poreikiy turin¢iy mokiniy. 2020-
2021 mokslo metais mokiniy, turin¢iy labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, buvo 1 150, o dideliy
specialiyjy poreikiy - 3 735 (SVIS duomenys). Vadovaudamiesi jstatymu, mes juos kvie¢iame j bendras
klases, kartu suprasdami, kad kiekvienam mokytojui reikés isplésti savo profesines kompetencijas,
siekiant tiems vaikams sudaryti kuo palankesnes ugdymosi sglygas.

Vienas i§ Siuolaikinés visuomenés skiriamyjy bruozy - didéjantis atvirumas ir tolerancija
skirtingai savo lytj, lytine tapatybe, seksualumg jauciantiems ir i§gyvenantiems asmenims. Vis délto 2012
m. atlikti tyrimai atskleidé, kad net 81 proc. homoseksualiy Lietuvos mokiniy slepia savo orientacija,
o 88 proc. teigia patyre savo adresu patyciy ir diskriminacijos apraisky (Nematomos patycios: tyrimo
Lietuvos mokyklose rezultatai ir rekomendacijos, 2015). Siuolaikiné visuomené tikisi, kad mokytojai
mokyklose apsaugos vaikus ir padés sukurti bendravimo ir bendradarbiavimo atmosferg, kurioje bus
gerbiami ir saugis visi mokiniai.

&3 Mokytojas-tyréjas. Lietuvos Respublikos statistikos departamento puslapyje (https://www.

s stat.gov.lt/) galima rasti jvairiausios informacijos apie miisy visuomenés socialine, ekonomine,
demografine bukle. Palyginus keliy mety duomenis, lengvai galima pastebéti rodikliy kaitg ir
nustatyti tam tikras visuomenés kaitos tendencijas. Tai darbas, kurj kas dieng atlieka jvairiy
sri¢iy specialistai, pateikdami savo i§vadas jvairioms institucijoms, kity sri¢iy specialistams,
visuomenei. Mokytojams $i informacija atveria kontekstus, kuriuose gyvena j jy klases ateinantys
mokiniai. Mokytojo tikslas — neleisti, kad bet koks kontekstas apriboty vaiky galimybes gauti
aukstos kokybés visapusj iSsilavinima. Suprasdamas kontekstg, mokytojas susidaro vaizdinj apie
mokiniy jvairove, numato galimas veikimo toje jvairovéje strategijas bei priemones. Kasdienéje
praktikoje, tiesiogiai susidurdamas su mokiniais, jy artimaisiais, mokytojas tikrina savo prielaidas,
fiksuoja konkrecig informacijg ir ja vadovaudamasis koreguoja numatytas strategijas ir taikomas
priemones (5 pav.).

Maokiniy [vairove:
porsiiial, galimybés,

Socialiniai, ekonominiai, kultdriniai, siekial: strategijy

demografinial kentekstal: Kirimas
tyringjame duomenis, kKonstrucjame priemoniy
prielaidas pasirinkimas

Mokytojas
nyréjas

Palankiy galimybiy
mokinlams sedarymas.
Konbeksty jtokos
neulraliravmas

Informacijcs aple mekinius
kaupimas, Sratéegipy
orekcija, preemaniy)

s Filira

5 pav. Mokytojas tyréjas: konteksty analizé ir pritaikymas kasdienei praktikai

18


https://www.stat.gov.lt/
https://www.stat.gov.lt/

® Kiekvienas Zmogus yra tyréjas: pasaulio kaita mus skatina stebéti, klausti, vertinti, lyginti, sieti.

Mokytojui tyrinéjimai - ir jo profesinés veiklos pagrindas. Kuo remiasi mokytojo tyrinéjimai?

Intuicija, stereotipais, gandais, patirtimi, duomeny analize? [sivertinkite, koks jis esate mokiniy

pirminés socializacijos tyréjas:

« Kag a$ Zinau apie savo mokiniy pirmine socializacija? I kur gavau ty Ziniy?

« Ar mano mokiniai skiriasi nuo kity Lietuvos regiony ar atskiry mokykly mokiniy? Kas tai
lemia? Kaip a$ galiu pasitikrinti, ar mano prielaidos teisingos?

» Kurie mokiniy pirminés socializacijos faktai man yra svarbiausi, kuriant su jais ir jy Seima
abipuse pagarba ir bendradarbiavimo principais grindziamus santykius?

Il skyrius.
Santykiy kurimas daugiakulturéje terpéje

J Il skyriuje aptarsime:
o Kas yra daugiakultare aplinka? Kokius jos sluoksnius jzvelgiame Lietuvoje?
» Ko galime pasiekti, jei padedame skleistis ir augti kulttirinei jvairovei?

o Kaip kurti draugiska ir kultarine jvairove palaikancig atmosferg savo bendruomenéje,
klaséje?

é Pagrindinés mokyklos mokytoja, dirbusi misrioje nacionaliniu pozitriu vietovéje,
pasakoja:

Tai, kai vienais metais man kilo idéja, kad galétumeém, pavyzdziui, prie baznycios susirinkt visos
trys [rusy, lietuviy ir lenky - aut. pastaba] mokyklos, ir Kovo vienuoliktos proga sugiedot himng,
tai as buciau nenustebus, jeigu lenky mokykla biity neatéjus, nes ten buvo priespriesa didzZiulé. Bet
kazkaip, suprantat, kai prie baznycios ir dar kunigas j visq tai jsijungé, jie neturéjo, kur deétis. As
uzspaudzZiau juos j kampg. Ir tai tapo, Zinokit, tradicija. Tai tapo dabar tradicija. Paskui j Kalédinj
tokj, akcijg, irgi jtraukiau. Ten mes saldumynus renkam, paskui kunigui atiduodavom, kad jisai
atiduoty labai sunkiai gyvenancioms parapijos Seimom. Tai buvo taip, kad lenky mokyklos vadovas
sutiko <...> Tai vat. As visq laikg juokauju, Zinot, kaip japonai sako, kad tu atlieki tam tikrg darbg,
Zmogui arba visuomenei <...> tai as sakau, kad: ,,] Gyvenviete atéjau, vat, porg pilietiniy akcijy
padaryt. Dabar viskas jsisuko, kiti perémé, man iséjus, ir...“ (IS autorés 2018 m. atlikto tyrimo).

Mokytojos profesiné patirtis, perteikta Sioje iStraukoje, atskleidzia mokytojos pastangas vienyti
vienos apylinkés skirtingas bendruomenes, rasti joms visoms bendrg vardiklj. Istrauka atskleidzia
ir mokytojos patiriamas bei i§ bendruomenés pusés kylancias jtampas. Stebint jvairovés plétimasi
Lietuvos visuomenéje, vis aktualesnis tampa klausimas, kaip buti sékmingu, ugdanciu mokytoju
daugiakultaréje terpéje. Vakary visuomenése, zymiai anks¢iau ir gausiau priémusiose didelius
imigranty srautus, toks klausimas imtas kelti jau nuo XX a. antros pusés. Tad galime pasitelkti labai
platy jvairiy socialiniy moksly teoretiky ir praktiky darby spektra ieskodami atsakymy apie ugdyma
daugiakultiréje terpéje.

2 Sgvoka ,kultara® turi daugybe aiskinimy ir interpretacijy. Daznai kalbédami apie kulttra
T ;nones turi omenyje aukstaja kultiir, t. y. kultiros produktus, kuriais tradici$kai naudojasi
aukstesnio socialinio statuso ar i§silavinimo asmenys, pavyzdziui, teatrg, opera, baletg, parodas,
kanonine literattirg. Taciau socialiniuose ir kultiiros studijy moksluose kulttra laikytina ir
tai, kas mus supa kasdienybéje, kas lengvai prieinama ir suprantama placiajai visuomenei -
daznai tai vadinama populiarigja kultiira. Svarbi miisy gyvenimo dalis - jvairis simboliai,
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tradicijos, vertybés, praktikos. Netgi greta gyvenanciy bendruomeniy Sie kultaros atributai
gali bati skirtingi. Taip gali kurtis romy, totoriy, lenky kultara. Atskiros interesy grupés (pvz.,
savito gyvenimo budo, religinés bendruomenés) taip pat vadovaujasi savo vertybémis ir
normomis bei daro jtakg aplinkiniams. Tokig kultiirg jprastai vadiname tradicine. Tad kultara
kyla i§ daugybés saltiniy ir reiskiasi jvairiausiomis formomis. Visg $ig jvairove galima apjungti
supaprastinus kultairos sgvokos apibrézimg (Lietuviy kalbos Zodynas, prieiga internetu):

Kultara (angl. culture) - visa, kg sukiiré Zmonija protiniu ar fiziniu darbu praeityje ir kuria dabar.

Sis trumpas sgvokos apibrézimas jokiu bidu nesiekia sumenkinti milzinigkos kultdros
jvairoveés, kuri, kaip jau buvo kalbéta, gali bati klasifikuojama pagal jvairius kriterijus — vartotojy ar
karéjy grupes, paplitima, raiskos formas ir pan. Mes gyvename daugiasluoksnéje kultiros terpéje,
susiformavusioje erdvés, laiko, Zmoniy sgveiky poveikyje. Ir §i terpé yra dvejopa — mes ja formuojame
ir kartu esame jos formuojami patys (Gobby ir kt., 2017, p. 245):

Miisy asmeniné tapatybé formuojasilaikui bégant - mes tampame tuo, kuo esame, naudodamiesi
kad priimtume sprendimus apie tai, kas mums patinka, kokie esame ir kaip turétume elgtis. [vairios
socialinés grupés gali daryti jtakg Siems sprendimams propaguodamos tam tikras vertybes, poZiiirius
ir jsitikinimus. Mus supa kultariniai produktai ir diskursai — vertybés ir normos, kurios yra socialiai
konstruojamos naudojant jvairius komunikacijos kanalus — nurodantys, kas, kaip manoma, yra
svarbu, ypatinga ar gera miisy Seimoje, mokykloje, darbo vietoje ir vietos bendruomenéje. <...> Per
kasdienius Seimos ir draugy diskursus (pvz., pokalbius ir paprocius), taip pat oficialius institucijy
diskursus (pvz., taisykles, jstatymus ir bausmes) mes formuojame savo suvokimg, kas esame.

Kaip pazymi cituojami autoriai, miisy poziuris j kultaring jvairove (angl. cultural diversity) yra
tarp dviejy poliy. Autoriai juos jvardija tokiomis sgvokomis (Gobby ir kt., 2017, p. 268):

Liberalusis daugiakultiriskumas (angl. liberal multiculturalism) - poZiuris, kad kultiriné
jvairové turi bati derinama su liberaliomis vertybémis - laisve, teisingumu, demokratija ir
pilietine atsakomybe. Sio poZiiirio besilaikantys asmenys pritaria jvairiy kultary lygiaverciam
bendradarbiavimui ir bitinybei turéti vienodas galimybes kultiroms vystytis ir skleistis.

Kultarinis redukcionizmas (angl. cultural reductionism) - poZitiris, kurio laikantis, kultiriné
jvairové susiaurinama ir apribojama tam tikrais stereotipais, atitinkanciais tam tikros Zmoniy
grupés poziurius ir reikmes. Kultiiros ar Zmoniy grupiy sudétingumas ,sumazZinamas® iki vienos
sgvokos, idéjos ar stereotipo.

Liberaliuoju daugiakultiriSkumu grindZiama inkultiracija (angl. inculturation) - procesu,
kurio metu kity kultiry asmenys supazindinami su pagrindine, visuomenéje dominuojancia
kultira - mokosi valstybinés kalbos, analizuoja $alies tradicijas, pazjsta gyvenimo buda, paprocius,
mokosi gerbti jvairove ir kurti santykius su aplinkiniais vadovaudamiesi jautrumo ir pagarbos kity
poreikiams principais. Kartu sudaromos visos salygos puoseléti ir savo kultarinj autenti$kumg,
mokomasi kultiry bendradarbiavimo.

Kultarinis redukcionizmas grindziamas akulttracija (angl. acculturation) - procesu, kurio
metu mokiniams i$§ kity kultary siekiama primesti dominuojancig kultirg, slopinant, ribojant,
menkinant jy autentiska kultiirg ir jos rai$ka. Mokiniai yra baudziami uz gimtosios kalbos vartojima
mokykloje, jiems draudziama $vesti ar minéti savo tradicines $ventes — taip formuojama kultiary
hierarchija (pagal Ashcroft ir kt., 2007).
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Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ (5.4 punktas, p. 8) suformuotos nuostatos,
nurodancios, kad mes, kaip visuomené, pasirinkome vystytis liberalaus daugiakultariskumo kryptimi:

Visuomené turi biti solidari ne tik su iSvykusiaisiais ar atvykusiaisiais, bet ir tarpusavyje,
puoselédama bendrumo jausmqg su skirtingomis visuomenés grupémis, skirtingomis kartomis,
skirtingomis kultiiromis.

Kitoks pasirinkimas $iy dieny jvairovés visuomenéje buty prazitingas: Lietuvos visuomenés
i$ savo patirties Zino, kaip palankiai jos raidg paveiké atvirumas ir tolerancija kity kultary, religijy,
gyvenimo btido atstovams. Istorinés Lietuvos valdovy privilegijos ar kvietimai apsigyventi Lietuvoje
Vokietijos miesty gyventojus, zydus, totorius, karaimus sukiré puikias musy krasto tradicijas,
atkartotas ir XXI a. - jtampy, karo situacijos metu Lietuvos visuomené, gyventojai atvéré savo $alj
pabégéliams i$ autoritarinés Baltarusijos, karo siaubiamos Ukrainos. Sutrikimg ir dvejopus jausmus
sukélé 2021 m. kilusi migranty krizé: daugeliui lietuviy nelegali migracija atrodé kaip islamizacijos
pavojy Lietuvoje kelianti grésmé, grésmé kultGriniam vientisumui ir socialiniam saugumui. Cia
vertéty jsiklausyti j literataros kritikés, visuomenininkés V. Daujotytés Zodzius, uzrasytus dar 2015
m., kai migranty banga pasieké pietines Europos Sajungos teritorijas (Nerimas 3, 2015, p. 101):

Kg daryti Lietuvai, Lietuvos valstybei? Nebijoti. Bijome to, ko neZinome, ko nepaZjstame.
Bet nedaryti isimciy, nepataikauti. Jsileisti Zmones, kurie nori gyventi Lietuvoje, kurie prieglobscio
prasysis, mandagiai pasibelsdami j namy duris. Visi, kas gyvena Lietuvoje ir nori joje gyventi, turi
laikytis jstatymy. <...>. Lietuva turi didelj argumentq nebijoti kito tikéjimo, kity paprociy Zmoniy.
<...> Tiesa ir tai, kad cigony (romy) nepajégéme integruoti. Tikriausiai, ir nepajégsime, nes jy
gyvenimo suvokimas yra skirtingas, mes jiems esame svetimesni, negu jie mums. Gyvenimui ir
sugyvenimui reikia, kad vietiniai nebiity atvykstanciyjy suvokiami kaip svetimi.

I$ tiesy, ne visi migrantai j Lietuvos duris ,mandagiai pasibeldzia“ ir ne visi jie pasiruose
integruotis j misy visuomene, perimti ¢ia susiklosciusj gyvenimo budg. Vakary Saliy, susidarusiy
su migrantais anks¢iau nei Lietuva, patirtis rodo, kad atvykeéliai linke steigti gana uzdaras savo
bendruomenes, neretai jaucia nuoskaudy ir nepasitenkinimg juos priémusiy visuomeniy nariams.
Tokios emocijos kuria jtampa, gali peraugti j atvirg prie§iskuma. Lietuvos visuomené stebédama kity
$aliy patirtj imasi priemoniy, padedanciy uzkardyti panasiy problemy stipréjima. Viena i$ pagrindiniy
priemoniy - $vietimas. Jgyvendindami Lietuvos tarptautinius jsipareigojimus laikytis Visuotinés
zmogaus teisiy deklaracijos, Vaiky teisiy deklaracijos ir jsipareigojimus sau patiems — savo paciy kurtos
pazangos strategijos, mes, mokytojai, turime rasti prieiga prie kiekvieno vaiko, kiekvienos $eimos,
pakviesti juos bendradarbiauti ir kartu kurti musy ateitj, mokant bendravimo bei bendradarbiavimo
vis labiau kultariskai margesnéje visuomenéje ir didesnéje kultarinéje jvairovéje gyvenancius misy
vaikus.

@‘ 2018 m. Lietuvos mokytojai dalyvavo didZiausiame EBPO vykdomame mokytojy tyrime TALIS.
Siame tyrime dalyvavo 48 Salys ir ekonominiai politiniai vienetai (t. y. atskiry $aliy
regionai). Pagrindinis $io tyrimo tikslas buvo iSanalizuoti mokytojy profesija atsizvelgiant
i penkias sritis — Ziniy ir gebéjimy, reikalingy mokytojui; mokytojo profesinés karjeros
galimybiy; bendradarbiavimo kultaros tarp mokytojy; profesinés atsakomybés ir mokytojy
autonomiskumo; profesijos prestizo.

Remiantis §io tyrimo duomenimis, Lietuvos mokytojai gana retai susiduria su mokiniais,
kuriy pirmoji kalba buty kita nei déstomoji kalba - tik 6 proc. (pvz., Austrijoje — 42 proc.,
Svedijoje — 41 proc.). Tik 23 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy i$ Lietuvos nurodé, kad jgydami
mokytojo profesijg, kartu jgijo ir ziniy, kaip dirbti daugiakultaréje aplinkoje (Latvijoje tokiy
mokytojy - 33 proc., Jungtinéje Karalystéje — 68 proc.). Tik 18 proc. tyrime dalyvavusiy Lietuvos
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mokytojy atskleidé, kad yra dalyvave profesinés kvalifikacijos kélimo renginiuose, skirtuose darbui
daugiakultaréje aplinkoje (Latvijoje tokiuose mokymuose dalyvavo 28 proc., o Jungtiniuose Araby
Emyratuose - 65 proc.). Tokie duomenys paaiskina, kodél tik 67 proc. tyrime dalyvavusiy Lietuvos
mokytojy mano, kad pajégty jveikti issukius, kylancius dirbant daugiakultaréje terpéje (pvz.,
Latvijoje — net 89 proc.). Teigiamai nuteikia tai, kad net 95 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy i$
Lietuvos nurodé, kad reikia mokyti mokinius gerbti ir pozityviai vertinti kultarinius skirtumus
(pagal TALIS, 2019, p. 32).

JA Harvardo universiteto profesorius, edukologas Fernaddo M. Reimersas rekomenduoja
P

= mokytojams ugdytis $iuos gebéjimus (ne tik ugdytis, bet ir ugdyti) (Reimers, 2020, p. 46):

A. Tarpasmeninio bendravimo jgudziai:
o Produktyviai dirbti ir veiksmingai vadovauti tarpkultirinéms komandoms, jskaitant
jvairiose geografinése vietovése esancias komandas, naudojantis telekomunikacijy
technologijomis.

« Parodyti empatija kity Zzmoniy, priklausanciy skirtingoms kultiiroms, atzvilgiu.
o ISreik$ti mandaguma ir laikytis bendravimo normy, atitinkanciy jvairias kultarines
aplinkas.

o Spresti kultarinius nesutarimus derybomis, vadovaujantis tarpininkavimo ir konflikty
sprendimo metodikomis.

B. Vidinés nuostatos, savybés:

 Smalsumas domeétis pasaulyje vykstanciais jvykiais, aktualijomis ir pasaulio kultiromis.

+ Gebéjimas atpazinti ir jvertinti jvairias kultarines perspektyvas.

« Savo tapatybés, kity tapatybés, kity kultiry tapatybiy formavimo, savo ir kity tapatybiy
suvokimas ir savo buvimo erdvéje ir laike supratimas.

» Gebéjimas atpazinti ir tikrinti prielaidas, kai susiduriama su kulttriniais skirtumais.

o Kultariniy (civilizaciniy, religiniy ar etniniy) prietary atpazinimas ir gebéjimas sumazinti
jy poveikj tarpgrupinei dinamikai.

« Pagrindiniy bendravimo normy, kultairiniy skirtumy supratimas ir vertinimas, gebéjimas
bati mandagiam, gebéjimas rasti ir suzinoti apie normas, tinkamas konkrecioje aplinkoje
ir bendravimo tipuose.

Sraigtasparnio technika pagrjsta pasakojimo ir istorijy karimo mokymu. JAV edukologés

@ Vivian Gussin Paley pasialytas istorijy pasakojimo (angl. storytelling) metodas -
»Sraigtasparnio® technika (angl. Helicopter Technique) kai kuriy pedagogy laikomas puikiu
jrankiu skatinti pazinimg ir bendradarbiavima kultirinés jvairovés terpéje. Si technika
rekomenduojama mokant pradinése klasése. Technikos esmé - mokiniai kiekvieng dieng
papasakoja po trumpg savo istorija. Si istorija gali bati jy paciy sugalvota, perskaityta,
sukurta pagal matyta filmg. Mokinys diktuoja savo istorija mokytojui, jis ja uzraso klasés
istorijy sgsiuvinyje. Dvi taisyklés - istorija negali buti ilgesné nei vienas puslapis ir mokytojas
nieko negali istorijoje keisti. Sitloma susitarti su vaikais, kiek istorijy gali bati uZrasoma per
dieng ir kiek truks zaidimas. Rekomenduojama per dieng uzrasyti ne daugiau kaip 5 istorijas.
Paskui vaiky papasakotos istorijos suvaidinamos klaséje — po vieng per dieng. Pasakotojas pats
pasirenka vaidmenj sau, mokytojas paskiria vaidmenis kitiems. Niekas neturi btti ver¢iamas
vaidinti ar prisiimti jam siilomo vaidmens. Siekiant daugiau vaidmeny, personazais tampa
ir istorijoje minimi objektai, pavyzdziui, medziai, augalai, pastatai. Daznai vaidinimy metu
vaikai plecia savo pasakojima, atskleisdami savo pozitirj, jausmus, iSgyvenimus. Metodas lavina
kalbos zinias, raiska, padeda vaikams i$ skirtingy aplinky pazinti vieniems kitus, jsijausti j kito
vaiko pasitlytas gyvenimiskas scenas (pagal Wyse, 2015, p. 236-237).
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Galima pateikti vieng jos taikymo pavyzdj Jungtinés Karalystés mokykloje. Mokytoja Jean
dirba su priesmokyklinio amziaus vaikais i§ jvairiy kultiriniu pozitriu $eimy. Kai kurie
vaikai labai prastai kalba angliskai, nes namuose jy gimtoji kalba ne angly. Jean pasakoja,
kad net droviausi vaikai mielai jsitraukia j §] mokymosi-zaidimo procesg. Dvikalbiams
ir daugiakalbiams vaikams $is metodas suteiké bendradarbiavimo aplinkg ir paskatino
saviraiska. Siaurés europietés ir nigeriecio Seimoje gimusi mergaité Elana mokési angly kalbos
kaip treciosios kalbos. Jean daug suzinojo apie Elang i$ jos pasakojimy, kuriy tema visuomet
buvo ta pati — susijusi su namais ir atéjimu j mokykla. Dalydamasi savo pasakojimais klaséje,
Elana sugebéjo priartéti pati ir pasidalinti savo namy pasauliu klasés erdvéje. Tai savo ruoztu
suteiké galimybe mokytojai pazinti mergaités pomégius, suprasti ripescius ir jtraukti juos j
mokymo turinj. Jprastai tyli ir uzdara Elana émé mégti vaidinti. ,,Elana labai gerai suvaidino
namelj, ir man tai padaré didelj jspudj - ji i$moko daug naujy zodziy, o kiti vaikai émé ja
geriau suprasti®, - pasakoja Jean (pagal Wyse, 2015, p. 236-237).

Pateiktas pavyzdys atskleidzia, kad mokytojo pastanga suartinti skirtingas kultarines patirtis

turincius vaikus buvo rezultatyvi. Jtraukiamas vaikas ne tik pats pasijunta bendruomenés dalimi, bet ir
suteikia savo bendraklasiams informacijos apie savo aplinkg, kultiirg. Bendraamziai, ypa¢ jauniausio
mokyklinio amziaus, susipazindami su kity namy kultara, nebejaucia jai prie$iskumo, baimés,
nepasitikéjimo. Uzsimezgusios draugystés gali padéti iSvengti situacijy, atskleisty atlikus tyrima apie
Lietuvos romy vaiky iskritimo i$ $vietimo sistemos priezastis (Petrusauskaité, 2014):

@

®

As bijojau dél jo - jei buiciau galéjus, visada su juo klaséje biciau sédéjus, ten per pertraukas ir
musdavosi, pastumdavo. [O kurie vaikai negeri?] ir ¢igonai, ir ne ¢igonai — visi. Bijojau as
ji ten palikti. [...] Naujininkuose bijodavau palikti, ir j mokyklg tada nueiti baisu bidavo -
visada lydédavau. As labai bijojau jj isleisti j mokyklg, leidau jau vélai, buvo 7 ar 8 mety, per
vélai. AS visada noréjau su juo kartu klaséje sédéti (2013 m. vykdyto lauko tyrimo uzrasai).

Rekomendacijose pateikiamas profesoriaus F. M. Reimerso i$skirty savybiy sarasas, kuriame
nurodytos savybés, butinos asmeniui, siekianc¢iam pozityvaus ir kuriancio tarpkultirinio
bendravimo ir bendradarbiavimo.

Pasinaudodami $iuo sgrasu, jsivertinkite kiekvieng profesoriaus pateikiama teiginj balais nuo 0 iki
3 pagal tai, kiek kiekvienas teiginys apibudina jus kaip asmenj. Maksimalus tasky skai¢ius - 30.
Suskaiciave taskus, atsakykite sau j klausimus:

o Ar esu pakankamai atviras kity kultary atstovams kaip asmuo, kaip mokytojas?

« Kurie teiginiai gali tapti mano saviugdos krypciy nuorodomis?

« Kurie teiginiai gali bati aktualas ir mano kolegoms kaip grupinio profesinio
tobulinimosi idéjos?

o Kokiy veiksmy galé¢iau imtis, siekdamas ugdyti savo pasirengimg dirbti
daugiakultaréje terpéje?
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Il skyrius.
Skirtingi socialiniai ekonominiai kontekstai:
lygiy galimybiy kirimas

;f Il skyriuje aptarsime:
o Kaip socialiniai ekonominiai kontekstai veikia mokiniy akademinius pasiekimus,
socializacija?
+ Kokie socialiniai ir ekonominiai kontekstai supa maisy mokinius?

 Kaip galime sudaryti visiems vaikams vienodas galimybes ugdytis?

Pagrindinés mokyklos mokytoja, dirbanti kaimi3koje vietovéje, pasakoja:

Ir, pirmiausia, stengiesi, va ta miisy nauja patirtis buvo, kai atéjo is globos namy vaikai. Ten,
na, jau suzaloti jie, is tikryjy, moraliskai yra suZaloti nuo pat mazens, nuo pat gimimo. Ir ta
patirtis jy tokia gyvenimiska, is tikryjy, tokia. Baisi. Ir jie visai, jie néjo su mumis j kontaktg.
Jie visi, jy tada atéjo viena..., tais paciais metais vienuolika, skirtingy klasiy buvo, bet jie visg
laikg laikési visi drauge. Pertrauka tik - jie is karto visi kartu. Visi kartu. Su klasés draugais jie
nelabai kontaktavo. Paskui jau kazkiek tai, kazkiek tai, jpuséjus mokslo metams. Bet, tiesiog,
stengiesi su jais sutarti, nekonfliktuoti. Jeigu jisai, nes tu zinai, kad jis, na, kitoks vaikas, ir,
jeigu jis pasaké: ,As Siandien nieko nedarysiu.“ ,,Nu, tai gerai tada. Tu nieko nedaryk, bet tu
kitg kartg padarysi. Va, gal tu namuose padarysi?‘, nors zinai, kad jis nepadarys. Bet, jeigu tu
sakysi, kad: ,Dabar issiimk ir tu daryk® tai, aisku, tada sulauksi jvairiausiy Zodziy apie save,
kur nezZinojai, ir jis trenks durim ir iseis. <...> Tiesiog, stengiesi ty konflikty isvengti ir jie, tada
jie klauso. Jie klauso, jie neraso, jie ten neskaito, bet jie klauso, kg tu kalbi. Juk matai j vaikai

.....

autorés atlikto tyrimo).

Siame mokytojos pasakojime atsiskleidzia mokytojos susiddirimas su kitokig patirtj turinciais
vaikais - vaikais, pazymeétais tam tikros socialinés atskirties zZenklais. Minéti vaikai save suvokia
kaip kitokius, telkiasi j atskirg bendruomene, kurioje jie teikia vienas kitam palaikyma, saugumg.
ISore mato kaip grésminga, persancig jiems nepriimtinus dalykus, pavyzdziui, mokymasi. Ir kitas
situacijos dalyvis — mokytoja, subtili, empatiska. Suprantanti, kad svarbiausia — santykiai: kontakto
uzmezgimas, jtampos mazinimas, pagalba vaikui tuo budu, kuriuo jis $iandien nusiteikes priimti
teikiamg paramg. Akademinéje literatiiroje batent mokytojo jautrumas, atidumas, prisitaikymas
prie vaiko poreikiy akcentuojami kaip svarbiausi jrankiai, kuriais formuojami bendravimo ir
bendradarbiavimo santykiai su skirtingo socialinio ekonominio konteksto (SEK) mokiniais.

2 XXa.7-ajame deSimtmetyje JAV vyriausybé uzsaké sociologinj tyrima siekdama issiaiskinti,
L | kaip valstybinése mokyklose uztikrinamos vienodos salygos ir lygios galimybés visiems
vaikams. Nerima keélé kai kuriy vaiky zemi mokymosi pasiekimai, kai kuriose mokyklose
didéjantis paaugliy deviantinis elgesys. Vienam didziausiy visy laiky kiekybiniam tyrimui
vadovavo].S. Colemanas. Tyrimorezultatas — daugiau kaip 700 puslapiy ataskaita, patvirtinusi,
kad, i$ tiesy, mokyklose vaiky pasiekimai néra vienodi, segregacija vis dar egzistuoja. Tai
nebity sukéle sensacijos, jei ne J. S. Colemano pateiktas aiskinimas, kodél. ] tyrimg jtraukes
daugiau kaip 60 000 mokytojy ir daugiau kaip 600 000 vaiky i$§ 4 000 valstybiniy mokykly,

J. S. Colemanas nustaté, kad pagrindinis veiksnys, lemiantis vaiko pasiekimus mokykloje

ir jo tolesnes gyvenimo perspektyvas, yra mokinio Seimos kilmé ir priklausymas skirtingai

socialinei ir ekonominei klasei. Fiziné infrastruktira ir ekonominés mokyklos galimybés

(mokyklos aplinka) nebuvo svarbiausias veiksnys, lemiantis vaiko mokymosi sékme, kaip ir
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finansavimas, kuris, kaip paaiskéjo, regionuose buvo santykinai vienodas. Niekas anksciau to

nebuvo teiges ir pagrindes tyrimo duomenimis. Be to, J. S. Colemanas pirmasis uzfiksavo tai,

kas véliau buvo pavadinta pasiekimy skirtumais - afroamerikieciy vaikai mokykloje keliais

klasiy lygiais atsiliko nuo baltaodziy bendraamziy (pagal Arum ir kt., 2015).

Sis tyrimas turéjo didziulés jtakos visam $vietimo sociologijos, edukologijos mokslui, §vietimo
politikai. Siandien galima rasti daugybe straipsniy, monografijy, nagrinéjanéiy socialinio statuso,
socialinio ir ekonominio konteksto svarbg mokinio pasiekimams, socializacijai, socialiniam
mobilumui. Sios sgvokos daugiaprasmés, tad pateiksime jy aiSkinimus, labiausiai paplitusius
$iuolaikinéje $vietimo sociologijoje ir edukologijoje.

Socialinis statusas (angl. social status) - bendriausia reiksme, padétis socialiniuose
santykiuose, kuri yra socialiai pripaZjstama ir normatyviai regulivojama (pvz., sutuoktinis, kunigas).
Siuolaikiniuose tyrimuose $i sqvoka sukonkretinama, pasitelkus M. Weberio pasiilytq reiksme: tai
hierarchinés padéties socialinéje sistemoje tvarka, kylanti is nusistovéjusiy kultiriniy, tradiciniy,
populiariy jsitikinimy. Statusy hierarchijg apibréZia tradiciné nelygybé (pagarbos ar pirmenybés
teikimas atskiroms grupéms, pvz., vyrams), nelygus pasiskirstymas ekonominiais istekliais ir su tuo
susijusios gyvenimo galimybés. To paties statuso gyventojai sudaro statuso grupes, kurioms biidingas
bendras gyvenimo bidas, skonis, socialinis artumas ir tarpusavio santuokos (pagal Turner, 2006).

Socialinis ekonominis kontekstas (angl. socio-economic context) - socialiné, kultiriné,
ekonominé mokiniy aplinka, kuriai jtakos turi gyvenamosios vietovés, regiono charakteristika,
bendruomeniy specifika ir vyraujancios nuostatos, mokiniy Seimy issilavinimas, tévy nuostatos,
uzZimtumas, pajamos, jsitraukimas j vaiko mokymgsi, mokyklos reikalus, namuose esantys
kulturiniai, edukaciniai istekliai ir kt. Laikomasi prielaidos, kad palankesnéje socialinéje, kultiirinéje,
ekonominéje aplinkoje gyvenantys mokiniai pasiekia aukstesniy mokymo(si) rezultaty (pagal PISA
2009, T. 11, 2010).

Socialinis mobilumas (angl. social mobility) - asmeny ar grupiy socialinio statuso kaita,
judéjimas tarp skirtingy socialiniy klasiy, socialinés padéties pakopy. Toks judéjimas gali sietis
tiek su asmens socialine raida - per gyvenimg uZimant vis aukstesng padetj, tiek su karty kaita -
vaikams uZimant kitg socialing padétj ar jgijus kitg statusg, nei turéjo jy tévai, arba buvo tradiciskai
igyjamas vaiko socialinéje aplinkoje. Palankaus socialinio mobilumo pavyzdys galéty biti vaiko is
asocialios Seimos issimokslinimas, jsidarbinimas vidutines ar aukstesnes pajamas garantuojanciame
nuolatiniame darbe, palankus socialinis vertinimas ir pripaZinimas (pagal Arum ir kt., 2015).

Jvairiy tyrimy duomenys rodo, kad socialinis statusas mokinio ir mokytojo santykiams turi
didelés jtakos. Jungtinés Karalystés sociologas P. Willis, tyrinédamas Londono priemies¢iy mokyklas,
aiskinosi, kodél didesné dalis paaugliy vaikiny, kuriy tévai priklauso darbininky klasei, mokykloje
buvo nusiteike priesiskai, maistavo prie§ aplinkinius. Jie buriuodavosi grupémis, ignoruodavo
taisykles, atsisakydavo mokytis - situacijos, su kuriomis mokytojai susiduria ir Lietuvos mokyklose.
Atrodyty, kad mokiniai neprotingai priesinasi mokytojo pastangoms lavinti juos ir taip padéti jiems
susikurti lengvesnj gyvenima, nei turéjo jy tévai. P. Willis atskleidé, kad toks mokiniy elgesys ir i$ jo
iSplaukiantys prasti mokymosi rezultatai yra susij¢ ne su jy intelektualiniais pajégumais, o su dviem
aspektais — vyry ir motery tradiciniy vaidmeny supratimu ir mokiniy, kilusiy i$ darbininky socialinio
sluoksnio, kultariniu pasiprieSinimu mokytojo diegiamai kultarai (Willis, 1977). Minétas tyrimas —
vienas ryskiausiy pavyzdziy, kaip tam tikri stereotipai, jsitikinimai sukuria apribojimus, suvarzancius
vaiko socialinio mobilumo galimybes.

Vis tik ne tik paties vaiko ir jo artimyjy pirminés socializacijos metu jgyti apribojimai
ir suvarzymai tampa socialinio mobilumo stabdziais. Tyréjai, pritaike sociologo H. S. Beckerio
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»Etike¢iy klijavimo® teorijg, pateikia daugybe jrodymy, kad mokytojai, priklausomai nuo vaiko
Iyties, amziaus, rasés, tautybés, socialinio statuso, priskiria jam iSankstines, savo paciy stereotipais
pagristas charakteristikas. Vadovaudamiesi jomis, mokytojai sudaro skirtingas salygas mokiniy
rai$kai, nevienodai vertina tokius pat pasiekimus. H. S. Beckeris, tyrinédamas deviantinj vaiky elgesj
mokyklose, atskleidé, kad vaiky, kilusiy i§ aukstesnio socialinio statuso aplinkos, nusizengimai,
jskaitant akivaizdzius kriminaliniy nusikaltimy pozymius, mokytojy (ar kity aplinkiniy) yra vertinami
kaip jaunystés paklydimai, pakvailiojimai. Ir prie§ingai — vaiky, kilusiy i§ Zemo socialinio ekonominio
statuso aplinkos, nusizengimai traktuojami kaip ,,sekimas tévy pédomis®, palydimi Zodziais ,,nieko
kito ir negaléjai is jo laukti (Ballantine ir kt., 2018).

Vis délto nauji socialinio ir ekonominio konteksto poveikio $vietimui tyrimai atskleidzia,
kad $iuolaikinése mokyklose jiems priskiriama per didelé galia. Sociologé S. Tomlinson teigia, kad
$vietimo politikai, ekspertai socialinio ekonominio konteksto poveikiu bando pridengti savo paciy
neveiksnumga, negebéjima i§spresti $vietimo problemy. Mokytojai linke pasiteisinti, kad vaikas nedaro
mokymosi pazangos, nes yra kiles i§ aplinkos, labai nepalankios mokymuisi. Svietimo ekspertai,
dangstydamiesi skurdo, nepakankamo finansavimo sgvokomis, bando paaiskinti, kodél yra sutrikes
socialinis mobilumas. I§ tiesy, kaip teigia S. Tomlinson, butina persvarstyti Svietimo strategijas,
metodus, pedagogy profesing praktika, skirti démesio jy kompetencijoms plétoti, keisti neefektyvias
praktikas inovatyviomis (Tomlinson, 2017).

Nederéty sureik§minti ir mokiniy Seimy socialinio statuso jtakos. Jungtinéje Karalystéje atlikti
tyrimai rodo, kad socialinis mobilumas, XX a. dazniausiai buves ,,kylantis aukstyn®, kai vaikai, jgije
aukstesnj iSsilavinimg nei jy tévai, uzsitikrindavo geresnj gyvenimg ar aukstesnj socialinj statusa,
XXI amziuje tampa nebe toks nuspéjamas. Kryptis ,aukstyn labiau stebima $eimose, priklausanciose
zemesniam socialiniam sluoksniui, kurj lémé ribotas iSsilavinimas, Zemos pajamos, menkiau
vertinamas darbas (nekvalifikuotas ar zemos kvalifikacijos). Siy $eimy atzalos siekia jgyti aukstesnj
iSsilavinimg dazniau nei asmenys i§ viduriniosios klasés Seimy. Manytina, jog taip yra dél to, kad
viduriniosios klasés tévai yra jgije aukstajj i$silavinima, taciau §is ne visada suteikia galimybiy jgyti
solidesnj socialinj statusa, pasiekti ekonominés gerovés ar jgyti kitokiy socialiai vertinamy gérybiy.
Tad vaikai i$ Sios socialinés klasés nebéra taip stipriai linke siekti geresnio issilavinimo kaip jy tévai,
motyvuodami, kad issilavinimas nieko nesuteikia. Jie gana daznai net nestoja j aukstasias mokyklas,
nebaigia pradéty studijy, o verc¢iau jsidarbina. Be to, dabartiniame pasaulyje jgytas diplomas
negarantuoja, kad jaunasis specialistas susiras darbg, i$ kurio gyvens geriau ar pasieks daugiau nei
jo tévai: kartais diplomas tik padidina galimybes dirbti stikliniame dangoraizyje nematomu klerku,
turinc¢iu menky galimybiy susikurti tvirtg savarankiska gyvenima, tradiciskai laikoma viduriniosios
klasés pozymiu (Boronsky ir kt., 2020).

Tad SEK vaidmuo turéty buti vertinamas nevienareik§miskai, mokytojui turint omenyje jo
keliamus apribojimus, kartu suprantant, kad ty apribojimy jveika labiausiai priklauso nuo mokytojo
profesionalumo ir vaiko poreikiams skiriamo démesio.

(@\ 2020 m. prasidéjusi pandemija turéjo didziulj poveikj visai visuomenei ir visoms gyvenimo
sritims. Mokyklose buvo jvestas nuotolinis ugdymas. Tyrimy pozitriu, tai jvairiapusis
reiskinys. Viena i§ galimy nagrinéjamy temy - nuotolinio ugdymo poveikis skirtingo SEK
mokiniams. 2020 m. atlikus tyrima ,Vilniaus miesto abiturienty patirtys nuotolinio ugdymo
metu“ jvardinta, kad didziausia nuotolinio ugdymo metu mokiniy patiriama problema,
anot paciy mokiniy, erdvés namuose stoka. Daznai mokiniai kambarj turéjo dalintis su kitu
$eimos nariu, kuriam taip pat reikéjo dalyvauti nuotoliniu biidu vykstanciose veiklose. Tyrimy
dalyviai pasialé keletg galimy idéjy - sudaryti mokykly laisvose patalpose darbo kabinetus
mokiniams, negalintiems mokytis namie arba kreiptis j jvairias jstaigas ir jmones, kuriy biurai
turi tus¢iy patalpy prasant sudaryti salygas mokiniui ateiti ten mokytis, dar vienas pasialymas
— keisti ugdymo formas. Kita jvardinta problema - jrangos klausimai. Mokiniai nurodé, kad
garso kokybé buvo nepakankama, skundési vaizdo transliavimo jrenginiy trakumu. Vis délto
didesné dalis mokiniy pabrézé, kad jie nenoréjo jungtis kameros ne dél to, kad jos neturi ar ji
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yra sugedusi, bet nenorédami, jog kiti mokiniai ir mokytojas apziarinéty jy namus, kambarj, ir
nenorédami pasirodyti patys namy aplinkoje. Kai kurie sakési kameras nusukantys specialiai j
lubas, nes ,visy lubos baltos®. Tyrimo, skirto i$siaiskinti mokytojy patirtis nuotolinio ugdymo
metu, dalyviai jvardijo labai panasias problemas ir sunkumus. Galima daryti i$vada, kad ir
mokytojai, ir mokiniai, i§ esmés, turi panasias namy sglygas dirbti ir mokytis, juos supa panasus
socialinis ir ekonominis kontekstas. Tai leidzia mokiniams ir mokytojams geriau vieniems
kitus suprasti ir teikti abipuse parama ar pagalbg. Nemazai abiejy tyrimy dalyviy konstatavo,
kad ekstremalios sglygos padéjo vieniems kitus geriau suprasti, santykiai tarp mokytojy ir
mokiniy pageréjo, tapo atviresni.

Didziausius sunkumus per karantino laikotarpj sukélé vaiky i$ rizikos Seimy ugdymas. Vieno

interviu dalyvé pasakojo, kad mokykla bijojo suteikti kompiuterj $eimai, nes buvo maza tikimybeé,
kad jj atgaus. Sprendimai buvo labai techniski: mokytojai siysdavo uzduotis mokykloje budin¢iam
socialiniam darbuotojui, jis jas nune$davo j mokinio namus ir paimdavo parengtus atsakymus.
Mokytojai atvykdavo pasiimti uzduociy atsakymy j mokykla. Tokiy vaiky pasiekimai buvo prastesni,
nes jie neturéjo galimybés stebéti vaizdo pamoky. Be to, jy jgiidziai naudoti IT priemones Zenkliai
atsiliko nuo bendramoksliy.

Terminasskurdopropagandaatkreipiadémesjjastrig, klaidingginterpretacijaapiejekonomiskai
nepalankig situacijg pakliuvusius Zmones ir analizuoja vargsy demonizavima klijuojant etiketes.
Daznai vie$ojoje erdvéje pateikiamas stereotipinis skurstanciyjy apibiidinimas - esg, tai darbo
vengiantys, nepatikimi, nesugebantys prisiimti asmeninés atsakomybés asmenys, tinginiai. I§
tiesy, tai yra skurdo propaganda ir ji yra ideologiné pozicija, kurig skatina politiné retorika, o
ja savo ruoztu stiprina socialiné ziniasklaida, pagrindiné Ziniasklaida ir populiarioji kultara.
Kartais skurdo propaganda dar vadinama ,,skurdo pornografija®, kai skurstanciyjy patirtys
perkeliamos j pramogy sritj, ji plétojama kaip realybés televizijos porusis, kuriame intensyviai
nudvie¢iamas skurdziai gyvenanciy Zmoniy gyvenimas, kartu nepripazjstant ir nesprendziant
struktiirinio socialinio neteisingumo, Iémusio tokig biikle. Sis konkretus Zanras , kitoniskas® ir
skatina suvokimg, kad pasalpy prasytojai yra nenusipeln¢ gyventi geriau, stiprina asmeninés
ir socialinés stigmos, susijusios su pasalpy prasymu, samprata. Sgmoningai provokuojantis,
sensacingas ir neetiskas skurdo propagandos Zanras savo egzistencijg ir intensyvuma medijose
teisina tuo, kad, esg, jie yra viesoji Svietimo paslauga, siekianti zmones ,,atkalbéti“ nuo skurdo
ir polinkio gyventi ,,kity saskaita“ (pagal Boronsky ir kt., 2020).

Mokytojai ir kiti $vietimo darbuotojai pasiduodami skurdo propagandos brukamai ideologijai,

negali sukurti palankaus bendravimo ir bendradarbiavimo klimato. Toks klimatas, anot edukologo J.
Smytho, gali buti sukurtas tik socialinio teisingumo principus propaguojancioje mokykloje mokytojy
ir mokyklos administracijos bendromis pastangomis. Tokia mokykla laikosi keliy esminiy principy
(Peterson ir kt., 2016) (6 pav.).
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6 pav. Socialiai teisingos mokyklos samprata pagal ]. Smytha

Si schema atspindi tai, kg ir lietuvigkoji Geros mokyklos koncepcija: ugdymas yra suasmenintas,
kontekstualus, jvairus jvairiems, o lyderysté mokykloje grindziama dialogu ir susitarimy kultara.

Nuotolinio ugdymo patirtys atskleidé, kad ne visi mokiniai turéjo vienodas galimybes mokytis,
dalyvauti nuotolinése pamokose. Kai kurie mokiniai namuose stokojo mokymuisi padedanciy salygy,
priemoniy. Vienas i§ galimybes islyginanciy jrankiy - internetas. Jis yra pasiekiamas kiekvieno
miestelio bibliotekoje, mokykloje - tad svarbiausia yra vaikus iSmokyti naudotis internetu kaip
mokymosi ir kaip pasaulio pazinimo priemone. Butent tokio tikslo siekdami JAV edukologai sitlo
»E-medzioklés metoda®.

Ko siekiame? Si veikla padeda besimokantiesiems jgyti nar§ymui interneto svetainése
reikalingy jgudziy, efektyviai naudotis interneto svetainémis ir yra ypac naudinga pristatant nauja
tema.

Kaip pasirengti (rekomendacijos mokytojams):
1. Uzsisakykite kompiuteriy klase.
2. Suskirstykite mokinius atskirai arba poromis prie kiekvieno kompiuterio.

3. Pateikite mokiniams klausimy, paveiksléliy ar fakty, apie kuriuos jie turéty suzinoti
internete, sarasa.

4. Pateikite sarasg ty interneto svetainiy, kuriomis mokiniai turés naudotis iesSkodami atsakymy
ir informacijos.
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Sudarykite uzduotj taip, kad ji buty sudétingesné nei mokiniy jgudziy lavinimas tiesiog
ieskoti informacijos. Jei mokiniai lengvai randa informacija naudodamiesi jisy pateiktomis
rekomendacijomis, skirkite papildoma uzduotj rasti informacija naudojant paieskos
laukelius.

Labiau pazengusiy vaiky paprasykite rasti principy ar rekomendacijy sarasa, pagal kurj
nustatoma, ar informacija, rasta internete, patikima.

Nustatykite laika, per kurj mokiniai turi surasti informacija.

Skirkite laiko grupés griztamajam rysiui gauti, kad mokiniai galéty pazyméti ir aptarti savo
rastg informacija.

Teigiamai jvertinkite visus mokinius, nepriklausomai nuo jy rastos informacijos kiekio —
akcentuokite, kad kiekybé neuztikrina kokybés.

Metodo variacijos, skatinancios bendravimg ir bendradarbiavima:

®

« Kokie vieSosios ziniasklaidos (T'V, radijuje, internete) produktai skleidzia skurdo propaganda arba
demonstruoja ,,skurdo pornografija“? Ar jisy mokiniai, kolegos, tévai zitri (klausosi, skaito) sia

Papragykite mokiniy sukurti savo elektroning lobiy medzioklés uzduotj jvairiomis temomis
ir paprasykite jy pasikeisti klausimais su kitais grupés nariais.

Kiekvienam mokiniui duokite po skirtingg paveikslélj, kurj jis turi rasti internete, o tada
paprasykite, kad visi kartu sujungty savo informacijg ir pagal tai atskleisty tos dienos
nagrinéjama tema.

Jei néra galimybés naudotis internetu visiems, tuomet labiau pazZenge interneto vartotojai
gali naudoti vadovélius, laikrascius ir Zurnalus. Paskui visi mokiniai rastg medziagg kartu
sujungia j bendra pasakojima. Skirtingus $altinius baty galima jvertinti pagal jy aktualuma,
pagristuma ir patikimumga (pagal Eastwood ir kt., 2009).

Rekomendacijose pateikiamos mokslininky jzvalgos apie skurdo propaganda ir socialiai
teisinga mokykla. Lietuvoje atlikti tyrimai rodo, kad skurdo propaganda paplitusi ir misy
aplinkoje. Patyrinékite, kaip ji reiskiasi jisy aplinkoje ir remdamiesi savo pastebéjimais

pasvarstykite, kaip galite padéti kurti socialiai jautrig mokykla:

produkcija? Ar apie jg diskutuoja, kalba viesai?

« Kokiy skurdo propagandos apraisky jius asmeniskai pastebite savo aplinkoje? Kaip ji veikia jisy

pazilras, nuostatas? Kaip galétuméte tam atsispirti?

o Ka galétuméte padaryti asmeniskai jas, kad jasy santykiai su mokiniais, mokiniy tévais bty

kuriami vadovaujantis socialinio teisingumo principais?
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IV skyrius.
Fiziniy galimybiy ir mokymosi poreikiy jvairoveé:
mokytojas visiems

IV skyriuje aptarsime:

o Kas yra jtraukusis ugdymas? Kodél jis laikomas pazangiu?

« Kaip atpazinti skirtingus savo mokiniy poreikius ir galimybes?

o Kaip jtraukti skirtingy galimybiy ir poreikiy vaikus j bendras veiklas?

Didmiescio progimnazijoje dirbusios mokytojos patirtys.

Na, tie vaikai, kurie, kuriuos dabar vadina. Kaip juos dabar vadina? Specialiy poreikiy vaikai...
Tada buvo tiesiog programos — adaptuota ir modifikuota. Ir as turéjau vienoje klaséje turbiit
6 vaikus, kuriy ten buvo ir adaptuoti, ir modifikuoti. Ir jiis jsivaizduojate, as tada atéjau j
mokyklg net nezinodama, kad tokiy vaiky mokykloje is viso yra. Ir man nesukélé problemy
is viso tokie dalykai, kaip diferencijavimas ir individualizavimas. Man nekilo mintis, kad as
turéciau juos apleisti ir nustumti, ir palikti kazkur j Song. Dabar kai kurie mokytojai daro
problemg, kai jie turi tuos vaikus. <...> AS nezinojau, kg su jais ir kaip daryti. AS su jais
bendravau. PavyzdZiui, as labai gerai atsimenu adaptuotq mergaite, vieng. Nu, graZi kaip
roZé, o, suprantat, visos ribos yra - nu, nieko negali. Beveik neskaito, beveik nekalba. Bet ji taip
noréjo bendrauti, taip, kaip jinai mokéjo. Ir pamokos metu visq laikg ta minuté atsirasdavo,
kad prie jos prisésti, jg apsikabinti, isklausyti 3 ZodZius, kuriuos jinai moka perskaityti. Ir
as tada jai rasydavau, kad jinai ten gavo, ten kazkq atliko, ten kazkokj pliusiukg tai - as jg
jvertindavau, uz tai, kad atliko, kad ten, ten. Jinai gerai jautési pamokoje, kad jinai perskaité
tuos tris ZodZius, nes ten i$ viso, ten net néjo kalba apie jokias galimybes mokytis. Kartais
as jos tiesiog paklausdavau, kokig temg mes mokomeés, tuo metu. Ir parodydavau tg temg
lentoje, ir paprasydavau, kad jinai surasty tokig pacig temgq pas save vadovélyje. Tai va. Arba
as, pavyzdzZiui, turiu modifikuoty vaiky, kuriy vienas pratyléjo beveik visus mokslo metus. Ir
jis mokslo mety gale atsistojo ir kaip niekur nieko, kokiam stipriam astuonetui atsaké j visus
mano klausimus. Jis pats pakélé rankq, pasaké: as noriu, ir atsakinésiu pries visg klase (15 2018
m. autorés atlikto tyrimo).

Pateiktoje istraukoje mokytoja prisimena savo pirmuosius darbo metus ir patirtis, iSgyventas

susidarus su specialiyjy ugdymo poreikiy (SUP) vaikais. Mokytoja atskleidzia, kad tuo metu neturéjo
jokiy ziniy, i§skyrus jautrumg ir norg padéti vaikui atsiskleisti, pasijusti geriau, padaryti nors ir
nedidele, bet jam reik§mingg pazangg. Kaip rodo aprasyta situacija, uzmegzti ugdantj rysj su jvairiy
poreikiy mokiniais tikrai pakanka jy pazangos pradziai. Mokytojo asmenybé ir vidinés nuostatos,
pasiruo$imas bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniais - pagrindiniai sékmingo pedagoginio darbo
jrankiai.

Brandinant Apsvietos idéjas apie privalomg ugdyma visy socialiniy grupiy vaikams, buvo
jsivaizduojama, kad Zmogus - tarytum $vari lenta, j kurig visuomené, $eima, mokytojai gali
jradyti tai, ka mato esant reikalinga ir naudinga. ,Zmogus — masina, j3 galima sureguliuoti,
kad ji veikty taisyklingai ir naudingai,” - rasé vienos XVIII-XIX a. pradzioje populiarios
knygos autorius (Mettrie, 2011). Zinoma, tikrové pasirodé esanti kitokia. XIX a. Jungtinéje
Karalystéje buvo sukurta klasifikacija, skirstanti vaikus j jvardintas grupes pagal jy
kognityvinius gebéjimus. Tam tikra grupé vaiky buvo pripazinti negalin¢iais mokytis. Grupiy
jvardijimo terminija prigijo ir liko gyvybinga, nors ir neoficialiai, iki pat XX a. pabaigos.
Nuostata, kad yra nemokintiny vaiky, i§ vie$osios retorikos émé oficialiai stumti JAV
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organizacijos, kovojancios uz nejgaliyjy teises. Jy spaudimas JAV administracijai pirmuyjy

reik§mingy rezultaty davé XX a. 8-ajame desimtmetyje, kai buvo pripazinta visy vaiky teisé

lankyti bendrasias valstybines mokyklas. Liko atviras tik mokymo programy klausimas - ar
jos turi buti specialios, ar naudojamos bendrosios? [statymas buvo sutiktas gana priesiskai -
mokytojams atrodé nejmanoma atverti savo jprastas klases, jy pozitriu, kitokiems vaikams.

Tad jtrauktis buvo silpna. Tac¢iau visuomeninés organizacijos nepasidave, kol 1990 m.

buvo priimtas jstatymas, draudziantis riboti vaiko lygias galimybes mokytis kartu su kitais

vaikais pasirinktoje mokykloje. Siandien JAV net 90 proc. jvairiy fiziniy, kognityviniy
raidos ypatumy turin¢iy vaiky lanko bendrasias valstybines mokyklas. JAV pavyzdziu
paseké ir kitos pasaulio $alys (Tomlinson, 2017). UNISEF 2006 m. paskelbé Nejgaliyjy teisiy
konvencija, kurioje laikomasi jtraukiojo ugdymo principo, nes ,jtraukusis ugdymas suteikia

galimybe jvairiy patir¢iy mokiniams mokytis ir tobuléti kartu, o tai naudinga visiems®. 2022

m. §ig konvencijg buvo pasirasiusios 164 salys i§ 184 JTO nariy (UNISEF Education puslapis,

2022). Lietuvoje §i konvencija taip pat yra patvirtinta. Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. jsigalioja

LR seimo priimtos Svietimo jstatymo pataisos, skelbiancios, kad nebeliks teisiniy kliiciy

negalig ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams lankyti tas mokyklas, kurias

pasirinks jie patys ar jy tévai (priklausomai nuo mokinio amziaus).

Pateikta trumpa jtraukiojo ugdymo istorija rodo, kad tokio ugdymo jdiegima lydintis
visuomenés ir Svietimo sistemoje dirbanciy profesionaly nerimas néra i$skirtinis, budingas tik
Lietuvos mokykloms. Mokytojai Lietuvoje nerimauja taip pat, kaip ir jy pirmtakai JAV. Be abejo,
nauja patirtis visada kelia i§Sukiy, taciau ne tik uzsienio, bet ir lietuviy kalbomis yra parengta daug
teorinés ir praktinés medziagos, padésianc¢ios mokytojams ir mokykly administracijai jveikti nerima
ir iSspresti probleminius klausimus.

2020 m. Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba parengé Jtraukiojo ugdymo
rekomendacijas, kuriose taip apibrézé esmines sgvokas (VPPT, 2020):

Jtraukusis ugdymas (angl. inclusive education) - procesas, kuriame atsizvelgiama j mokiniy
socialing, kultiring, mokymosi jvairove ir remiamasi veiksniais, padedanciais nustatyti bei Salinti
kliatis mokymuisi ir dalyvavimui $vietime.

Specialieji ugdymosi poreikiai (SUP) (angl. special education needs) - pagalbos ir paslaugy
ugdymo procese reikmé, atsirandanti dél iSskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy,
nepalankiy aplinkos veiksniy. Specialieji ugdymosi poreikiai - tai individualiy ugdymosi poreikiy
grupe.

VPPT parengtose rekomendacijose pabréziama, kad svarbiausias veikéjas jgyvendinant
jtraukyjj ugdyma - pedagogas. Jis sukuria bendravimui ir bendradarbiavimui palankig atmosfera,
padrasina ir vaikus, ir tévus, uztikrina, kad kiekvienas vaikas turés galimybes ugdytis palankioje
ir saugioje aplinkoje. Sios nuostatos atitinka ir Geros mokyklos koncepcija (Geros mokyklos
koncepcija, 2015). Mokytojai, klasiy auklétojai prisiima §j jpareigojima, tobulindami savo profesines
kompetencijas.

Edukologé C. Abbott, nagrinédama darbo su SUP vaikais specifikg, nurodo, kad mokytojas
turéty vadovautis dviem pagrindiniais principais: konteksto analizavimo ir diferencijavimo.
Mokytojai turi gebéti planuoti veikla, kurig galima atlikti jvairiomis formomis, ir taip patenkinti
visy klasés mokiniy poreikius. Be to, mokytojai turi bati jZvalgiis mokiniy stebétojai: stengtis
uzfiksuoti bei aprasyti situacijas, kuriose mokiniai patiria sunkumy. Tokiose situacijose geriausias
pagalbininkas - bendradarbiavimas su mokytojais, dirbanciais toje pacioje klaséje. Bendri pasitarimai
gali pasialyti sprendimy, padésianciy jveikti sunkumus. Kai sunkumai akivaizdas, mokytojai turéty
sutelkti démesj ne j tai, kodél mokinys negali kazko padaryti, bet j tai, ar mokymosi aplinka atitinka
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mokinio poreikius. Mokytojai negali sukontroliuoti kai kuriy aplinkos aspekty, taciau jie visada
gali keisti savo poziirj, diferencijavimo praktika, darbo strategijas, skirti daugiau démesio mokiniy
reakcijy analizei. Jtraukusis ugdymas turéty buti ne tik politikos deklaracija, bet ir tikslas, kurio
siekia mokytojai, tévai, mokykla. C. Abbott pabrézia, kad niekada nebus lengva padaryti svietimo
sistemos jtraukios, tac¢iau visada bus nepateisinama, jei pripazinsime, kad to nereikia daryti (Dillon
ir kt., 2007).

Edukologas A. Pritchardas, tyrinéjes jvairiy mokymosi sunkumy patirian¢iy mokiniy
ugdyma, pastebéjo, kad mokytojai daznai daro skubotas i$vadas apie priezastis, dél kuriy vaikai
elgiasi mokytojy nepageidaujamu budu, pamirsdami, kad daugelio blogo elgesio Saknys yra
mokymosi sunkumai. Nepriimting elgesj klaséje ir uz jos riby daznai lemia mokiniy nusivylimas,
pyktis, nerimas dél to, kad gali buti pastebéti ar kai kuriais atvejais nepastebéti juy mokymosi
sunkumai. Pozitrj, kad vaikas yra tingus, nebendradarbiaujantis, nemandagus, reikéty pakeisti
pozitriu - kaip a$ jam galiu padéti? Geras mokytojas supranta individualius mokinio sunkumus
ir nori jam padéti. Tyrimai rodo, kad mokiniai nori atitikti mokytojo lakescius ir stengiasi juos
pateisinti, nebent trukdo tai, kas vaikui yra nejveikiama. Tad uzduotis, kurig atlikti praso mokytojas,
turi pagal sudétingumo lygj atitikti mokinio gebéjimus. Jei uzduotis yra per lengva, labai tikétina,
kad vaikas jos neatliks (arba atliks labai greitai); jei uzduotis yra per sunki, labai tikétina, kad vaikas
nebandys jos atlikti; tik tada, kai uzduotis pagal sudétinguma atitinka mokinio gebéjimus, zenkliai
padidéja tikimybé, kad vaikas tes darbg ir atliks jj taip, kaip i$ jo tikimasi (Pritchard, 2009). Tad
su SUP vaikais dirbantis mokytojas turi skirti labai daug démesio vaikui pazinti ir jo poreikiams
suprasti — tik tada pedagogas gali tikétis sklandaus ugdymo ir bendravimo proceso.

@ Edukologai B. Jeffrey ir P. Woods, kalbédami apie karybiskumo ugdymo svarbg ir jtaka
SUP vaikams, pateiké pavyzdziy, kaip SUP vaikus teigiamai veikia pamokos uz mokyklos
riby. SUP, o ir visi kiti mokiniai, praplecia savo bendravimo ir bendradarbiavimo jgudzius
dalyvaudami uzsiémimuose, vykstanciuose jvairiuose muziejuose, sve¢iuodamiesi kiréjy
dirbtuvése. SUP vaikai ima labiau pasitikéti savimi, kai pripranta prie susitikimy su kitais
asmenimis. Tyréjai aprasé situacija, kai vienos kaimo tipo gyvenvietés vaikai nuolat (karta
per savaite) lankydavosi kaimyninio miestelio mokykloje, kur turédavo bendrus uzsiémimus
su tos mokyklos mokiniais, mokytojais, kitais pedagoginiais darbuotojais. Vaiky mokytojai
konstatavo, kad nauda gauna visi tokiuose uzsiémimuose dalyvaujantys vaikai - jie vienas
kitam padeda atlikti mokytojy skirtas uzduotis, dalijasi jspudziais, mezga draugystes (pagal
Jeftrey ir kt., 2009).

Lietuvoje mokymasis i§ aplinkos uz mokyklos riby suprantamas kaip geros mokyklos
rodiklis (Geros mokyklos koncepcija, 2015). Vis tik dar reikia jdéti pastangy, kad toks ugdymasis
tapty jprasta pedagogine praktika.

5-10 klasiy mokiniy, nurodziusiy, kad jiems buvo pasitlytos ir (ar) siilomos kultarinés ir
pazintinés veiklos per mokslo metus, skai¢ius procentais pateikiamas 7 paveiksle.
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7 pav. 2019 m. atlikto tyrimo apie mokiniy dalyvavima kultarinése pazintinése veiklose dalis, proc.

*Reik$miy suma didesné neil00 proc., nes mokiniai galéjo pateikti po kelis atsakymus.
Duomeny $altinis: Pagrindinio ugdymo mokiniy socialinés pilietinés ir pazintinés, kultiirinés veiklos organizavimo bendrojo ugdymo
mokyklose 2019 m. tyrimo duomeny rinkmena (pateikta pagal ,,Svietimo naujieny apZvalga®, 2020, nr. 6, p. 5).

Tyrimo metu buvo klausiama, kurios veiklos mokiniams labiausiai patiko. Akivaizdu, kad
mokinijai geriausiai vertina veiklas, kurios vyko uz mokyklos riby ir kai buvo jsiklausyta j paciy
mokiniy pageidavimus (8 pav.).

8 pav. Vieta, kurioje vyko mokiniams labiausiai patikusi ir labiausiai nepatikusi pazintiné kultariné veikla

Duomeny $altinis: Pagrindinio ugdymo mokiniy socialinés pilietinés ir paZintinés kultarinés veiklos organizavimas bendrojo ugdymo
mokyklose (pateikta pagal ,,Svietimo naujieny apzvalga, 2020, nr. 6, p. 6).

Zinoma, mokymasis uz mokyklos riby nebatinai tiks visiems SUP vaikams. Kitos galimos
darbo su jais formos ir priemonés puikiai atskleistos minétose VVPPT rekomendacijose, kuriose
pateikiama labai naudinga eksperty pagalba mokytojams.




g Belgijos Liuveno universiteto tyréjy komanda, analizuodama jtraukiojo ugdymo problemas,
&% rekomenduoja tokius atsakus j jas (Koenen ir kt., 2021):

« Santykiai su SUP vaikais gali buiti emociskai sudétingi mokytojams, o konfliktai neigiamai
veikia ir vaikus, ir mokytojus. Sprendimas - didinti mokytojo sgmoningumag ir supratimg
apie santykius su SUP vaikais, nagrinéjant kylancias emocijas santykiuose su konkreciu
vaiku. Vienas i$ galimy problemos sprendimo biidy — mokytojy savitarpio pagalbos grupiy
sudarymas. | tokias grupes jungiasi mokytojai, dirbantys su SUP vaikais ir patiriantys
sunkumy. Grupés veikla moderuoja patyres specialistas (tai gali bati mokyklos psichologas,
kviestinis psichologas, jtraukiojo ugdymo ekspertas). Mokytojai atsako j moderatoriaus
klausimus, placiau pasakodami apie savo patirtis, reakcijas. Kalbétojui biina lengviau, kai
jis iSgirsta, jog panasiy patirciy turéjo ir kiti kolegos, kad jo isgyvenimai - nataralas, o
problemos - i$sprendziamos.

o Mokytojas kasdienése sgveikose su SUP mokiniais daznai prisiima tam tikrus vaidmenis
(pvz., globéjo, instruktoriaus, drausmintojo, organizatoriaus, bendraamziy tarpininko),
kuriuos sieja su jo asmeniniu supratimu apie vaiko poreikius. Tyrimai rodo, kad dirbdami
su SUP mokytojai dazniausiai renkasi globéjo vaidmenj. Daznai toks vaidmuo sukelia vaiko
priesiskuma, jis jauciasi nuvertintas. Sprendimas — nuolatiné mokytojo savirefleksija vedant
uzras$us apie bendravimg su konkreciu vaiku. Pagrindiniai klausimai - kokj vaidmenj a$
prisiimu ir koks vaidmuo geriau tikty konkreciam vaikui? ar perziariu savo pozicijas, elgesi
ir juos koreguoju pagal konkrecias aplinkybes? ar elgiuosi pagal iSankstines nuostatas?

o Mokytojai patiria didesn¢ jtampg ir nepasitenkinimg savimi bei savo darbu, kai mano, jog
jie jau turi viskg mokeéti ir zinoti. Sitlymas paprastas — pakeisti $ig nuostatg j vienintele,
tinkamg visiems atvejams bendraujant su SUP vaikais ir jy artimaisiais - §is bendravimas
yra nuolatinis abiejy pusiy mokymasis. Refleksijos dienorasciai gali buti papildomi
jsipareigojimais pasigilinti j atskiry poreikiy vaiky elgsenos supratimg ir kryptinga jy
ugdyma.

»Skalbiniy virvés“ metodas. Sis metodas gali biti placiai taikomas jvairiy dalyky pamokose
ir dirbant su jvairiomis amziaus grupémis. Mokytojas skalbiniy virve saugiai pakabina
klaséje (saugiausiai — palei sieng) tokiame lygyje, kurj pasiekty vaikai. Metodas gali padéti
mokiniams suprasti pagrindines sgvokas ir konstruoti asmening¢ prasme. Taip skatinamas
aktyvus mokymasis ir mokymasis bendradarbiaujant, nes mokiniai, atlikdami uzduotj, tariasi
tarpusavyje, padeda vieni kitiems ir, kas daznai vaikams ypac patinka, laisvai juda klaséje.

Pasirengimas. Mokytojas paruosia korteles su nagrinéjamos temos raktiniais zodziais,
pavadinimais, raktinémis frazémis, faktais, iliustracijomis, daiktais. Kortelés iSdalinamos mokiniams.
Kartu pateikiama ir dézuté su skalbiniy segtukais. Jei klasés mokiniy pasiekimai yra dar nedideli,
skalbiniy virvé gali turéti tam tikry ribozenkliy.

Eiga. Mokiniai, apsitare tarpusavyje, kaip skalbinius kabina savo korteles ant virvés, grupuodami
jas pagal paciy sugalvotas ar mokytojo nurodytas kategorijas. Paprasykite, kad dirbdami jie kalbéty
ir pagristy savo sprendimus. Mokiniams ,,padziovus“ korteles, mokytojas padalija vaikams medziaga,
kurioje pateikiama visa pagrindiné informacija. Pagal jg vaikai patikrina, ar reikia ant virvés kg nors
pertvarkyti.

Galimos variacijos. Toks metodas gali buti pritaikomas, kai mokiniai mokosi apie procesus,
pavyzdziui, augalo, gyviino, Zmogaus vystymosi stadijas; apie istorinius, socialinius jvykius (laiko
juostas), gamtos reiskiniy ciklus (pvz., sezony kaitg jvairiose geografinése platumose), cheminiy,
fiziniy procesy eigg, jvairiy istorijy, pasakojimy karimui. Labai tinka jvadinéms temos pamokoms, jei
yra galimybé palikti virve kabéti ilgesnj laika.

SUP vaiky jsitraukimas. Mokytojas, taikydamas metoda, paruosia korteles, atitinkancias atskiry vaiky
poreikius. Vaikai, turintys bendravimo ir jsitraukimo j veiklas sunkumy, gali buti jtraukiami kaip
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fotografai, fiksuojantys proceso eiga, kaip gongo, skelbiancio uzduoties pradzi ir pabaiga, valdytojai ir
pan. Kol dauguma mokiniy dirba jsitrauke, mokytojas skiria SUP vaikams didesnj démesj, dirbdamas
kaip komandos narys (pagal Eastwood ir kt., 2009).

®

Tiek $ig temg nagrinéjanciuose teoriniuose, tiek empiriniuose darbuose pabréziama, kad
esminé sékmingo darbo su SUP vaikais saglyga — mokytojo atvirumas ir pasiruos$imas pritaikyti

savo darbo metodus bei mokymosi aplinkg prie kiekvieno vaiko. Zinoma, vienam mokytojui
viska aprépti yra sunku, tad pasinaudokite rekomendacijomis ir sukurkite mokykloje savitarpio
pagalbos grupe i§ mokytojy, kurie dirba su tomis pac¢iomis klasémis.

Suplanuokite savo susitikimy grafikg bei trukme (tai gali bati kartg per ménesj ar, dar
geriau, kas savaite).

Numatykite grupés darbo moderavimo tvarkg (pvz., kiekvienas paeiliui).

Sukurkite reguliariy veikly, kurias darysite grupés susitikimy metu, planelj. Tai galéty
bati pasidalijimas metodais, literatiiros, kurig skaitéte kartu, aptarimas; pasidalijimas savo
teoriniais radiniais, refleksija, probleminiy situacijy aptarimas, atskiro mokinio poreikiy,
pazangos, mokymosi stiliaus analizé, tinkamiausi jo jtraukties badai ir pan.

Apsvarstykite, ar kviesite j susitikimus specialistus. Jei taip, pagalvokite, kas tai galéty buti.
Tarp susitikimy veskite dienorascius, kuriuose fiksuokite, kokia jtaka Sie susitikimai ir
juose aptarta informacija daro jisy kasdienei praktikai.

Dienorasciuose fiksuokite visus su jtrauktimi susijusius momentus, kylancius klausimus,
savo emocijas, abejones. Sie dalykai labai pravers aptariant laikotarpj tarp susitikimy su
kolegomis. Kaip ir buvo minéta nagrinéjant $ig temg, mokytojy pozityvus nusiteikimas
sustipréja patyrus, kad ir kiti kolegos susiduria su panasiais sunkumais - atsirades
bendrystés jausmas skatina dalintis patirtimis, o tai labai daznai sukuria naujus ir netikétus
geraja prasme sprendimus.
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V skyrius.
Bendravimas ir bendradarbiavimas
Siuolaikinés visuomeneés issukiy situacijose

V skyriuje aptarsime:
o Kas yra tapatybé ir kokia jos reik§mé?
« Kaip jvairovés visuomenéje kurti palankig bendravimo ir bendradarbiavimo atmosfera?

» Kokiomis priemonémis reikéty mazinti diskriminacijg ir patycias?

Didmiescio gimnazijoje dirbusi mokytoja pasakoja:

Man tas vyrukas nebuvo kazkoks ypatingas mokinys, ne... Nesakyciau, kad as su juo ten
kazkaip, na zinot.... Jis toks tylenis, per pamokas nekalba, mokési ne kazkq. Kai gerai tavo
dalykg mokosi kas nors, tai tu jam daugiau pradedi démesio rodyt, pradedi kalbinti ten kokj.
Na, kokia tai olimpiada, sakai, gal sudalyvausi. O su juo tai kazkaip - na, jis nedidelis toks,
tai as jj antrame suole pasisodinau - as visus vaikus susodindavau pagal higienos normas.
Tai isrikiavus jis tiko j antrg suolg. Na, ir matydavau jj daugiau, aisku, matydavau. Na,
kaip jis piesia. Per pamokqg - paima sgsiuvinj, visi raso, o jis piesia, ir dar kaip graZiai. Tai ir
pakalbindavau, pagirdavau. O paskui tas laiskas. Jis jau 12 klaséj buvo. Tikrai, labai sutrikde.
Na, jis daug priraseé, dar piesiniy pridéjo — nuogi vyriski demonai, ne tokie demonai, kiek tokie
transformatoriai, Zinote, is vaikisky multiky, ten populiariis kazkada buvo. Ar transformeriai
(Sypsosi). Labai nuogi ir labai jau vyriskumas isreikstas. Nejauku buvo. Tai jis ir raso -
~husprendZiau atsiskleisti, suprantat, tai vadinasi, kai nori viesai pasakyti, kad esi géjus. Tai,
sako, pagalvojau jums pasakyti, nes keliems klasiokams pasakiau, tai jie nieko, saké, turiu gerai
pagalvoti, nes is kur as galiu Zinoti, gal as paveiktas. Paskui [vaiko vardas] pataré jums parasyti,
sako, Zinos, kas kaip... Nu, tai ir rasau.... Tai va, toks man buvo atvejis. Kg dariau? Galvojau.
Paskui - paprasiau per pertraukq pasilikti, padékojau uz pasitikéjimg, pasidZiaugiau, kad
gilinasi j save... Stengiausi Siltai, nuoSirdziai. Tik su meile. Dél to apsisvietimo, ar kaip jis ten
- sakau, kodeél visiems turi skelbti savo seksualines vizijas? Tai intymu, asmeniska ir tiktai
tavo, o ne kieno kito reikalas. Na, nebent kas nors bando su tavim lytiskai suartéti, tai tada ir
informuoji, jdomu tau ar ne. Ir piesinius grgZinau, pasakiau, kad esu kataliké, negaliu namie
demony laikyti, kad ir kokie jie patrauklis.“ (i autorés 2020 m. atlikto tyrimo).

Aprasytasituacijanérakasdiené, taciau vis dazniau pasitaiko mokytojo praktikoje. Siandieninéje

visuomenéje vis laisviau kalbama apie Zmogaus poreikius, jsitikinimus, intymaus gyvenimo specifika,
populiariojoje kultiiroje pristatomos jvairios asmens raiskos galimybés, o nevyriausybinés organizacijos
ragina atsiskleisti, neslépti savo seksualinés orientacijos. Mokytoja pasidalijo patirtimi, kai savo
profesinéje praktikoje tiesiogiai susidiiré su mokiniu, nutarusiu jg informuoti apie savo seksualine
orientacija. Mokytoja, dalydamasi $ia istorija, prisiminé buvusi labai sutrikusi, ilgai svarsciusi, kg turéty
daryti, ir pasirinko nei teisti (pokalbyje minéjo, kad yra kataliké ir vadovaujasi popieziaus Pranciskaus
I zodziais: ,,Jei Dievas leidzia taip buti, kas a$ tokia, kad galéciau noréti tai pakeisti?“), nei buiti réméja,
jsipareigojusia padéti, taciau ir neatstimeé - pasikalbéjo, atskleidé savo pozicijg. Bet, kaip minéjo toliau
pokalbyje, i$ tiesy ji nezinojo, kaip elgtis.

Garsus kultiiros tyrinétojas Fredricas Jamesonas, stebédamas globaliy poky¢iy tendencijas,
tapatybiy konstravimo bumg, XXI amziy pavadino nuo$irdumo amZziumi. Zmonéms
atsirado poreikis viedinti informacija, atskleidZianéia jo savastj — tapatybe. Siandieninéje
visuomenéje asmens tapatybé néra suprantama kaip gimimo metu jgyjamas konstruktas,
o veikiau kaip asmens karinys, nuolat kuriamas, perkuriamas, kei¢iamas, atsizvelgiant j
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konkretaus gyvenimo periodo poreikius, jausenas, vizijas. Supaprastintai sgvoka ,tapatybé“
(angl. identity) galéty buti apibréziama taip:

Tapatybé - savastis, saves supratimo ar jsivaizdavimo jausmas ir raiskos bidas, kurie
vystosi vaikui besiskiriant nuo tévy ir Seimos bei uZimant vietg visuomenéje (pagal Jary, 1991).

I$ savokos apibrézimo matome, kad tapatybé kuriasi, kai asmuo ima susivokti kaip individas,
kaip atskira socialiné butybé, kurios poreikiai, sampratos, likesciai skiriasi nuo aplinkiniy ir
ne visada aplinkiniy palankiai sutinkami. Sociologas E. Ericsonas teigia, kad didziausia asmens
tapatybés kriz¢ Zmogus patiria paauglystéje, kai pradeda save suvokti kaip kita suaugusijjj ir ima
ieskoti jam tinkancios draugijos, bendravimo budo, veiklos, asmenybés raiskos (pagal Jary, 1991).
Tad tapatybés konstravimo ir raiskos klausimai ypac aktualiis pedagogams, kas dieng susiduriantiems
su paaugliais ir jy savirai$kos eksperimentais.

Ir psichologai, ir sociologai sutaria, kad tapatybés konstravimas priklauso nuo socialinio
konteksto, pripazindami, kad saves apibrézimy jvairové yra didelé. XX a. pabaigoje amerikieciy
tyrinétojai Deaux, Reid, Mizrahi ir Ethier, nagrinédami tyrimo dalyviy atsakymus, i$skyré 64
tapatybiy kategorijas. Paprasius dalyviy jas suklasifikuoti, buvo i§skirtos $ios grupés: tarpasmeniniai
santykiai, pasaukimas ir profesija, politinés paziaros, stigma ir etniné / religiné priklausomybé
(Capozza ir kt., 2000). XXI a. pabaigoje (Zr. $ios dalies I skyriy), galima matyti Zymiai i$siplétusj
kategorijy ratg. Tyrinétojai, tokie kaip Donna Haraway, remdamiesi technologijy plétra, teigia, kad
asmens tapatybiy tik daugés, pavyzdziui, gali atsirasti Zmoniy kiborgy (zmonés-masinos). Vyksta
tikras tapatybiy karimo proverzis, ir jis Siuolaikinés Ziniasklaidos, verslo kompanijy yra visaip
skatinamas. Anot mastytojo J. Baudrillardo, mes gyvename vartotojy visuomenéje, kurioje vartojimas
yra asmens jsitvirtinimo ir raiskos badas. Asmens tapatybiy perkura tik didina vartojimg — kiekviena
nauja tapatybé pareikalauja naujo vartojimo antpladzio - tapatybe iliustruojanciy daikty, paslaugy,
pramogy, santykiy (pagal Baudrillard, 2010). Tad asmuo patiria didZiulj iSorinj spaudimg atrasdamas,
kokiu jis yra ir kokiu galéty tapti, buti. ISoriniai veiksniai jsispraudzia j asmenybe jvairiy jsitikinimy,
paziury, stereotipy, raiskos pavidalais, o Sie lemia Zmogaus elgesj ir santykj su kitais. Asmuo renkasi
bendravimo partnerius, jsitraukia j jvairias grupes, tapatinasi su tam tikromis bendruomenémis.
Priklausymas grupei padeda asmeniui isreiksti save, sustiprina jo paties tapatybe, suteikia jo raiskai
prasmeés, patenkina socialiniy sgveiky poreikj (Capozza ir kt., 2000).

Mokytojai mokykloje susiduria tiek su individualia, tiek su grupine tapatybiy raigka, o kartu
ir su batinybe reprezentuoti savo tapatybe, sieti save su tam tikra grupe. Australijos tyrinétoja J.
Alsup atskleidé, kad mokytojai, neatitinkantys iSankstinio tévy ir vaiky liakescio, kaip turéty atrodyti
ir elgtis ,,tikras“ mokytojas, Zymiai sunkiau jtvirtina savo autoritetg tarp mokiniy. Mokytojas patiria
aplinkiniy spaudima dél savo aprangos, kalbéjimo, maniery (Alsup, 2008). Susikuria tam tikras
mokytojo ,homunkulas“ - vaizdinys, modelis, sujungiantis platy reikalavimy mokytojui spektra.
Daznai Sie reikalavimai btina jsispaude ir j pac¢iy mokytojy savivoka — tyrimai atskleidzia, kad didesné
dalis mokytojy dél savo jsitikinimy laikosi gana griezty taisykliy, kuriy, anot jy paciy, jpareigoja
laikytis mokytojo statusas visuomenéje (Litvinaité, 2018). Vis délto naujausi tyrimai rodo, kad ir
Sioje srityje vyksta slinktys — vis daugiau mokytojy perzengia tradicines mokytojo jvaizdzio ribas
ieskodami naujy raiskos formy, platesniy socialiniy sgveiky galimybiy, pagaliau, siekdami sukurti
palankesne bendravimo ir bendradarbiavimo terpe tiek bendraudami su mokiniais, tiek su jy tévais.
Klasé, mokykla imama suvokti kaip bendra mokiniy ir mokytojy erdvé, kurioje vyksta ne kulttros
ir ziniy perdavimas, bet konstruojamos naujos reiksmés, prasmés, ieSkoma kitokiy pazinimo ir
mokymosi bidy (Duobliené, 2018). Siy pazinimo ir mokymosi biidy jvairové yra tokia plati, kokia
plati yra mokytojo vaizduoté, karybiskumas. Ugdant karybiskai, mokymosi erdvés iSple¢iamos -
mokymasis vyksta ne tik mokykloje, bet jvairiose aplinkose, pasitelkiant jvairius objektus, netgi
tuos, kurie anksc¢iau buvo laikomi mokymosi trukdziais, pavyzdziui, uz lango per pamoka girdimas

37



triuk§mas (Duobliené, 2018). Tokio mokymosi plétra rekomenduoja ir Geros mokyklos

>pcija, ragindama mokytojus atsisakyti hierarchinio modelio, kuriame pedagogas dominuoja,

daugiau zino. Juk vaiko Zinojimas taip pat vertingas, ir jo kasdiené patirtis, integruota j ugdyma,
padaro patj mokymasi ir aktualy, ir prasminga (Mickinas, 2014).

Mokytojas, perzengiantis stereotipinj mokytojo tapatybés konstrukta, kartu atsisako
ir stereotipiniy vertinimy kity asmeny atzvilgiu. Idéjos, kad mokytojas turéty sukurti ateities
visuomene, suformuoti vaiko asmenybe, priskiriamos socialinés inZinerijos sri¢iai. Siuolaikinio
ugdymo paradigma teigia, kad mokytojas turi padéti skleistis vaiko asmenybei, padéti jam atpazinti
savo stiprybes ir suzadinti jo norg plésti savo galimybes. Zitrédamas j vaika, §iuolaikinis mokytojas,
pirmiausia mato unikaly Zmogy, kuping galimybiy, o Zmogaus lytis, amzius, iSsilavinimas,
socialinis statusas, tautybé — antraplaniai dalykai, aktualas tiek, kiek pats mokinys juos deklaruoja
kaip reik§mingus ir jam svarbius. Mokytojas neskirsto mokiniy j berniukus ir mergaites, gerai
besimokancius ir blogai besimokancius, lietuvius ar romus. Jis domisi mokiniy SEK, jy ugdymo
poreikiais dél vienintelio tikslo - atpazinti kliatis, trukdancias vaikui sékmingiau atskleisti ir
panaudoti savo galimybes (pagal Dillon ir kt., 2007). Tik tokiu pozitriu vadovaujantis, gali buti
sukurta bendravimo ir bendradarbiavimo atmosfera.

Mokiniui, jo pasaulézitrai atvira mokytojo laikysena palengvina sprendimus situacijy, kai
mokiniai deklaratyviai eksponuoja savo tapatybe, trikdydami aplinkinius ar provokuodami jtampas.
Daznai tai iSreiskiama per jvairius simbolius - Zenklus, $ukuosenas, apranga, kalbéjimo maniera.
Paprastai kiekviena mokykla turi vidaus tvarkos taisykles ir yra pasirasiusi sutartis su mokiniais
ir jy tévais (globéjais), reglamentuojanciais aprangos dévéjima, mokinio elgesj, raiska. Taciau
dazniausiai mokiniai taisykléms neteikia prioriteto ir apie jas ne visada galvoja, ypa¢ paaugliai
mégsta tikrinti ribas, taisykliy tvirtuma, plésti savo veikimo laisve. Asmens raiska gali peraugti j
kitos grupés diskriminacijg, patycias.

Diskriminacija (angl. discrimination) - socialiné praktika, kuri organizuoja formalig
ar neformalig socialiniy grupiy ar klasiy segregacijg, grindZiamgq isankstiniu kolektyviniu
nusistatymu. Diskriminacija pasireiskia kaip kultarinis poZiuris, taciau ji organizuojama ir
palaikoma kaip struktirinis poveikis, turintis teisiniy, socialiniy ir ekonominiy pasekmiy (pagal
Turner, 2006).

Diskriminaciniai jsitikinimai ir veiksmai - placiai jsiSaknijes misy kasdienio gyvenimo
rei$kinys. Diskriminacinés nuostatos ir ja grindZiamos socialinés praktikos paprastai remiasi
ilgametémis tradicijomis, todél joms budinga tam tikra vietos ar regiono specifika, jas sunku teisiskai
ar etigkai jvertinti, pavyzdziui, Uzgavéniy personazai — sukarikatirinti Zydy ar ¢igony vaizdiniai,
zeminantys anekdotai apie Zemaicius ar suvalkiecius, posakiai ,,Boba i§ raty, ratams lengviau®ar ,,Ne
jaunam seng mokyti.“ Tai pavyzdziai, prie kuriy mes esame taip priprate, kad net nebepastebime,
bet jsigiline suprantame, kad jie suteikia precedenta patyc¢ioms i$ kito asmens ar asmeny grupés.

Patycios (angl. bullying) - tai pasikartojantis agresyvus elgesys, kai vienas asmuo (arba
grupé asmeny), pasiZymintis galios pozicija, sgmoningai baugina, jZeidinéja arba prievartauja
asmenyj, siekdamas jj fiziskai ar emociskai suZaloti. Patycios gali biti fizinés arba Zodinés.

Tyrimy metu kalbinti mokytojai pazymi, kad Siandien dazniau manipuliuojama savoka
»patycios“: mokiniai ar jy tévai ja taiko situacijose, kurios paciy mokytojy suprantamos kaip
drausminimo ar ugdymo priemonés. Nesusipratimy padéty i$vengti jvairiuose Saltiniuose nurodomi
trys patycias apibudinantys pozymiai:
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Tycinis elgesys — agresyvus elgesys, kai sgmoningai buvo bandoma pakenkti kitam asmeniui.
Pasikartojantys veiksmai — agresyvis veiksmai, ilgainiui pasikartojantys pries ta patj asmenj
ar Zzmoniy grupe.

Galios disbalansas - kai asmuo, kuris tyciojasi, turi didesne fizing galig ar aukstesnj socialinj
statusg nei asmuo ar asmenys, i§ kuriy tyciojamasi.

Jvairtis tyréjai sutaria, kad nejmanoma is$vengti patyciy visuomenéje, kurioje egzistuoja

socialiné nelygybé, konkurencija, skirtinga istoriné patirtis ir kultariné jvairové. Naivu buty
tikétis visiskai iSvengti paty¢iy mokykloje. Vis tik daugybé tyrimy rodo, kad jas galima sumazinti,
susilpninti jy raiska bei padidinti patycias patirianc¢iy asmeny atsparumg ir gebéjimga islikti oriems
net nemaloniausiose situacijose. Mokytojas, atsisakes diskriminacinés retorikos, kurdamas vienodas
galimybes visiems vaikams atsiskleisti ir lygiaverciai dalyvauti bendrose veiklose, gali sumazinti
paty¢iy zalg iki minimumo. Kaip teigia tyréja C.J. Pascoe, Svietimas, galimybé kasdienése bendravimo
ir bendradarbiavimo veiklose pazinti kitg, dalintis vieniems kity patirtimi, fiziné ir emociné pagalba
yra pagrindinés priemonés, kuriomis mazinama diskriminacija ir neutralizuojamos patycios (Arum
ir kt., 2015).

@

Apie bendraamziy mokymasi uz mokyklos riby internetinéje erdvéje. Tyrimai atskleidzia,
kad daznéja mokymasis socialiniuose tinkluose ir jvairiose svetainése, pavyzdziui, ,YouTube®,
~Facebook® ar internete susibirus bendraminc¢iy grupéms (pvz., atskiros internetiniy
zaidimy grupés). Tokiose aplinkose mokymas ir mokymasis bei dalyvavimas néra apibréztas
institucinés atsakomybés, bet kyla i§ vaiky interesy ir kasdienio socialinio bendravimo. Nors
abiejose $iose aplinkose mokymasi pirmiausia lemia bendraamziy grupé, tac¢iau mokymo ir
mokymosi turinys, bendravimo stilius labai skiriasi. Vadinamuosiuose draugystés tinkluose,
sukurtuose i§ pazjstamy, gyvenanciy toje pacioje vietovéje, dalyvavimas daugiausia vyksta
bendraujant ir derantis statuso ir priklausymo grupei klausimais. Vadinamuosiuose
interesais grindZiamuose tinkluose dalyvaujama tikslingai dél juose pateikiamy Zziniy ar
kity iStekliy. Ir draugystés, ir interesy skatinamuose tinkluose bendraamziai yra svarbi
mokymosi varomoji jéga. Interesy tinkluose mokymuisi budingas abipusiskumo kontekstas,
kai dalyviai jauciasi galintys ir kurti, ir vertinti Zinias bei kultrg. Dalyviai ir kuria turinj, ir
komentuoja kity turinj, labiau patyre dalyviai teikia pavyzdzius ir imasi lyderystés, bet neturi
galimybés demonstruoti galios kitiems dalyviams. Kiekvienas §iuose bendraamziy tinkluose
siekia kurti savo tapatybe ir reputacija, kovoti dél matomumo. Pastangos jgyti pripazinima
yra nukreiptos | bendraamzius, o ne j formalius mokytojy vertinimus ar testavima. Kitaip
nei mokantis vadovaujamiems tévy ir mokytojy, bendraamziy mokymosi metu jaunuoliai
prisiima daugiau suaugusiyjy vaidmeny ir atsakomybeés uz tai, kaip prisistato, uz mokymasi
ir kity vertinimg. Draugyste grindziamoje praktikoje tiesioginis suaugusiyjy dalyvavimas
daznai yra nepageidaujamas, taiau j interesus orientuotose grupése pastebima, kad
labiau patyrusiy dalyviy jsitraukimas yra labai svarbus ir laukiamas. Taciau, skirtingai nei
instruktoriai formaliojo ugdymo jstaigose, Sie suaugusieji yra aistringi mégéjai ir karéjai,
todél jaunimas juos laiko patyrusiais bendraminciais, o ne zmonémis, turinciais jiems
formaly autoritetg. Sie suaugusieji daro didZiule jtakg nustatydami bendruomenés normas
ir tai, kg pedagogai galéty vadinti ,,mokymosi tikslais®, nors jie neturi tiesioginés valdzios
grupés nariams. Sékmingiausi pavyzdziai, su kuriais susidaré tyréjai, yra jaunimo Zziniy
sklaidos programos, pagristos paciy vaiky aistringais interesais ir neribojancios laiko nei
veikloms, nei prisijungimo daznumui ir trukmei. Vaikai, naudodamiesi kity jkelta medziaga,
gali meistrauti ar tyrinéti, bet be tiesioginio ir gyvai vykstanc¢io mokymo. Kitaip nei klasés
mokytojai, Sie e-laboratorijy ar dirbtuviy ir e-klasiy mokytojai ir jaunimo programy vadovai
prisijungusiems jaunuoliams ir paaugliams veikiau yra tai, kg D. Mahendranas pavadino
»samokslininkais“ (pagal Arum ir kt., 2015).
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g Nekylaabejoniy, kad svarbu mokyti mokinius kritiSkai ziairéti  populiariajg kulttirg, o i$ tiesy

&% ir j visus kultiros elementus. Pedagogams tenka svarbus vaidmuo ugdant mokiniy kritinj
mastyma. Vienas i§ tokio ugdymo objekty - Ziniasklaida ir reklama. Jos atvirai stengiasi
paveikti auditorijg ir padidinti vartotojy jsitraukima ar paskatinti juos perimti per§amas
tapatybes bei tapatybés raiskos budus. Svarbu atkreipti démesj, kad kritinis mastymas ir
kritikavimas néra tapatiis dalykai. Kritinis mastymas sitilo vertinti kritiskai: tuo paciu pamatyti
ir pripazinti teksty ar vaizdy patrauklumg, jzvelgti sitlomus malonumus ir kartu jzvelgti ir
tai, ko tiesiogiai reklama nepasako. Analizuojant reklamas, medijy formuojamus vaizdinius,
populiarius filmus, dainas, atskleidziamas kultaros ir tapatybés rysys ir neutralizuojama
medijy nepageidaujama jtaka. Vienas i§ keliy ugdyti kritinj mastyma - suteikti erdvés
kritiskai vertinti kultiros produktus pamokose. Kiekvieno dalyko mokytojas gali rasti
galimybiy jterpti j savo ugdymo turinj populiariosios kultiiros fakty ir juos panagrinéti,
klausdamas mokiniy, kokius stereotipus ir vertybes diegia nagrinéjamas objektas. Rasti
pusiausvyra tarp populiariosios kultiiros vertinimo ir kritiSkumo yra sudétinga uzduotis,
taciau atvirumas populiariyjy teksty, idéjy ir praktiky matomumui klaséje yra esminis
atspirties taskas. Kai pedagogai ignoruoja arba atmeta populiarigja kultiirg kaip nesvarby
$altinj, tai rodo, kad laikomasi tylios nuomonés apie Zema $iy produkty kultirine verte.
Kartu tai ir tam tikras neigiamos nuomonés pareiskimas apie mokiniams svarbias kultirines
patirtis. Ugdantis kritinj mastyma mokytojas jtraukia mokinius j samoninga kultiros
pazinima. Samoningumas padeda jzvelgti jvairius populiariosios kultiros stereotipus,
jzvelgti diskriminacija atskiry grupiy atzvilgiu, suprasti, koks elgesys gali buti kity asmeny
vertinamas kaip Zeminantis, skaudinantis. Aplinkos, tarpasmeniniy santykiy analizé ir
aptarimas su mokiniais, pasitelkiant kritinj mastyma, leidzia jiems patiems geriau suprasti
save ir aplinkinius (pagal Gobby ir kt., 2017).

@ »Zaisly parduotuvé® - kritinio mgstymo ugdymas vyresnése klasése

Ivadas. Zaidimas yra labai svarbus vaiky vystymuisi ir pasaulio paZzinimui. Svietime
pripazjstama, kad vaikams reikia turéti galimybe naudotis jvairiais zaislais ir patirti zaidimo
teikiamg dziaugsma. Zaislai, kuriuose daugiausia démesio skiriama veiksmui, konstravimui ir
technologijoms, lavina erdvinius jgiidzius, padeda spresti problemas ir skatina vaikus buti aktyvius.
Zaislai, orientuoti j vaidmeny zaidimus ir nedidelj teatra, leidZia jiems lavinti socialinius jgadZius.
Menai ir amatai lavina motorinius jgadzius ir atkaklumg. Berniukams ir mergaitéms reikia suteikti
galimybe tobuléti visose Siose srityse, taciau daugelyje parduotuviy berniukams ir mergaitéms skirti
zaislai yra skirtinguose skyriuose. Veiksmo Zaislai, konstruktoriai ir technologijy Zaislai daugiausia
parduodami berniukams, o socialiniy vaidmeny Zaidimai ir dailés bei amaty zaislai — mergaitéms.

Uzduotis mokiniams. Per artimiausig savaite apsilankykite vietinéje maisto prekiy
parduotuvéje, prekybos centre ir knygyne, atkreipkite ypatingag démesj i parduotuviy vaiky skyrius
arba j zaislus ir vaikams skirtus produktus, jei specialaus skyriaus néra. Uzsirasykite, ka suzinojote
apie zaisly ir knygy skirstyma j kategorijas, Zenklinimg ir skirstyma pagal lytj.

o Ar parduotuvéje ar lentynoje prekés aiskiai suskirstytos j berniuky ir mergaiciy erdves?

» Kokie vaizdai, simboliai, frazés ir spalvos naudojamos gaminiuose? Ar pastebite0 kokiy
nors skirtumy tarp produkty, skirty berniukams ir mergaitéms?

« Kaip manote, kokig zinute apie ,,berniuko” ir ,,mergaités” tapatybe perduoda $ie kultariniai
zenklai?

Refleksija. Mokiniams surinkus medziagg ir pristacius savo surinktus duomenis klaséje,
aptarkite, kaip populiarioji kultara konstruoja ir palaiko moteriskas ir vyriskas tapatybes.
Padiskutuokite, kaip atsakingas vartotojas gali paskatinti stabdyti stereotipy kiirimg ir palaikymg.

Platesnis pritaikymas. Pana$ias uzduotis galite skirti mokiniams, atsizvelgdami j tuo
metu populiarius kultiros rei$kinius: pavyzdziui, tuo metu populiarius serialus ar filmus, TV
laidy ciklus, pastebéti ir analizuoti juose persamus, formuojamus stereotipus apie skirtingus ly¢iy,
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amziaus grupiy, etniniy grupiy, gyvenimo budo, socialinio statuso asmenis. Panasiu principu galite
iS$analizuoti keletg tuo metu populiariy dainy, reklamuy, radijo laidy teksty, iS$analizuoti populiariy
tinklarastininky ar ,YouTube® turinio karéjy laidas, nuomones.

®

Panasia uzduotj, kurig skiriate savo mokiniams, naudodamiesi metodu ,,Zaisly parduotuveé*,

skirkite ir sau. Jprasto apsilankymo parduotuvéje metu fiksuokite reklamas, prekiy

zenklus, jy iSdéstyma skyriais. Uzduokite sau klausimy, kokiais paplitusiais stereotipais

vadovaudamiesi, gamintojai ir reklamos karéjai stengiasi jums jsialyti daiktus? Kaip §i

pasiala gilina iSankstines neigiamas nuostatas apie kai kurias Zmoniy grupes? Ugdykite

pastabumg ir jautruma diskriminacijos apraiskoms, kurie anksciau jums atrodé kaip jprasti
gyvenimo elementai. Klauskite:

« Kaip jauciasi zmogus, kai jis yra vertinamas pagal tai, kokia jo lytis, amzius, socialinis,
ekonominis statusas, o ne pagal tai, koks jis yra kaip bendrapilietis, bendruomenés narys,
asmenybé?

o Ar visos ,,gerumo“ nuostatos, kad reikia padéti silpnesniam, vyresniam, vargingesniam,
néra ir savo pranasumo pries juos parodymas? Ar jie tikrai silpnesni? Ar turiu padéti, ar
kurti su jais lygiavercius santykius?

 Kaip jausciausi a$ pats, jei mane vertinty ne kaip asmenybe, bet tik kaip kazkokios grupés
atstovy ir elgtysi su manimi kitaip nei su kitais, pavyzdziui, globéjiskai, uzjaucianciai?
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VI skyrius.
Mokytojas mokosi: stebéjimas, jsivertinimas, augimas

VI skyriuje aptarsime:
« Kaip suprantamas profesionalumas?
« Kaip profesionalumui augti gali padéti bendravimas ir bendradarbiavimas?

+ Kokiais budais pagilinti savo bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija?

Kaimiskos vietovés progimnazijoje dirbancios mokytojos patirtis:

Na, vaziuojam mes dabar | seminarus, tai mes turim pasidalinti gergja patirtim. Ir buvau as

iejuose seminaruose, ten ,Klasés auklétojo misija: jmanoma ar nejmanoma“ ir ,,Kaip bendrauti
. klasés; nu, ,vaiky tévais®. Tai du seminarai. Tai va, per atostogas mokiniy reikéjo juos pristatyt,

tuos seminarus, kg, tiesiog, isgirdau. Ten ir seminarai, visa ta veikla vyksta po pamoky. Tai ¢ia atvedi
pamokas ir paskui keturias valandas reikia ten, ar penkias valandas, na, biiti seminare ir nemiegoti, o
dar turi viskg fiksuot, nes Zinai, kad tau reikés atsiskaityti <...>. Na, tai dar tiesa, kolegos gi pasidalina
patirtimi, tai truputj daugiau iseina, bet, Siaip tas nuolatinis skaitymas, tai ¢ia yra asmeninis dalykas ir,
aisku, kad taip yra daugiau. Tai tas asmeninis tobuléjimas ne tiktai seminarais, daugiau turbiit yra tas,
tas skaitymas, ieskojimas, doméjimasis. Cia tas (2018 m. autorés atliktas tyrimas).

Sioje istraukoje atsispindi mokytojos atsakymai j tyréjos pateiktg klausima apie profesinj ir asmeninj

tobuléjimg. Matyt, kiekvienas, dirbes mokykloje, yra susidiires su tyrimo dalyvés apibtdinta situacija: po
pamoky nuvykti j seminarg, i§ paskutiniyjy démesio likuciy perimti pateikta medziaga, net abejojant dél
seminaro reikalingumo, aktualumo. Zinoma, paplitusi ir kita mokymosi terpé — pokalbiai su kolegomis.
Kartais juokaujama, kad mokytoja galima pazinti i$ to, kad jis pirmai progai pasitaikius pradeda kalbg
apie mokykla. Bet, kaip pabrézé tyrimo dalyvé, esminé nuostata yra asmeninis apsisprendimas tobuléti ir
vidiné nuostata ieskoti ir pazinti. Mokytojas atpazjstamas dar ir dél to, kad nuolat mokosi.

Nuolatinio mokymosi paskata gali kilti i§ jvairiausiy $altiniy ir turéti skirtingy tiksly. Kartais
besimokantysis apsiriboja vien tik siekiu jgyti ziniy, patenkinti savo smalsuma. Tai tam tikros
rasies vartojimas, eikvojantis musy laika, isteklius, intelektualines galimybes. Ta¢iau mokymasis,
kuris kyla i§ tam tikry situacijy padiktuoto poreikio ir nukreiptas j tam tikro pokycio,
atsinaujinimo galimybes, jau duoda ilgalaikiy rezultaty. Informacija, kuria jgyjame mokydamiesi,
jei tik bus neanalizuojama ir nenaudojama, persikelia j atminties labirintus ir praranda visg savo
potencialuma. Efektyvus ir prasmingas mokymasis sukuria tai, kg vadiname profesiniu kapitalu.
Lietuvoje gerai Zinomi garsts edukologai A. Hargreaves ir M. Fullanas, kalbédami apie ugdymo
proceso tobulinimo kelius, nurodo, kad profesinj kapitalg sudaro trys skirtingos rasys (Hargreaves,
Fullan, 2019, p. 21-23):
1. Zmogiskasis kapitalas. Kartais jis apibréziamas kaip talentas. Zmogiskojo kapitalo ypatybé
- jo nejmanoma padidinti, jei susitelkiame tik j atskirus asmenis. Zmogiskojo kapitalo atveju
butina kapitalo apyvarta — juo reikia dalintis. Grupés, komandos, bendruomenés yra kur kas
pajégesnés nei individai.
2. Socialinis kapitalas. Tai tarpusavio bendradarbiavimo modeliai, nukreipti j bendry tiksly
siekima bei bendry veikly pagal tuos tikslus planavimg ir jgyvendinima. Jrodyta, kad mokytojy
tarpusavio bendravimo modeliai turi reik§mingg teigiamg poveikj mokiniy pasiekimams.
3. Sprendimy kapitalas. Profesionalumas - tai gebéjimas priimti sprendimus sudétingose
situacijose. Profesionalai visada pasitelkia bendradarbius ir komanda, sugeba improvizuoti,
nebijo suklysti ir mokosi i§ klaidy. Sprendimus priima galvodami apie visg bendruomeng.
Profesionalas laikosi principo, kad naujy laiméjimy S$altinis yra bendradarbiavimo, o ne
vieSpatavimo galia.
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Kaip matyti i$ §iy profesinio kapitalo sudedamuyjy daliy aprasymo, pagrindiné profesinio kapitalo
kaupimo priemoné - bendradarbiavimas. Bendradarbiaujantys tarpusavyje mokytojai ne tik lengviau
vykdo savo profesine veikla, bet ir savo pavyzdziu jkvepia mokinius: matydami bendras ir efektyvias
savo mokytojy veiklas, mokiniai perima sékmingus modelius ir patys ima juos taikyti savo kasdienése
veiklose. Pagaliau tik tos praktikos, kurias mokytojai iS$bandé ir pritaiké kartu, jvertino stiprintinas ir
tobulintas kiekvienos praktikos puses, gali buti efektyviai pritaikytos klaséje (Maine ir kt., 2021).

Bendradarbiavimas siekiant kurti tolerantiSka, empatiska atmosfera mokykloje gali buti
jgyvendinamas per jvairias praktikas. Pirmiausia jos turéty apimti paciy pedagogy nuostaty analize,
formuojant tvirtas nuostatas atsisakyti bet kokios diskriminacijos kito asmens atzvilgiu. Antras
svarbus zingsnis - ugdymo turinio perzitra. Dar 2010 m. Lietuvoje atliktas tyrimas, nagrinéjes
daugiakultiriSkuma Lietuvos mokyklose (tyréjai daugiakultiriSkuma pavadino multikultaralizmu,
nurodydami, kad multikultiiralizmas apima rasés, etniSkumo, kalbos, seksualinio tapatumo, lyties,
amziaus, jgalumo, socialinés klasés, i$silavinimo, religijos ir kitas kultarines dimensijas), atskleidé, kad
diskriminacijos apraisky gausu ne tik santykiuose tarp mokiniy ir mokytojy, mokytojy ir mokiniy tévy
ir mokytojy tarpusavyje, bet ir mokykliniuose vadovéliuose, mokyklinése programose (Tolerancija ir
multikultiirinis ugdymas bendrojo lavinimo mokyklose, 2010). Zinoma, per daugiau kaip de$imtmetj
situacija turéjo gereéti, taciau, kaip matéme ankstesniuose skyriuose, jvairové taip pat pleciasi ir jvairios
grupés jgyja drasos reiksti savo poreikius. Tad tyréjy jZvalgos tebéra aktualios.

Anot Svietimo sociology i$ Australijos, atliepti kintancio pasaulio i$$ukius bei spresti naujai
iSkylanc¢ius klausimus mokykloje aktualiu momentu galima tada, kai mokytojai patys jsitraukia j
ugdymo turinio formavima, numatydami aktualias déstymo ir uzsiémimy su mokiniais temas (Gobby
ir kt., 2017). Numacius naujai kuriamose Lietuvos bendrojo ugdymo programose 30 proc. pamoky
daugiakultariskumui, baty puikiai realizuotos australy mokslininky rekomendacijos. Mokytojai,
atsizvelgdami j vietos, bendruomenés, kurioje veikia mokykla, aktualijas, gali kartu, dirbdami
komandomis, papildyti ugdymo turinj elementais, didinanciais jtrauktj bei atverianciais daugiakultire
perspektyva.

@ Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo naudg akivaizdziai patvirtino nejprasty salygy Svietime
susidarymas per COVID-19 pandemijg. Karantinas, o véliau paskelbtas nuotolinis ugdymas
visose Salyse, kaip rodo tarptautiniai tyrimai, sukélé panasiy problemy. 2020 m. UNESCO
skaic¢iavimais, daugiau nei 1,5 milijardai besimokanciyjy visame pasaulyje buvo i$stumti i§
akademiniy institucijy. Afrikoje, Europoje ir Azijoje buvo visiskai uzdarytos mokyklos ir
universitetai. Lietuvoje, kaip ir kitose $alyse, prasidéjus nuotoliniam ugdymui, buvo susidurta
su tomis paciomis problemomis kaip ir visame pasaulyje: triko techniniy ir mokymo
priemoniy, mokytojy ir mokiniy jgiidziy mokytis nuotoliniu budu, kilo klausimy dél asmens
duomeny apsaugos, mokiniy pasiekimy vertinimo, SUP mokiniy mokymosi, SEK aplinkos
neutralizavimo. Atlikus Vilniaus miesto nuotolinio ugdymo patirciy tyrima, buvo konstatuota,
kad sékmingiausiai nuotolinio ugdymo keliamus issikius jveiké mokyklos, kurios organizavo
savitarpio mokymosi ir pagalbos tinklus. Mokytojai padédavo vieni kitiems mokytis naudotis
nuotolinio ugdymo jrankiais, dalijosi tinkamomis mokymuisi internetinémis platformomis ir
jvairiais kitais mokymo i$tekliais. Mokiniy tévy nuomonés tyrimas atskleidé, kad mokyklose,
kuriose nebuvo vieningai susitarta dél mokymo platformy pasirinkimo, nuoseklaus, suderinto
tvarkara$cio, mokiniy krivio sureguliavimo, tiek tévai, tiek mokiniai patyré daugiau streso ir
iSeikvojo daugiau pastangy vien perprasti kiekvieno mokytojo sitloma mokymosi, atsiskaitymo
ir komunikavimo buda. Palankiausiai tévai jvertino integruotas veiklas, j kurias buvo
jtrauktos keliy dalyky uzduotys. Ypa¢ palankiai buvo jvertintos veiklos, kuriose skatinamas
artimosios aplinkos panaudojimas mokymuisi.

g Daniel Coyle, garsus JAV Zurnalistas, knygy autorius ir verslo konsultantas, nagrinéjes

<a= grupiy darbg ir jy efektyvumo didinimo galimybes, pateikia tokius samprotavimus (Coley,
2018, p. 21-27):
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Kai paprasote zZmoniy, kurie priklauso labai sékmingoms grupéms, apibidinti tarpusavio
santykius, visi mielai pasirenka tq patj Zodj. Sis Zodis ne draugai, ne komanda, ne gentis ar dar
koks kitas lygiai taip pat tikétas terminas. Jie pavartoja Zodj Seima. <...> Kai apsilankiau Siose
grupése, pastebéjau skirtingg bendravimo, sqveikos modelj. Jis slypéjo ne dideliuose dalykuose,
o mazuciuose socialinio rysio ir santykiy momentuose. Tokios sgveikos, toks bendravimas buvo
labai nuoseklis, nesvarbu, ar grupé buvo karinis dalinys, ar kino studija, ar mokykla centrinéje
miesto dalyje. AS sudariau sqrasg:

o Fizinis buvimas arti kito, dazniausiai sédima ratu;

o Daug karty jvyksta akiy kontaktas;

»  Fizinis prisilietimas (rankos paspaudimas, susidauzimas kumsCiais, apsikabinimai);

o Daug trumpy, energingy persitarimy (ne ilgy kalby);

o Aukstas bendrumo lygis, visi kalbasi su visais;

o Keli jsiterpimai;

o Daug klausimy;

o Intensyvus, aktyvus klausymasis;

»  Humoras, juokas;

o MaZos, démesingos mandagumo ir $velnumo apraiskos (padékojimai, dury atidarymai ir
panasiai). <...>

Priklausymo Zenklai yra poelgiai, kurie grupése sukuria saugy rysj. Be viso kito, jie apima
artumg, akiy kontaktg, energijg, mégdziojimg, eiliskumg, démesingumg, kiino kalbg, balso
aukstj, stiprumg, pabréZimo logiskumg, pastovumgq. <...> Priklausymo Zenklams bidingos trys
pagrindinés ypatybeés:

1. Energija: jie investuoja j bendravimg, kuris vyksta.

2. Individualizacija: jie Zvelgia j Zmogy, kaip j unikaly ir vertingg;

3. Orientacija j ateitj: jie signalizuoja, kad santykis tesis. <...>.

Miisy smegenyse yra sritis, kuri nuolat nerimauja dél to, kg apie mus mano kiti Zmonés, ypac
uzimantys aukstesng padétj, virsininkai. Miisy smegenys veikia taip, kad, jei visuomeniné sistema
mus atmesty, mirtume.

A. Hargreavesas sitilo mokytojams burtis j socialinj mokytojy sajadj (tinkla), kuriame jie,

Q motyvuodami, paremdami vieni kitus, siekty esminio $vietimo atsinaujinimo principo -
sukurti dinamiska ir atvirg valstybinio §vietimo sistema. Norédami tai pasiekti, mokytojai
turéty imtis tokiy zingsniy (Hargreaves, 2008):

Suzadinti savo paciy moraline misijg ir tikslus sistemoje, pradedancioje jy nematyti.
Veiksmais ir mintimis atsiverti tévams bei bendruomenéms ir prisidéti prie jy tiksly.
Dirbti su savo profesinémis sgjungomis ir tapti vidiniy poky¢iy skatintojais, o ne tik kity
primetamos kaitos priesininkais.

Drasiai pasisakyti prie§ neteisingumag ir atskirtj, kad ir kur jg iSvysty.

Pripazinti, kad jie profesine prasme yra atsakingi ne tik uz savo, bet ir kity Zmoniy
vaikus, ir dalj rapescio skirti kaimyninéms mokykloms, kurios néra ,,magnetinés® (t. y.
nepritraukia pakankamai mokiniy).

Zinoma, tokie esmingi ir gilGs poky¢iai néra vienadieniai sgmoningo nutarimo rezultatai.
Tai ilgalaikio darbo plétojant savo mastyma, elgesj ir veikimo buidg reikalaujantys pokyciai. Verslo
ir asmenybés treneris Stephenas R. Covey pateikia miaisy jprociy keitimo vizualizacijg (Covey, 2014,
p- 88) (9 pav.).
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ZINOJIMAS
Kq daryti? Kodél daryti?

|GUDZIAI
Kaip daryti?

|PROCIAI

TROSKIMAI
Motyvas

9 pav. Efektyvios veiklos jpro¢iai: internalizuoti principai ir elgesio modeliai

Schemoje matyti, kad misy Zinojimas netampa praktika, jei mes neturime vidinés motyvacijos
pagal ji gyventi ir neskiriame laiko jam tapti kasdiene praktika, pasireiskiancia per musy jgadzius.
Jprociams susiformuoti reikia laiko.

@ Stereotipai, prietarai, iSankstinés nuostatos, nepakantumas kitokiam - socializacijos metu
perduodami miisy sagmonés elementai. Vadinasi, ir keisti juos ar $alinti galime tik per
socializacijg: pirmiausia — pastebéti, atpazinti, paskui - kritiskai juos jvertinti (nebutinai
visi stereotipai yra kliuvinys misy socialumui; stereotipai mums daznai padeda naujose,
nezinomose situacijose, kasdienybés tékméje. Jy iSvengi nejmanoma). Atlikite savo
stereotipy, iSankstiniy nuostaty ,auditg“:

Pasinaudokite I skyriuje pateiktu jvairovés debesimi (1 pav.). Pagal ji pasidarykite
lentele (Zr. Zemiau), kurioje surasykite tas tapatybes, kuriy atzvilgiu turimas nuostatas
norétumete jsivertinti.

Uzrasykite pirmas mintis, kurios jums ateina j galva, pamascius apie tos grupés asmenis.
Norédami pagilinti refleksijg, galite perzitréti internete asociatyvias nuotraukas, vaizdo
jrasus.

Internetinéje paieskoje jveskite uzklausas ,diskriminacija xxx (vietoj xxx jrasote, pvz.,
religijos, lyties, amziaus grupés ir pan.) atzvilgiu® Perskaitykite jus sudominusius
straipsnius, istorijas, aprasytas situacijas.

Palyginkite savo mintis, suraSytas lenteléje, su mintimis, perskaitytuose tekstuose.
Jvertinkite savo nuostatas, pazitiras atskiros grupés atzvilgiu. Gal kurig nors perskaityta
medziagg pasialytuméte savo mokiniams?

Susitelkite j tolerancijosir pazinimo saviugdos grupe savo mokykloje. Pasitlykite kolegoms
pildyti tokias pat lenteles. Bendry susitikimy metu palyginkite savo poziariy panasumus
ir skirtumus. Pasvarstykite, kokig jtaka jusy pazitry panasumams ir skirtumams daro
jasy socialiné ir kulttriné aplinka, medijos, socialiniy tinkly bendruomenés.
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Mano nuomoneé, jsitikinimai, jiems Kuriuos savo jsitikinimus
priskiriamos charakteristikos, savybés | turé€iau persvarstyti?

Kaip as vertinu:

Skirtingas amziaus
grupes

VienisSus (neturinéius
Seimos) asmenis

Musulmonus

Ties skurdo riba
gyvenancius asmenis

1 lentelé. ISankstiniy nuostaty, stereotipy tyrimas
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Il dalis.
Mokytojy profesiniai saitai: galimybes kuriame patys

Lyderystés ekspertas ir oratorius Johnas C. Maxwellas apie lyderius.

Pasaulyje gausu Zmoniy, kurie mielai kitiems patarinéja apie tai, ko patys niekada
nepatyré. Jie primena niekam tikusius kelionés agentus, kurie jbruka jums brangy kelionés
biliety, tardami: ,Viliuosi, kad $i kelioné jums patiks.“ Daugiau jis niekada su jais nesusit-
inkate. Taciau geri lyderiai yra panasis j gerus kelioniy gidus. Jie puikiai pazjsta vietove, j
kurig veda Zmones, nes patys buvo ten nukeliave, ir kaip manydami stengiasi, kad kelioné
jiems buty kuo malonesné bei sékmingesné. Lyderio patikimumas prasideda nuo asmeninés
sékmés, kurig pasiekes, jis padeda asmeninés sékmeés siekti kitiems. Norédami tapti patikimu
lyderiu, privalote nuolat demonstruoti $ias tris savybes:

1. Iniciatyvumas: turite atsikelti, kad uzkoptumeéte j virsiune.
2. Pasiaukojimas: turite atsiduoti kitiems, kad uzkoptumeéte j virSane.
3. Brandumas: turite suaugti, kad uzkoptumeéte j virsine.

Jei rodysite kelia, Zmonés norés paskui jus sekti. Kuo auksciau kilsite, tuo daugiau atsiras

zmoniy, norinciy keliauti kartu su jumis (Maxwel, 2016, p. 19).

Filosofas Algis Mickiinas apie mokytojy dialogus.

Pats mokytojas dalyvauja ,,poliloginiame® arba ,,policentriskame® lauke, turin¢iame seny
tradicijy. Juk mokytoja irgi iSmoke Kkiti, jis tesia savo supratima déka ty, kurie parasé knygas,
diskutavo, kiré moksla ir sitlé kokios nors srities aiskinimus. Taigi mokytojas ,kalbasi su
jvairiais kitais asmenimis, kuriy veikaluose rasoma apie kokia nors tema, sritj, kurie gali kelti
abejones ir kritikuoti ne tik pasiekta moksliskumo lygj, bet ir dabartines mokytojo sampratas.
Galima sédeéti bibliotekoje, skaityti Aristotelj ir pradéti su juo gincus apie ,,laiko", ,,substancijos®
arba ,,moralés” savokas ir remiantis jo sgvokomis praplésti savo supratimo lauka ar net jZvelgti
jo ribotuma (Mickiuinas, 2014, p. 53).

Socialiniy moksly daktaré Jautré Ramuté Simkaniené apie bendruomenes.

Bendruomenés kuriasi, kai j jos veikla Zmoneés jsitraukia savo valia, skatinami aiskaus,
konkretaus tikslo, pripazjsta bendras vertybes ir tradicijas. Bendruomenéje siekiama
uztikrinti socialinj teisinguma, suteikti tarpusavio pagalba. Skatinant bendruomenés raida,
kuriamos prielaidos patiems nariams ieskoti budy pagerinti savo gyvenimo salygas, buti
iniciatyviems ir aktyvinti bendruomenés tarpusavio santykius. Bendruomenés formavimasi
aktyvina tie bendruomenés nariai, kurie zino, ko siekia ir kg gali duoti aplinkiniams, kurie
vertina ir gerbia bendruomenéje susiklosciusias tradicijas, paprocius, vertybes ir gali skatinti
bendruomenigkumo iniciatyvas (Simkiiniené, 2012, p. 37).
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Nuoroda j metodinio filmo dalj.

R Jei esate perzitréje visg §j leidinj papildantj filma, tikriausiai atkreipéte démesj, kad filme
pateikiami penki siuzetai. Kiekvienas jy iliustruoja po vieng svarby mokytojy bendravimo
ir bendradarbiavimo kompetencijos fragmentg. Ketvirtajame filmo siuzete pakvietéme
atsakyti j klausimus istorijos mokytoja eksperta, Lietuvos istorijos mokytojy asociacijos
pirmininkg Roberta Ramanauska. Labai dziaugémeés, kad jis, nors ir bndamaslabai uzimtas,
rado laiko atsakyti j svarbius kiekvienam mokytojui profesinés raidos klausimus. Robertas
turi didele bendravimo ir bendradarbiavimo patirtj tiek su kolegomis gimnazijoje, kurioje
dirba, tiek su Vilniaus miesto istorijos mokytojais, tiek, kaip asociacijos pirmininkas, su
visos respublikos istorijos mokytojais. Budamas aktyvus mokytojy bendruomenés narys,
seminary lektorius, Robertas yra lyderio, pasiruosusio padéti kopti j kalng ir kitiems,
pavyzdys. Jo polilogiski dialogai su kolegomis padeda stiprinti tai, kg mes jvardijame
bendruomenémis, ir atskleidzia bendravimo bei bendradarbiavimo naudg patiems
mokytojams.

&= JAV politikas ir rasytojas Tomas Ridge, kalbédamas apie lyderyste, yra pasakes tokius
=% Zodzius: ,Jus turite jgalinti ir jgalioti Zmones priimti sprendimus, neatsizvelgiant j jisy
nuomoneg. AS supratau, kad kiekvienas asmuo komandoje yra jisy lyderystés tesimas; jei
jie jausis jgalinti jusy, jie padidins jisy, kaip lyderio galig. Pasitikéjimas yra didelis jégos

daugiklis“ (i3 ZidZitnaité, 2019, p. 157).

Ziarédami rekomenduojamg i$trauky, pasvarstykite, kaip ji siejasi su aukiéiau pateikta
citata. Kaip mokytojui tapti lyderiu ta prasme, kuria lyderyste supranta citatos autorius? Kaip
prapleésti savo galimybes, kai stokojame laiko tobulintis, i$bandyti jvairias naujoves? Tikimés,
kad rekomenduojamoje iStraukoje rasite atsakymus j Siuos klausimus. Uzsirasykite kilusias
mintis, idéjas - tai gali bati jasy diskusijy, bendry salycio tasky su kolegomis paiesky iseitiné
pozicija. Salycio taskai skatina bendradarbiauti, o savanori$kas bendradarbiavimas, kaip teigé J.
R. Simkiiniené, yra bendruomeniy pagrindas.
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I skyrius (jvadinis).
Profesinio bendravimo ir bendradarbiavimo verté

JA Iskyriuje aptarsime:
o Ka reiskia bati mokytoju?
+ Kas yra profesinis bendravimas ir bendradarbiavimas? Kokia jo verté?

« Kaip sukuriama bendravimui ir bendradarbiavimui palanki terpé?

é, Didmiescio gimnazijoje dirbancios mokytojos mintys apie mokytojo darba.
Dieviskumas, tai, apskritai, yra... Nu, a$ manau, isskirtiniai Zmonés, nu, kaip cia pasakyt,
yra labai mazai Zmoniy, kurie, dirbant $j darbg, jaucia, kad jie yra truputélj uz laiko riby, uz
politikos riby, uz, apskritai, realybés riby. Kad tas yra santykis su Zmogaus siela ir ta galimybé
augint vaikg, nu, as neZinau, kas dar... As neZinau jokio kito darbo ir, apskritai, jokio kito sglycio,
kuris leisty auginti asmenybe, Zmogy. Va, tame as matau dieviskumgq ir ar isgyvena tai kiti, nu,
nezinau, galbiit. Nezinau. Atsakomybé, be abejo, tai yra milZiniska atsakomybé. Nes nuo to, kaip
mes atrodom, kaip mes kalbam, kokig medZiagg mes parenkam, kaip mes jvertinam, kaip mes, nu,
apskritai, kaip mes darom viskq. Ir ¢ia priklauso miisy poveikis, tai yra, poveikio kokybé. Taip tai,
kad man... O kitiems... nu... irgi nezinau, nes, galbiit, ta atsakomybé néra, is tikryjy, labai, kaip
Cia sakyt, daugeliui biidinga, bet jokiu bidu as nenoriu kaltinti Zmoniy. Jokiu biidu. Vienatvé, nu,
jeigu tu esi atsidaves Sitam darbui, tu esi pasmerktas biuti vienisas. Ir as kalbu apie tg dvasinj...
Dvasing vienatve, nes, vis tiek, ¢ia — kaip meiléj, esi tu ir yra tavo vaikai. Na, ir kitas Zmogus negali
dalyvauti tavo bendravime su vaikais. Tai yra labai intymus rysys. Sakykim. Kodél, pavyzdziui,
yra labai sunku, kai kazkas stebi tavo pamokas? Nes j tavo intymy santykj su vaikais jsikisa trecias
asmuo. Taip? Ir stebi. ,,O kaip jiis tai darote?” Taip. Ir tas, nu, trukdo. Tai, pavyzdZiui, ta vienatve,
is tikryjy, jeigu tu esi atsidaves darbui, tai vieniSumo jausmas, tikrai, tikrai, yra tavo darbas. Tavo
ta... Jausmas (i$ 2017 m. autorés atlikto tyrimo).

Istraukoje mokytoja eksperté, turinti daugiau kaip 30 mety profesinés veiklos patirties, jautriai
pasidalija mintimis, ka reiskia buti mokytoju. Atskleisdama veiklos i§skirtinumg ir gilig prasme, mokytoja
kartu akcentuoja ir kaing, kuria jauciasi mokanti uz $ig ypatingg veikla — vienatvé. I§ tiesy, panasios mintys,
kaip rodo tyrimai, aplanko ne vieng mokytoja. Didziulé atsakomybé, nuolatinés pastangos jg ipildyti
sukelia daugybe neigiamy padariniy — nuovargj, i§sekimg, profesinj perdegima. Tad mokytojo profesiné
veikla negali buti vertinama vienareik§miskai — ¢ia nuolat lieka atviry klausimy, kiek turéty mokytojas
buti jsipareigojes, kokia jo tikroji atsakomybeé ir kas jam galéty padéti jveikti neigiamus profesinés veiklos
padarinius. Ar tai galéty buti profesinis bendradarbiavimas?

& Ivairis mokytojai, dalyvave tyrimuose, skirtingai apibrézia, kg jiems reiskia bati mokytoju. Sig

¥ jvairove galima suskirstyti j tris pagrindines kategorijas: daliai mokytojy jy profesiné veikla —
profesija; kitai — tarnyba, treciai grupei — pasaukimas, tam tikra misija. Pozitris i savo profesine
veikla, jos paskirties, plétros suvokimas daro didele jtaka mokytojy darbui ir santykiams su
aplinkiniais.

Amerikiec¢iy sociologo T. Parsonso teigimu, profesijos statusas suteikiamas veiklai, kuriai atlikti
butinos aukstos, i$skirtinés kompetencijos, jgyjamos tik specialiu issilavinimu ir pasireiskiancios per
specifinius jgudzius ir iSskirtinj Zinojima. Profesionalas gali ir daro tai, kas kitiems sudétinga. Dél to
aplinkiniai pripazjsta profesijos iSskirtinj, ypatinga statusg. Toks statusas iSreiskiamas prestizo pripazinimu,
aukstesniu atlyginimu. Profesionaly bendruomené suinteresuota stiprinti profesinio statuso pozicijas: ji
kuria savireguliacijos asociacijas, vertina nariy kompetencijas, vysto profesinj tobuléjima, siekia uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybe ir lygj. Prisiimami profesijos etikos kodeksai, susikuria profesijos kultira.
Santykiai grindziami bendruomeniskumu (pagal Povilitinas ir kt., 2012).
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Kai aplinkiniai ima manyti, kad ,,itaip” gali kiekvienas, o tas kiekvienas galbut gali ir daug geriau
nei profesionalas, — profesijos nebelieka. Lieka tik veikla, kurios prasminguma ir tikslinguma vis sunkau
jrodyti. Tad profesionalo vizija — nuolat vystyti ir gilinti savo kompetencijas, t. y. siekti dar didesnio
profesionalumo, tapti meistru. Bitent tai garantuoja tiek prestiza, tiek pajamas.

Kity kalbinty mokytojy nuomone, mokytojo veikla suprantama ne kaip profesija, bet kaip paslaugos
teikimas, tam tikra tarnyba. Tarnyba i§ esmés skiriasi nuo profesijos. Tarnyby yra jvairiy lygiy ir jvairiy
paskirc¢iy. Artimiausia pagal paskirtj mokytojams — valstybés tarnyba. Remiantis vokieciy sociologo M.
Weberio aiskinimu, valstybés tarnyba - tai valstybés administracija, atsakinga uz profesionaliy politiky
priimty sprendimy jgyvendinimg. Sis aiSkinimas suponuoja, kad tarnautojas néra profesionalas, jis
nepriima savarankisky sprendimy. Jis vykdo profesionalo nurodymus. Jam batini jgiidziai — gebéjimas
tiksliai suprasti ir kruopsc¢iai jvykdyti. Kadangi jis ne pats sprendzia, tai jis ne pats ir tikrinasi - tarnyboje
veikia ne savikontrolé, bet kontrolé; ne savireguliacija, bet reguliavimas. Tarnyba yra norminama
taisyklémis, reglamentais, reikalavimais. Tarnautojo kokybés rodiklis — nurodymy jgyvendinimo greitis
ir gausa. Pasitikéjimg tarnautojas uzsitarnauja rodydamas lojaluma, istikimybe, paklusnumg. Tarnautojo
svajoné — buti pastebétam ir jvertintam uz stropumg vykdant komandas. Isdresiruotas tarnautojas gali
tikétis buti paskirtas tarnauti auksta pozicija turinciam profesionalui - tikétina, kad tokia tarnysté suteiks
didesnes pajamas bei aukstesnj socialinj statusg, o kartu ir galimybe dalj uzduociy pavesti Zemesnio rango
tarnautojui. Tarnyba yra hierarchiné, nes tarnybos jguidziai susiformuoja tarnaujant (pagal Turner, 2006).

Pasaukimas - reciau sociology, labiau teology aiskinamas reiskinys. Anot Vilniaus arkivyskupo
Gintaro Lino Gruso, pasaukimas - tai Dievo balso atpazinimas savo $irdyse i$ kasdienybés Zenkly,
uzuominy, talenty, gebéjimy. Kartu tai ir Dievo parengtas planas kiekvienam misy, kurj turime
suprasti ir stengtis pagal jj veikti. Pasaukimas neatsiejamas nuo ieskojimy, paklydimy, atsizadéjimy.
Sventajame Raste parasyta, kad pas Dieva daug keliy, ir kiekvienas turime savo kelig. Pagaukimo
néra iSmokstama, jis nejgyjamas universitetuose, jis neuzsitarnaujamas tarnybose. Tai duotybé, o
jo pazadinimas ir atpazinimas - Dievo malonés apraiska. Zmogaus viltis — gauti malonés dovana. Ir
ji isliejama individualiai, kiekvienam asmeniskai. Dél to pasauktasis negali buti charakterizuojamas ar
reglamentuojamas kazkokiais bendrais kriterijais: pasauktasis yra ypatingas ir i§skirtinis. Nebatinai $i
maloné uztikrina prestiza ir materialine gerove, daznai atvirksc¢iai — paSauktasis gali bati nesuprastas,
atstumtas, paniekintas. Pasaukimo galia jkvepia tai iskesti ir pakelti (pagal Grusas, 2014). Jei atsiranda
pripazjstanciy pasaukimg ir pasauktajj - jie juo seka, juo rapinasi, tiki. Nedrjsta nurodinéti, kg ir kaip
dirbti. Nekritikuoja, nekontroliuoja ir neabejoja — kas gi drjsty kistis j Dievo plang? Pasauktasis bava tol,
kol juo teka maloné - jis neturi nei darbinio, nei pensinio amziaus. Jis nepretenduoja nei i atostogas, nei
i atlygi. Zmonés jam patys sudeda aukas po kojomis. Tad pasaukimo sgvoka turéty biti labai atsargiai
vartojama, kalbant apie pragyvenimo $altinj ar tai, kg vadiname darbu.

Akivaizdu, kad $ios trys savokos atskleidzia visiskai kitokig prieiga prie to, kg mes Siame leidinyje
jvardijame bendravimu ir bendradarbiavimu. Mokytojas, jsijautes i savo, kaip pasauktojo vaidmenj, linkes
dirbti vienas, prisiimdamas sau visg atsakomybe uz darbo kokybe, vaiko pasiekimus, pagaliau, visos
visuomenés kaitg. Toks mokytojas visada balansuoja tarp dviejy krastutinumy. Psichologé D. P. Britzman,
analizavusi mokytojo profesinés veiklos traktavima kaip paSaukima, atskleidzia krastutinuma, kai
mokytojas pernelyg patenkintas savo profesine veikla ir nemato poreikio jos tobulinti. Tyréja tokj poziirj
jvardija profesiniu narcisizmu: mokytojas jaucia savo pranasuma, dominavima prie§ mokinius, jauciasi
turjs jiems galig. Tokiu atveju mokytojo savivertés ir profesinés veiklos prasmingumo pagrindg sudaro
dominuojancios pozicijos pries mokinius, kartais ir jy tévus, kolegas, demonstravimas (Britzman, 2009).
Mokytojas, suprantantis savo veikla kaip tarnyba, jauciasi jsitraukes j pavaldumo tinklus, suvarzancius
jo atsakomybe: jis dirba, vadovaudamasis principu, kad jo uzduotis - tikslus ir greitas nurodymy
vykdymas. Institucijy, teikianciy nurodymus, toks mokytojas jzvelgia labai daug: tai ir nacionalinés, ir
savivaldybés, pagaliau, pacios mokyklos vidinés institucijos. Taciau nurodymy laukimas ir paklusnumas
jiems neis$sprendzia atsirandanciy mokytojo visy ,einamyjy“ mokyklinio gyvenimo reikaly: vaikai kas
kartg yra kitokie, kaip ir jy tévai; kinta kontekstinés politinés, socialinés, ekonominés salygos, poreikiai.
Tokiomis salygomis paklusnumas negali suteikti laukiamo rezultato - kintancios situacijos reikalauja
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limo, pagrjsto ne nurodymais, o pasitikéjimu (Van Maele ir kt., 2014). Paver¢iant mokytoja vien
y vykdytoju, stropiai jgyvendinanéiu visus nurodymus, jis tiesiog ,,perdega“ Si sgvoka, pavartota
go H. Freudenbergerio, zymi darbuotojo buiseng, kai jis i$senka, ,susidévi“ profesine prasme
d nebegali veiksmingai atlikti jam pavesty funkcijy ir nebesidomi savo klientais, nebeturi intereso

1 (pagal Dworkin ir kt., 2003).

Mokytojy perdegimo reiskinys zymiai reciau stebimas mokyklose, kuriose mokyklos vadovas
jtraukia mokytojus j sprendimy priémimo procesus, patiki mokytojams savarankiskai priimti sprendimus.
Kitaip tariant, demokratiskai valdomoje mokykloje mokytojy perdegimo klausimu situacija yra Zymiai
geresné nei autoritariniais metodais valdomoje mokykloje. J. S. Colemano teigimu, ,,pasitikéjimo atveju
veikéjas viena$aliskai perleidzia kitam veikéjui teise kontroliuoti tam tikrus isteklius, tikédamasis, kad
jo veiksmai patenkins jo interesus geriau, negu jo paties veiksmai, taciau apie tai jis gali suzinoti tik po
kurio laiko“ (Coleman, 2005, p. 92). Pasitikéjimas kitu sumazina misy kravj, o kartu padeda mums
iSvengti profesinio perdegimo. Dar daugiau - pasidalijimas atsakomybémis skatina musy paciy profesinj
stipréjima. Kaip pazymi edukologas R. Zelvys, profesionalumas, auginamas ir plétojamas, kaip individualis
gebéjimai kokybiskai ir efektyviai atlikti darbg, riboja ieskojimy ir inovacijy procesa, dalijimasi naujomis
idéjomis ir galimybe savo patirtj praturtinti kolegy patirtimis. Individualizmas skatina vienisumo jausma,
uzdaruma, atsiskyrimg nuo bendruomenés (Zelvys, 2003). Tad realus profesionalumo vystymas, profesinio
kapitalo kaupimas, neatsiejamas nuo bendravimo ir bendradarbiavimo kulttros diegimo ir jtvirtinimo.
Anot edukology A. Hargreaveso ir M. Fullano, bendras profesinis kapitalas vystosi tik organizacijose ir
bendruomenése. Nuolatinis doméjimasis bei kolektyvinis tobuléjimas yra esminiai profesinés sékmeés
veiksniai. ,,Profesionalai supranta komandos galig, skatina jg vystytis ir patys tampa neatsiejama vienos ar
kitos komandos dalimi,” - teigé edukologai (Hargreaves ir kt., 2019, p. 42).

Nors bendradarbiavimo ir komandinio darbo plétojimo idéjos skamba patraukliai, R. Zelvys,
analizuodamas mokytojy bendradarbiavima, atkreipé démesj j tokius aspektus (Zelvys, 2003, p. 39):

Pernelyg didelis kolektyvizmas skatina grupinj mgstymq (amerikieciy psichologo 1. Janiso
pasiitlytas terminas, reiskiantis besglyginj konformizmg, kai nekritiskai paklistama grupés nuomonei).
Kad $vietimo kaita vykty norima linkme, bitina ugdyti pedagogy gebéjimqg savarankiskai mgstyti ir
dirbti, kartu sutelktai siekti bendry tiksly.

Dar vieng galimo bendradarbiavimo pavojy - tariamg kolegialumg - jzvelgia ir A. Hargreavesas
(Hargreaves, 2008, p. 160):

Bendradarbiavimo problemy gali kilti ir tada, kai jas uzgrobia hierarchinés kontrolés sistemos.
Tuomet bendradarbiavimas tarp mokytojy tampa priverstinis arba dirbtinis. Jis isvirsta j tai, kg as
vadinu tariamu kolegialumu. Tariamas kolegialumas yra toks bendradarbiavimas, kai is virSaus
primetama, kas turi biati planuojama arba ko mokomasi, su kuo tai turi biti planuojama ir mokomasi
bei kur ir kada Sio planavimo ir mokymosi reikia imtis.

Kitaip tariant, mokytojy bendradarbiavimas tampa imitaciniu tada, kai mokytojas traktuojamas
kaip tarnautojas: pavaldus, kity valig vykdantis asmuo. Vadinasi, sékmingam, realiam bendradarbiavimui
plétoti bitina palanki mokyklos, kurioje dirba mokytojai, kultiira ir kontekstai. Cia tampa svarbi
lyderystés tema — kokiy vertybiy ir nuostaty laikosi oficialas lyderiai, t. y. mokykly vadovai, metodiniy
grupiy pirmininkai, kokiy - i§ bendruomenés kylantys lyderiai. Kaip pabrézia A. Hargreavesas, tik tada,
kai kiekvienas mokytojas pripazins, kad profesinis tobuléjimas jmanomas tik sgveikaujant su kitais,
dalinantis Zinojimu, atradimais, jsitraukiant j bendras veiklas, mokyklos kulttira gali pamazu formuotis
kaip bendradarbiaujancios organizacijos kultiira. Toks pats principas — prisiimta lyderysté ir siekis
bendradarbiaujant tobulinti savo profesines kompetencijas — turi buti taikomas ne tik tarp mokyklos
mokytojy, bet ir tarp regiono, salies mokytojy tiek pagal déstoma dalyka, tiek pagal interesus.
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2018 m. EBPO tarptautinio mokytojy tyrimo TALIS rengéjai mokytojo profesing veikla jvardijo
@)\ kaip profesijg. Pagrindinis $io tyrimo tikslas buvo isanalizuoti mokytojy profesija 5 grupése:

« Ziniy ir gebéjimy, reikalingy mokytojui;

« mokytojo profesinés karjeros galimybiy,

« bendradarbiavimo kultiiros tarp mokytojy,

« profesinés atsakomybés ir mokytojy autonomiskumo;

« profesijos prestiZo.

Analizuojant duomenis, buvo atskleista, kad bendradarbiavimas tarp mokytojy visose tyrime
dalyvavusiose $alyse ir regionuose yra nepakankamas. Nors pirminé bendradarbiavimo prielaida - geri
tarpusavio santykiai ir pozityvus kolegy vertinimas — buvo gana aukstas (daugiau kaip 80 proc. tyrimo
dalyviy nurodé, kad jy kolegos — puikiis Zzmonés ir auksto lygio profesionalai, kuriems drasiai galima
uzduoti su profesija susijusius klausimus), bendradarbiavimas tyrimo organizatoriy vertinamas kaip
nepakankamas. Tik 9 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy atskleidé, kad stebi kolegy pamokas ir teikia
ja vedusiam mokytojui grjZtamajj rysj. Maziau nei pusé tyrimo dalyviy (47 proc.) nurodé, kad jie su
kolegomis dalijasi mokymosi medziaga, o 43 proc. mokytojy su kolegomis tariasi dél mokiniy vertinimo,
atskiry metody taikymo pamokose ar kitose su mokiniais vykdomose veiklose. Dar mazesné procentiné
dalis mokytojy ryztasi iSbandyti bendradarbiavimo teorijas dalijimosi lygmeniu - tik 28 proc. mokytojy
ryzosi telktis j komandas ir kartu déstyti. Komandinj déstymga toje pacioje klaséje yra isbande tik 10
proc. Siame tyrime dalyvavusiy mokytojy. Tik 12 proc. visy tyrime dalyvavusiy mokytojy nurodé, kad
iSbandé déstyma su kolegomis keliose skirtingose klasése, jas apjungus. Jrodyta, kad labai reikalingas
bendradarbiavimas tarp mokytojy, déstan¢iy mokiniams i§ zemo SEK ar SUP. Taciau tyrimas atskleideé,
kad $iais klausimais bendradarbiavo tik 67 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy. Paklausti, kaip mokytojai
vertina kolegy teikiamg grjZtamajj ry$j, net 70 proc. dalyviy nurodé, kad toks rysys labai teigiamai veikia
ju profesinj augimga. Bendradarbiaujantys mokytojai atsiskleidé ir kaip inovatyviis mokytojai.

Praktigkai vertinant pagal visas bendradarbiavimo intensyvuma analizuojancias pozicijas, Lietuva
buvo priespaskutiné ar net paskutiné tarp visy tyrimo dalyviy. Taciau, vertinant bendradarbiavimo
teikiama nauda, tyrime dalyvave Lietuvos mokytojai uzémé pirmo penketo pozicijas: jie labai teigiamai
vertino bendradarbiavimo, griztamojo rysio, grupinio mokymosi teikiamg nauda.

Jdomu tai, kad tyrimo duomenys rodo, jog Zymiai labiau bendradarbiauti yra linke mokytojai i$ kaimisko
tipo gyvenvietése esanc¢iy mokykly, pagal lytj — vyrai labiau ne moterys, pagal amziy - dazniau jaunesni
mokytojai nei vyresni (TALIS, 2019, II d. 4 skyrius).

Sinergiskas* bendravimas (Coley, 2018, p. 314-316). Sinerginé veikla pakyléja dvasig ir kiryba.

&% Nejtikétina, kiek daug galima pasiekti atvirai bendraujant. Nors atsiverdami Zmonés visada
rizikuoja, vis délto sékmés galimybés yra kur kas didesnés. Sinergiskai veikiancioje grupéje
sukuriama nuostata: ,,Jei kolega, kurio kompetencija bei jsipareigojimai prilygsta maniesiems, su
manimi dél kazko nesutinka, vadinasi, a§ kazko nesuprantu ir todél turiu stengtis pazvelgti j savo
veikla jo akimis.“ Tada susiformuoja nepaprasta bendravimo kultiira: niekas nepuola ir niekas
neturi gintis. Tokioje kultiiroje svarbiausias yra pasitikéjimas. Kaip jis veikia jvairius bendravimo
lygmenis, matyti 1 paveiksle.
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BENDRADAREIAVIMAS

1 pav. S. R. Coley pateikta bendravimo ir pasitikéjimo sgveika

Zemiausig bendravimo lygmenj, kai partneriai nepasitiki vieni kitais, rodo toks jy elgesys:
gynybiné pozicija, apsidraudimas, oficiali leksika, ypac kai reikalai klostosi prastai.

Pagarbus bendravimas - tarpinis lygmuo. Vienas kita gerbiantys Zzmonés vengia nemalonios
konfrontacijos, elgiasi mandagiai, taciau jiems triksta empatijos partneriui. Jie nesistengia suprasti vienas
kito pozicijy, todél neisnaudoja visy galimybiy.

Sinerginis bendravimas reiskia, kad 1 +1 gali bati 8, 16 ir net 1600. Kai partneriai pasitiki vieni
kitais ir uzmezga sinerginj rysj, jie gauna kur kas geresnj rezultata, nei jie tikéjosi i§ pradziy. Be to, toks
karybinis procesas abiem puséms yra malonus. Formuojasi bendravimo minikultara.

*Sinergija - situacija ar buklé, kai atskiry objekty bendros veiklos rezultatas yra didesnis uz $iy
objekty nepriklausomos veiklos rezultaty suma.

@ Viena i$ sinergisko bendravimo prielaidy — panasus esamy problemy suvokimas. Toks suvokimas

nebutinai turi bati iSankstinis, jis gali buti pasiektas naudojant psichologo Edvardo de Bono sukurta

»Koncepcijos véduoklés* technika, kurios esmé - Zengti zZingsnj atgal, kad buty galima pazvelgti

i$ tolesnés perspektyvos, ir tokiu bidu naujai pazvelgti j tema, j tai, ko norima pasiekti, ir j galimus

naujus problemos sprendimo budus. Tai ypa¢ naudinga, kai bandome sugalvoti alternatyviy idéjy

ir problemy sprendimo budy. Taciau pirmosios idéjos ne visada yra geriausios. ,,Koncepcijos

véduoklé® padeda iSplésti sprendimy paieska, kai ,,iskleidziami® visi galimi, jmanomi budai.

Rekomenduojame jj atlikti grupei, kai kiekvienas grupés narys dalijasi savo mintimis, be jokios
kritikos ar peikimo; visos idéjos surasomos véduokléje.

Pirmiausia dideliame popieriaus lape desinéje puséje nuo centro nupieskite apskritima (ar elipse,
kaip pateikta 2 pav.). Jrasykite jame problema, kurig bandote iSspresti. | deSine nuo jo brézkite linijas,
vaizduojancias galimus problemos sprendimus. Naudokite jas kaip atskaitos taska naujoms idéjoms
spinduliuoti. Jei tai nepadeda rasti priimtinos idéjos, pakartokite procesa i$ naujo apibrézdami problema
placiau. Sig platesne apibréztj uzrasykite apskritime j kaire nuo pirmosios apibrézties. Nubrézkite rodykle
nuo pradinio problemos apibrézimo iki naujojo, kad parodytumeéte rysj tarp problemy. Tada i$ $io
platesnio apibrézimo iSskleiskite galimus sprendimus. Tol pléskite i§ naujo apibrézdami problemg, kol
rasite naudingg sprendimg (pagal Bono, 1992).

54



— Skirti papildomy valandy bendriems projektams

$kirti laigva diena mokiniy atostogy metu

SUGArYY PIFMenyDe VYKSIant | mokymus, Kursus,

konferencijas
Skatinti bengradarsiavjandiug Atzidvelgo | pageidavimus sudarant
prairials banusais ‘ parmaky tvarkaraiéius
- s, \\ SKirti papildomus Ladkus atestucjantis
/Silpnas mokyklos mokytojy #
- : [westi bendradarblavimo dienas
mekykizje
Qrganizucti mokymus, Kufuase

ugdomi bendradarbiavimo pagrindai __‘-H
2 pav. Vienos mokyklinés problemos sprendimo paieskos: metodinés grupés veikla

® Ka jums reiskia bati mokytoju — ar jis manote, kad tai profesija, T. Parsonso apibrézta prasme, ar

tarnyba, kaip apibrézia M. Weberis, ar pasaukimas, dieviskoji misija, pagal arkivyskupo G. Gruso

apibudinimg? Analizuodami savo pozitirj j mokytojo profesine veikla, atsakykite j klausimus:

» Kas mane jkvepia suprasti savo darbg vienaip ar kitaip?

« Kaip $is supratimas konstruoja mano profesine elgsena, santykius su aplinkiniais?

« Ar galiu save pavadinti atviru pokyciams, bendradarbiaujanciu kolega?

» Kokios mano profesinés veiklos sritys gali tapti mano bendradarbiavimo su kolegomis
taikiniais?

o Ar mano pozilris j profesine veiklg ir to poziirio nulemta elgsena man padeda, ar mane
»degina“?

» Kokig problemg galéciau pabandyti spresti su kolegomis sinerginiu principu, pasitelkdamas
»Koncepcijos véduoklés” medziaga?

Uzduokite tuos pacius klausimus savo kolegai apie jus. Pakvieskite jj iSbandyti ,, Koncepcijos
véduoklés“ metoda aptardami vieno bendro mokinio, turin¢io SUP, ugdymosi situacijas ir galimybes
padeéti vaikui siekti aukstesniy mokymo(si) rezultaty.
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Il skyrius.
Mokytojas mokykloje: kolegialiy santykiy karimas ir palaikymas

Il skyriuje aptarsime:
o . Kasyra,bendruomeniska mokykla“ ir kokie jos privalumai?
+ Kodél svarbu mokytojams kurti bendradarbiavimu grindziamus santykius mokykloje?

« Kaip mokykloje kurti ir plétoti bendravimo ir bendradarbiavimo principais paremtus
santykius su kolegomis?

Didmiescio progimnazijoje dirbantis mokytojas pasakoja:

Mes turime per metus... dirbam desimt ménesiy, turim SeSias temas. Tai tos temos tokios, kaip,
pavyzdziui, ,,Senoveés Graikija', ir ta tema apima keturias savaites, ir tada mes turime pasiZiiiréti, kg
mes turime iSmokyti is Bendryjy programy, ir is mokyklos suplanuotos programos, kadangi mokykla
dalis ir ten irgi — raumenys, kinas ir, kad raumenys judina kaulus, ir kad kai kurie raumenys dirba
poromis. Nu, tokie tikslai, kg vaikai turi Zinot. Nu, tada tu ten bandai sujungti, kad tai bity, kaip ir,
tikslai tie vientisi, nu, ir tada Ziiri, kaip tu vertinsi, susidélioji tokj rémelj, nu, ir tada kuri veiklas, ten
Zitiri resursai, kg kokiuose vadovéliuose siiilo, kg jvairiy dalyky mokytojai siiilo, kg kaip, ir ten tada tie
visi miisy mokytojai sédi ir vargsta ten su tuo planu virsvalandzZius. Nu, pradziai - visai temai, tada
susidéliojam savaités ir tada planuojam atskirai savaitéms. Na, susidéliojam savaités veiklas ir tada
pasiskirstom, kg... Kas atsakingas uz kokig uzduotj ir su... Tada sukuriam uZduotis, sukeliam viskg j
sistemgq ir pirmadienj tu ateini ir jau... Tas planas yra interaktyvus, tu pasispaudi, ten tau atsidaro ar
skaidrés, ar lapai, kuriuos atsispausdini, ar tekstukas, kurj tu ten paskaitai ir supaZindini su vaikais,
ar ten kq. Tai kartais labai uzZsisédim, nes patiems jdomu bina. Aisku, is vadovélio tai viskas jau
paruosta, bet vaikams nebus taip jdomu (I8 2017 m. atlikto tyrimo).

Trecius metus $ioje mokykloje dirbanc¢io mokytojo istorija atspindi jo mokykloje veikiancio
inovatyvaus mokymo klubo veikla. Mokytojai, apsésti kitokio déstymo idéjos, siekio integruoti savo
déstomus dalykus bei noro bendradarbiauti, atlieka didziulj, daug jégy reikalaujantj darbg - planuoja
veiklg ir kuria mokomajg medziagg. Juos palaiko jy paciy smalsumas. Tac¢iau smalsumas, entuziazmas -
riboti iStekliai ir visada lieka atviras klausimas, ar ilgai mokytojams uzteks energijos? Pagrindiné kliutis,
kurig mokytojai jvardija, kalbédami apie ribotg bendradarbiavima su kolegomis, yra laiko stoka.

2 Mokykla yra tarytum sudétingas organizmas, sudarytas i§ daugybés daliy, kuriy kiekviena turi
¥ vatinas ir svarbias funkcijas, nors pasitaiko, kad organizmo $eimininkas mano, jog kai kurie
organai yra nelabai svarbiis, mazai reik$mingi. Toks pozitiris gali lemti atmesting poziirj j ta organa

- juo nesiripinama, nepriziiirima, nepaisoma jo siunciamy perspéjimo signaly. Rezultatas gali

buti labai nemalonus - apleistasis organas gali iSeiti i§ rikiuotés, imti funkcionuoti pragaistingai,

pamazu nuodydamas visg organizma. Jsivaizduokite mokykla, kurioje mokyklos administracija ir
mokytojai susikoncentruoja j aukstus mokiniy ugdymo pasiekimus bei j placia jy uzklasine veikla,
1ésy patalpy priezitiros, sanitarijos poreikiams, nepaiso, kad dél mokiniy papildomy uzsiémimy,
bureliy, renginiy, j mokykla plastanciy sveciy prailgsta darbo valandos, padaugéja iSmetamy
$iuksliy ir dazniau valomos atskiros patalpos. Neapsikente valytojai gali tiesiog iSeiti i§ darbo - ypa¢
didmiestyje panasy darba jmanoma nesunkiai rasti, arba jiems gali nusvirti rankos ir jie aplaidziai
pradés atlikti savo pareigas. Kas laukia mokyklos, kurioje pirmas tave pasitrinkantis dalykas —
blogas kvapas ar $iukslés? Zinoma, patys darbuotojai, mokiniai kurj laikg to nepastebés, taciau,
kaip rodo praktika, $iukslés traukia $iuksles — pamazu jos kaupiasi, zmonéms dingsta poreikis mesti
siuksles i specialius konteinerius. Su ne$vara stipréja ir abejingumas, silpnéja atsakomybé uz savo
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bendruomeng. Bet kuri organizacija sékmingai funkcionuoja tik tada, kai suderintai veikia visos
dalys ir kiekviena jy turi lygias galimybes jsitraukti j atvirg, kiirybiska ir organizacijai naudinga
bendradarbiavimg. Tokiais principais veikianti organizacija gali buti priskiriama pasidalytosios
lyderystés organizacijy tipui (angl. shared and distributed leadership). Lyderystés praktikai ir
teoretikai Alisa Miniotaité ir Ignas Staskevicius pasidalytaja lyderyste apibrézia taip (Miniotaité,
Staskevicius, 2019):

Pasidalytoji lyderysté - dinamiskas, interaktyvus grupéje vykstantis procesas, kuriame kiekvienas
grupés narys daro jtakg kitam, kartu sickiama bendro grupés ar organizacijos tikslo. Siame procese
jtaka abipusé, gali bati ir is virSaus, ir i$ apacios, ir horizontali. PabréZiamas dalijimosi procesas, kai
kiekvienas narys gali prisiimti atsakomybe, kai galia kyla ne tik i$ lyderio, bet ir is kiekvieno grupés
nario.

Kaip matome i$ sgvokos paaiskinimo, pasidalytosios lyderystés atveju lyderiu tampa kiekvienas,
besiimantis organizuoti bendras veiklas ar imantis telkti kolegas bendry sprendimy paieskoms. Tokia
lyderysté turi ypa¢ palankias salygas plétotis mokykloje. Lietuvos $vietimo jstatymas jpareigoja, kad
mokyklos turi bati valdomos demokratiniais principais, o joje dirbantys mokytojai turi teise jungtis j
jvairias grupes, kad rasty geriausius darbo sprendimus, organizuoty bendras veiklas. Beje, Svietimo
jstatymas rekomenduoja ir jvairias vidines institucijas, didinanc¢ias mokykloje dirbanciyjy savivalda
ir galimybe daryti pokycius. Vis délto realybé ne visada atitinka vizijg ar ltkes¢ius. Remiantis TALIS
duomenimis, tyrime dalyvave Lietuvos mokytojai pabrézé, kad jie jauciasi mokyklose turj daug
savarankiSkumo planuodami pamokas, atrinkdami ugdymo medziagg, pasirinkdami metodus,
apsispresdami dél mokymosi pasiekimy vertinimo, diegdami jsivertinimo sistemas savo pamokose.
Taciau tyrime dalyvave Lietuvos mokytojai maziau, nei bendras visy dalyviy vidurkis, nurodo, kad
jie yra jtraukiami j mokyklos sprendimy priémimo procesus bei jvairias grupes, kurios iesko galimy
sprendimy ar veiklos formy svarbiais mokyklai klausimais (Lietuvos vidurkis - 60 proc.). Taciau
tyrime dalyvave Lietuvos mokykly direktoriai nurodo, kad jy mokyklose 95 proc. mokytojy dalyvauja
priimant sprendimus (TALISII d. 2019). Tad tyrimas atskleidzia, kad mokytojai ir mokykly vadovai ne
visada vienodai supranta, kaip praktikoje turéty veikti pasidalytoji lyderysté ir kaip mokykloje sukurti
glaudaus bendradarbiavimo terpe. O ji, anot TALIS vertintojy ir eksperty, butina salyga uztikrinti
sékmingg ir efektyvig mokyklos veiklg ne tik siauraja — aukstesniy mokiniy pasiekimy prasme, bet
ir platesne — mokytojy ir kity mokyklos darbuotojy gerovés, pasitenkinimo darbu ir pasiryzimo testi
karjerg — prasme. Butent tokia efektyvios, darniai veikiancios ir placiau savo paskirtj suvokiancios
mokyklos samprata yra tai, ka Svietimo sociologas ir edukologas M. Bottery pavadino bendruomenine
mokykla (angl. community schooling), prieSprieinant jg ,,bankinei“ mokyklai (Bottery, 2004, p. 169):

o Skirtingai nuo ,bankiniy® mokykly, kuriose jsitvirtings susvetiméjimas tarp mokytojy,

darbuotojy, mokiniy, kiekvienam ginant savo interesus ir fokusuojantis tik j siaurg savo veikla,
bendruomeninés mokyklos sukuria emociskai saugesne mokymosi aplinka.

« Priefingai nei ,bankinése“ mokyklose, kuriose vyrauja individualios konkurencijos dvasia,
bendruomeninése mokyklose riipinamasi visy organizacijos nariy gerove.

o eBankinése“ mokyklose pabréziamas individualus pasirinkimas ir asmeninés teisés, o
bendruomeninése mokyklose linkstama akcentuoti individualia atsakomybe uz kitus
organizacijos narius.

« ,Bankinés“ mokyklos ugdymo Zinias suvokia kaip individualig gérybe, turincig jtakos asmens
statusui, o bendruomeninés mokyklos puoseléja bendrg ir vie$g poziirj i Zinias, siekdamos,
kad jomis galéty pasinaudoti visi.

» ,Bankinés® mokyklos i§ esmés yra instrumentinés organizacijos, veikiancios tik kaip
issilavinima teikiancios institucijos, o bendruomeninés mokyklos laikosi nuostatos teikti ir
vidines, su Svietimu nesusijusias gérybes, tokias kaip priklausymas bendruomenei, tapatybé,
pasitikéjimas, draugysté, lojalumas ir rapestis.
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Vadovaujantis M. Bottery pasitlyta bendruomeninés mokyklos samprata, mokytojas turéty
perzengti siaurg savo profesinés veiklos supratimg, apimantj nuostatg, kad jis vienas yra atsakingas uz savo
dalyko i8déstyma ir aukstus savo mokiniy pasiekimus. Mokyklos kultiiros kaita ugdant bendradarbiavima
tyre angly edukologai P. Dalinas, H. R. Rolfas ir B. Kleekampas sitilo mokytojams atverti klasiy duris ir
pakviesti savo kolegas dalyvauti pamokose: jas stebéti, teikti grjZtamajj rysj, organizuoti bendras pamoky
veikly aptarimo grupes, kartu aptarti galimus pokycius ar veiksmo strategijas. Mokytojams pradéjus
bendradarbiauti nuo lankymosi vienas kito pamokose, paskui skiriant laiko toms veikloms aptarti, labai
daznai gimsta idéjy apie galima veikly integravima, projektiniy veikly, tiriamyjy darby bendra planavima
ir vykdyma. Tolesnis etapas — siekis kartu mokytis, pasidalinti tam tikrais veiklos sektoriais, telkti
visokeriopg pagalbg ir paramg (Dalin ir kt., 1999) (3 pav.).

Saves verlimimas
ir koleqgiska
Saves verlinimas priessing
ir kolegiska
prieZidra

Jungline: planavimas ir

problemy sprendimas

Praktikns
atnaupimimas

Muolatimnes
prakdikos
atsinaupmmas

Fraktika

3 pav. Praktikos atnaujinimas bendradarbiaujant

Pagal $iy tyréjy samprata vienos mokyklos mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas plétojamas
pradedant nuo mazy zingsniy - ,Zzvalgytuviy“ (kai abipusiai susitarus stebima ir aptariama kolegos
veikla) iki iplétoty ilgalaikiy veikly, pavyzdziui, bendry projekty rengimo. Taciau tokia plétra jtraukia
tik mokytojus, palikdama nuosalyje kitus mokyklos darbuotojus - pedagoginius darbuotojus, wkio
dalies personalg, asmenis, dirbanc¢ius mokyklos valgykloje. ]J. C. Maxwello nuomone, néra nesvarbiy
darbuotojy, mokykloje - tuo labiau. Juk kiekvienas $vietimo institucijos darbuotojas prisiima didesne
ar mazesng atsakomybe uz mokiniy ugdyma. Paplitusi frazé - ,,nesijaudinkite, kad vaikai jasy neklauso
— jie jus stebi“ — primena, kad mes, suaugusieji, esame vaikams pavyzdziai. Stebédami miisy tarpusavio
santykius, jie mokosi bendravimo. Matydami pagarbg kiekvienam dirbanciajam, jie ima ir patys tokia
pagarba rodyti. Vis tik nereikéty apsiriboti tik pagarbiu bendravimu. Visi suaugusieji mokykloje gali tapti
mokytojo bendrininkais organizuojant jvairias veiklas. Valgyklos darbuotojai gali puikiai jsitraukti j tokias
$vietéjisSkas veiklas, kaip sveikos mitybos, pageidaujamo elgesio vieSose maitinimo jstaigose mokymo,
maisto ruosimo, stalo serviravimo, produkty sudéties tyrimy, kalorijy apskaiciavimo, ekologisko
gyvenimo budo propagavimo. Mokyklos tkio dalies darbuotojai — budétojai, valytojai — daznai gali
mokytojui suteikti informacijos, kurios pats mokytojas pamoky metu tiesiog negali susirinkti: pavyzdziui,
mokiniy santykiai ir elgesys pertrauky metu, mokiniy savijauta, patyciy reiskiniai. Taip pat $ie darbuotojai
jzvelgia daugybe situacijy, kuriose galimos tam tikros permainos, pakeitimai, pavyzdziui, atskiry patalpy
pritaikymas ugdymui, pasirengimo renginiui paspartinimas, palengvinimas.

Zinoma, mokytojo darbo kokybé neatsiejama ir nuo mokytojo bendradarbiavimo su mokykloje
plétros tyréjai akcentuoja, kad jvairiy sri¢iy darbuotojy profesinés komunikacijos plétojimas duoda netikéty
rezultaty. Taciau tik tokiu atveju, kai bendradarbiavimo poreikis yra nataralus. A. Hargreavesas, tyrinéjes
mokytojy ir kity mokyklos darbuotojy santykius, atskleidé, kad bendradarbiavimas, vykstantis mokyklos
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administracijos nurodymu ar tik vienos pusés pageidavimu, gali virsti j tariama kolegialumga, kurio atveju

daugéja skambios retorikos, didéja nelankstumas ir neefektyvumas. Priverstinio bendradarbiavimo

atvejais visi jauciasi sumenkinti, prarandantys vertingg laika, pagaliau tampa priesiski paciai mokyklos
organizacijai (Hargreaves, 1999).

Lietuvos mokykly jéjimo tyrimas (Duobliené, 2018, p. 163-165). Sj tyrimg Vilniaus universiteto

@\ edukologai ir tyréjai atliko XXI a. 2-jame deSimtmetyje. Tyrimas apémé 6 Lietuvos bendrojo

lavinimo mokyklas, kuriose buvo atlikti 42 skirtingy mokyklos bendruomenés nariy pusiau

struktiiruoti interviu ir mokyklos erdviy stebéjimas, tyréjams nueinant kasdienes trajektorijas

kartu su skirtingy interesy grupiy atstovais. Tirtos mokyklos buvo skirtingo architekttiros stiliaus

(XX a. pradzios, sovietmecio, modernizmo, nepriklausomybés laiky modernizmo). Tyrimas

jdomus tuo, kad atskleidzia, kaip mokyklos gyvenima gali paveikti tam tikri mokykliniai ritualai

ir erdviniame galios centre esantis asmuo — budétojas.

Tiriamy mokykly bendruomenés j savo pastato paradines duris zvelgé itin pagarbiai, i§ dalies
sureik§smindamos ar net mitologizuodamos. Tai vyko dél skirtingy priezasciy: vieniems - tai vartai
tarp jy puoseléjamos mokyklos kultiiros ir iSorinio pasaulio, kitiems — uZztvara nuo ,negatyvaus“ iSorés
pasaulio ir savojo saugumo puoseléjimas, dar kitiems — mokyklos maskarado detalé, kuri jveiklinama per
didzigsias Sventes. Nors tyrimo dalyviai pagarbiai kalbéjo apie savo mokyklos pagrindinj jéjima — visy
pasididziavima, deja, kai kuriose mokyklose jis buvo nenaudojamas, uzrakintas, o jeinama buvo per kitas,
S$onines duris. Tyrimo dalyviai i§ ty mokykly, kuriy pagrindinis jéjimas yra nuolat atviras, jas pristaté
kaip vieta, kur reprezentuojami mokyklos pasiekimai, kur sveciai ir iSorés stebétojai gali matyti mokyklos
laiméjimus. Prie centrinio jéjimo jsikuria mokykly kultariniy galiy centras — kabo televizorius, pranesantis
naujienas, netoli yra mokykly vadovy kabinetai. Budétojai svecius registruoja Zurnaluose. Budétojas — visa
stebinti akis, zinanti, kas, kada ir kur i$eina. Vienos mokyklos mokiniai budétoja apibaidino kaip ,,geraja
dvasig, pazjstancig kiekvieng vaika, Zinancig visy ydas, problemas, jprocius. Jaunesnius moksleivius
iSlydédama pro duris aprengia, susagsto, gera zodj pasako, o su vyresniais draugiskai pasmaikstauja ar net
paprotina juos; moka saugoti paslaptis, suprasti juos ir yra itin mylima. BesiSypsancius budétojus tyréjai
pastebéjo visose mokyklose, taciau kad mokyklos galios centras spinduliavo meile - taip buvo tik toje
vienoje mokykloje.

e J. C. Maxwellas, nagrinédamas lyderystés klausimus, i$skyré du lyderiy tipus - karjeristo ir
&% vienytojo ir juos charakterizavo pagal atskirus pozymius ir savybes (jokiu badu nelaikydamas
kazkuriy nei geresniais, nei blogesniais — nurodydamas, kad tai nattralas ar susiformave asmens

bruozai) (pagal Maxwell, 2016, p. 212-219):

Karjeristas Vienytojas

Horizontalus mastymas: masto daugiau apie tai,
kas keliauja kartu su juo ir kaip galima padeéti
bendrakeleiviams laiméti — nes tada ir jis bus

Vertikalus mastymas: jis puikiai zino, kas
yra vir§ jy ir kas — uz jy. Jie mato tik viena
perspektyva — perspektyva aukstyn.

laimétojas.
Démesys sutelktas j statusa. Démesys sutelktas j tarpusavio santykius.
Vertinama konkurencija. Vertinamas bendradarbiavimas.
Siekiama valdzios. Siekiama partnerystés.
Kuriamas savo jvaizdis. Kuria konsensusg (bendrg sutarimg).
Laikomasi atokiau nuo bendruomenés. Siekia buti ir veikti kartu su bendruomene.

1 lentelé. Lyderystés tipy charakteristikos
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Norintiems tapti geresniais vienytojais J. C. Maxwellas rekomenduoja:

1. Létai pavaikstinékite organizacijos koridoriais. Kasdien skirdami laiko pasivaiksciojimui po
darboviete, megzkite santykius su ¢ia dirbanciais — pasistenkite pasikalbéti su visais.

2. Prisiminkite, kad Zmonés yra zmonés, o ne i$naudojimui skirta darbo jéga. Stenkités pazinti
kiekvieng ir pamatyti jvairius reiskinius jy akimis.

3. Praleiskite kitg zmogy j priekj. Karjeristai masto: ,,a$ esu pirmas®. Pasvarstykite, kad teigiamus
dalykus gali sukelti pokytis, kai ir kitas kartais biina pirmas.

4. Atsitraukite nuo darbotvarkés. Pasistenkite kiekvieng dieng skirti bent 15 minuciy

tarpasmeniniams rySiams organizacijoje stiprinti.

5. Nukreipkite démesj j kitus. Pagirkite juos, jvertinkite jy atliktg darba, padékokite uz tai, kg jie

padaré. DaryKkite tai kas dieng, bent kartg per dieng.

Jei kopsite karjeros laiptais nepalaikydami rysio su bendradarbiais, galbut jgysite autoriteta,
taciau tikrai neturésite daug draugy. Taciau jei puikiai mezgate santykius, taciau nesate pernelyg ryztingai
nusiteike kopti i vir$une, jis susirasite daug draugy, taciau nejgysite pakankamai autoriteto, kad kazko
pasiektuméte ar kazka pakeistuméte.

9 Vokietijoje automobiliy industrijoje dirbanti komunikacijos eksperté Laura Kacinauskaité savo
praktikoje taiko metoda, leidziantj jtraukti j svarbiy sprendimy priémimo procesa visg komanda.
Specialisté dalijasi patirtimi:

Metodo esmé - sudaryti salygas iSsikalbéti kiekvienam darbuotojui. Tam tikslui suformuluojamas
klausimas, kurio atsakymui svarbi komandos nuomoné. Pavyzdziui, ,K3 galétuméme padaryti, kad
iSsprestuméme vélavimo j darbg problema?“ Tada sukvieciami visi jstaigoje dirbantys asmenys ir
dirbdami tyloje individualiai ant atskiro lapo isdésto savo poziirj, kodél tokia problema galéjo atsirasti
bei kokie gali biti jos sprendimo buidai. Veiklos moderatorius uztikrina, kad nebity konsultuojamasi ir
tariamasi — reikia tik individualaus pozitrio. Paskui visi pasitilymai surenkami, i$ jy sudaromas sarasas.
Pasitilymai i§ vieno lapelio i$skaidomi, nes daznai bina gana charakteringi ir kazkuo panasus. Sudarius
sarasa, moderatorius pakviecia komanda aptarti siilymus mazesnése grupése. Pagrindiné taisyklé — rasti
kiekvieno sitilymo stipriasias puses, taciau atrinkti tik tam tikrg skai¢iy - tiek, kiek galima jgyvendinti
artimiausiu metu. Kadangi né vienas nezino, kas buvo teikes tuos pasitlymus, visi pasiiilymai vertinami
nepaisant teikéjo statuso. Taip pasiekiamas didesnis objektyvumas. Surinkus grupiy teiktus pasitlymus,
moderatorius vél sudaro sgrasg ir pateikia bendram svarstymui. Komanda, apsvarstydama savo paciy
suformuluotus sitilymus, priima sprendimus.

Mokytojo bendradarbiavimo galimybés Zenkliai priklauso nuo jo paties vidinio apsisprendimo
' endradarbiauti bei paties ilavinty bendradarbiavimui reikalingy savybiy. Nusiteikimas gali buti
suzadinamas, o savybés - iSugdomos. Jsivertinkite savo pozitirj mokyklos bendruomenéje ir savo

vieta joje pagal J. C. Maxwello pateiktas karjeristo ir vienytojo charakteristikas:

o+ Kokiam tipui save priskirtuméte?

« Kaip, siekdamas savo profesiniy tiksly, galite panaudoti stiprigsias asmenines savybes?

+ Kuo jusy profesinéje veikloje galéty pasitarnauti transformacijos j vienytoja programa?

« Sudarykite ménesio trukmés veiklos plana, kaip isbandyti ir tikrovéje pritaikyti J. C. Maxwello
pateiktas rekomendacijas.

60



Il skyrius
Mokytojas - plataus profesinio tinklo dalis

JA Il skyriuje aptarsime:

« Kodél mokytojas turéty neapsiriboti bendravimu ir bendradarbiavimu vien tik su savo
mokyklos mokytojais?

 Kokius klausimus mokytojai galéty spresti drauge?

o Kaip isplésti asmeninius bendravimo ir bendradarbiavimo tinklus bei palaikyti rysius?

é Kaimiskos vietovés progimnazijoje dirbanti mokytoja pasakoja:

As, tiesq pasakius, neZinau, kokj mes galime daryti pokytj. AS labai gerai prisimenu tas lietuviy
kalbos programas, kaip ten mums davé, saké. Nu, Cia labai geras demokratijos principas, Zinot,
leidai visiems pakalbéti, pasakyti savo nuomong, bet padarei, kaip noréjai. Tai va, Lietuvoje Sitas
labai galioja, leidZia visiems pakalbéti, mes visi galime drgsiai reiksti savo nuomong demokratinéje
valstybéje, bet vis tiek bus padaryta taip, kaip kazkas is virsaus nuleido ir sugalvojo. Tai va, Cia tas
ir yra, tu gali kalbéti, tu gali rasyti krivas, ir profsgjungos tiek ten ty protingy straipsniy isleidzia, ar
ne? Prisiskaitom, ir tikrai labai, labai gery dalyky, ir... AS suprantu, kad turbiit sueina j tas diskusijas
su ministerijos darbuotojais, ar ne, bet kazkodél tokiy sprendimy, kurie tikrai, nu vat, pagelbéty.
<...>. Nu, kazkokia makalyné, kazkoks chaosas ir... Tai as, tiesq pasakius, net neZinau, ar tas turéty
kokios nors prasmés, as manau, kad pasako, ir streikai buvo, Zmonés gi saké savo nuomong drgsiai.
Bet, kaip matom, tai... Mes irgi raséme pastabas ir dél to PUPP0 ir dél vertinimo, gi dabar, Ziireékit,
naujos programos ir Siemet jau PUPP as lietuviy naujas, visiskai, kardinaliai. Vaikai antrus metus
mokosi pagal naujas programas. Visiskai, absoliuciai viskas naujai. Tai gal tie, kurie nuo pirmos
pradéjo, ateis iki desimtos, vertéty, ar ne, pakeisti? Ne, mes paraséme savo nuomoneg kaip, kaip, kaip
mokytojai, nu ir kas? Vis tiek — viskas nauja. Dar mes net, jsivaizduokit, rugséjo ménesj atsiunté
vienus reikalavimus, dalj dar ir ZodZiu, ar ne? Apie Naujus metus jau viskg pakeité. Apie Naujus
metus! Tai, tai, nu ta prasme, sakau, kazkaip tas, tas, nu... Kaip cia sako, Suns balsas dangun neina,
ar ne, Suo loja - karavanas eina tolyn. Tu gali ten... Ty praktiky turbit niekas neklausia nuomonés
ir tas yra (i$ 2017 m. autorés atlikto tyrimo).

Pateikta iStrauka atspindi mokytojos pastangas kartu su kitais to paties dalyko mokytojais daryti
poveikj Lietuviy kalbos bendryjy programy rengéjams bei PUPP rengéjams. Pati mokytoja patirtj
vertina kaip neigiama, nesukélusig pageidaujamy pokyciy. Mokytoja skeptiskai vertina ir kit mokytojy
bendradarbiavimo forma - streikus siekiant daryti poveikj jstatymy leidéjams ar vyriausybei. Atrodyty,
mokytojy platesnis bendradarbiavimas negali mokytojui padéti jo veikloje, tac¢iau daugybé teoriniy
svarstymy ir empiriniy tyrimy atskleidzia ir kitokias plataus mokytojy bendradarbiavimo galimybes ir
teikiamg nauda.

s EBPO ekspertai, teikdami sitlymus dél mokytojy profesinés veiklos tobulinimo, mokytojy
¥ bendradarbiavimo plétra laiko svarbiausiu jrankiu. Bendradarbiavimas turéty sukurti mokytojy
profesing autonomijg, uztikrinti savarankiskumg planuojant ir jgyvendinant ugdymo veiklas,
paskatinti pacius mokytojus konstruoti dalj ugdymo turinio, prapleciant nacionalines programas
gyvenamajai vietai aktualia tematika (TALIS, 2019). Dalis valstybiy, EBPO nariy, yra $ioje srityje
gana toli pazengusios - jose mokytojy organizacijos turi didele tarpusavio bendradarbiavimo
patirtj ir geba daryti reikSémingg jtaka priimant su mokytojo veikla ir praktika susijusius
sprendimus. Lietuvos mokytojy patirtis yra mazesné, dél to jvairiy tyrimy ataskaitose galima rasti
pavyzdziy, atskleidzianciy, kad mokytojai netiki plataus bendradarbiavimo nauda. JAV edukologé
ir mokytojams skirty mokymuy lektoré L. Davis isskiria keletg priezasciy, kliudanciy mokytojams
sékmingai placiau bendradarbiauti (pagal Davies, 2020):
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o Mokytojy bendradarbiavimas yra neistirtas teritoriniu lygmeniu, todél $i praktika yra
nestrukttiruota ir nenuosekli.

o Neéra tikros profesinio mokymosi bendruomenés. Jos sukirimas buty galinga $vietimo
ir mokykly reformos priemoné. Nejsipareigojus vienai ar kitai bendruomenei, mokytojy
bendradarbiavimas gali atrodyti priverstinis ir sudétingas.

o Truksta laiko planavimui, bendradarbiavimui ir jo rezultatams pritaikyti — daugelis mokytojy
nurodo, kad jie yra labai uzsiéme tiesioginiame darbe.

« Asmeninés baimeés, jsiSaknijes individualizmas - bendradarbiavimo grupes kuriant i§ daugybés
asmenybiy, turin¢iy unikaliy jsitikinimy sistemas, gali kilti jtampy ir konflikty, skatinanciy
dar didesnj atsiribojima.

o Teritoriskumas — bendradarbiavimg riboja atstumai. Mokytojai néra suinteresuoti skirti laiko
bendriems susitikimams su kolegomis, gyvenanciais kituose regionuose.

Svietimo psichologai K. Drossel, B. Eickelman, S. van Obhuysena ir W. Bosas (Drossel ir kt., 2019),
atlike jvairiy mokytojy bendradarbiavimo formy tyrima, atskleidé, kad intervencinés priemonés,
kuriomis pabréziamas bendradarbiavimo skatinimas, turi nedidelj poveikj, jei mokytojai nenori jy taikyti
praktiskai. Taigi nepasikeitus pozitriui, kooperacinis, bendradarbiavimu grjstas elgesys nejsitvirtins.
Bendradarbiavima primetantj ir palaikantj reguliacinj mechanizmg labai sunku pritaikyti ne tik dél
mokytojy autonomijos, kuri suprantama kaip individualus mokytojo izoliuotas darbas klaséje. Reguliavimo
mechanizmai neveikia ir dél to, kad mokytojams netikint ir nepripazjstant, kad bendradarbiavimas
yra svarbus, jie realiai jo nevykdys, geriausiu atveju — imituos. Kad galiausiai buty paskatintas realaus
bendradarbiavimo veiksmas, bittinas pozitirio pokytis, todél siam aspektui turi buti skiriama daugiausia
démesio. Toks pozitris galéty buti diegiamas jau mokytojy rengimo metu arba dar anksc¢iau — mokyklose,
basimiems mokytojams (dar mokiniams) stebint savo mokytojy bendradarbiavimg. Deja, tokios
bendradarbiavimo patirties organizuotai mokytojai kol kas nejgyja.

Vis délto patirties stoka neturéty tapti mokytojy uzdarumo priezastimi: patirtis yra kaupiama, o jos
sukaupus pakankamai, pageréja ir bendradarbiavimas, pasiekiama bendradarbiavimo rezultaty.
Amerikiec¢iy edukologai M. M. Caskey ir J. Carpenteris i$skiria Siuos plataus mokytojy bendradarbiavimo
teikiamus privalumus (pagal Drossel ir kt., 2019):

 skatina mokytojy mokymasi;

« sprendzia konkretaus konteksto ar dalyko problemas;

« skatina kolegialuma;

« mazina mokytojy izoliacija;

+ padeda mokytojams geriau suprasti mokymo ir mokymosi ypatumus;

« svarbiausias bendras elementas yra tikslas pagerinti mokiniy mokymasi.

Mokytojai, suvokiantys bendradarbiavimo nauda, gali imtis bendradarbiavimo iniciatyvy savarankiskai.
Siandieninés technologijos sudaro puikias salygas pasiekti kolegas jvairiuose Lietuvos ar pasaulio
taskuose. 2020 m. publikuotame straipsnyje (Martinez ir kt., 2020) buvo analizuojami skirtingi mokytojy
bendradarbiavimo budai pasitelkiant interneto tinklus. Toks bendradarbiavimas apima ir pavienes,
ir grupines, ir institucines iniciatyvas. Pavyzdziui, keli mokytojai jsitrauké j savarankiska profesinj
mokymasi, naudodami socialinius tinklus. Mokytojai, pasitelke kirybiskuma, susisiekia su kolegomis
ir organizuojasi i bendras kiirybines komandas. Be to, mokytojai bendradarbiauja platformose, kuriose
dalijamasi mokymosi medziaga, uzduotimis, kartu organizuoja vaiky darby konkursus. Bendravimo
lygmenys teritoriniu poZitriu yra labai jvairis (4 pav.).
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Bendradarbiavimo lygmenys
teritoriniu pozidriu:

. Tarptautinis
« Maclonalinis
Regioninis
« Vietinis

« MiSrus

4 pav. Mokytojy bendradarbiavimo lygmenys ir pavidalai

Schema atskleidzia, kad mokytojy bendradarbiavimas gali prasidéti nuo bendradarbiavimo su
artimiausios aplinkos kolegomis, dirbanciais kaimyninése mokyklose. Ypac jis prasmingas, jei skiriasi
bendradarbiaujanc¢iy mokykly ugdymo pakopos — peréjimas i$ pradinés j pagrindine mokykla mokiniams
bity zymiai paprastesnis, jeijie jau pazinoty biisimus mokytojus, o bisimi mokytojaijau bty susipazingirsu
jais. Toks bendradarbiavimas galimas ir su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis. Lokalus bendradarbiavimas
ypa¢ pravartus jgyvendinant ,pamoky be sieny“ idéjas. Igijus patirties bendradarbiaujant lokaliai,
jis nuosekliai gali bati ple¢iamas teritoriniu pozitriu j didesnius tinklus. Temos tokiam platesniam
bendradarbiavimui gali bati geresnis regiono, $alies atskiry teritoriniy zony, paveldo, kulttros, geografijos
pazinimas, platesnis mokiniy projektinés ir tiriamosios veiklos vystymas, organizuojant mokiniy
konferencijas, konkursus, mainy vizitus. Lietuvoje jau yra kelios tokios bendradarbiavimo tradicijos -
dalyky olimpiados, skaitovy konkursai, mokykliniy teatry, chory festivaliai ir kt. Tarptautinio lygmens
bendradarbiavimas - tai narysté tarptautinése mokytojy organizacijose, dalyvavimas konferencijose,
seminaruose. Didéjancios galimybés dalyvauti renginiuose nuotoliniu badu gali bati priimamos kaip
salyga i8drjsti perzengti mokytojy siaurai suprantamo autonomiskumo ribas.

Aptariant bendradarbiavimo pavidalus, geras institucinio bendradarbiavimo pavyzdys - Airijos
mokytojy taryba. Airijoje asmenys, baige pedagogines studijas, negali tapti mokytojais praktikais, kol
netampa Airijos mokytojy tarybos nariais. Tai mokytojy profesiné organizacija, kontroliuojanti visus
klausimus, susijusius su mokytojy profesine veikla. Airijos Vyriausybé, jstatymy leidéjai, Svietimo
ministerija, bendryjy programy kiiréjai, mokytojus rengiantys universitetai derina visus savo veiksmus
ir sprendimus su $ia taryba. Taryba, analizuodama mokytojy profesing veikla, iSgrynina bitinas spresti
problemas, patvirtina jai teikiamus dokumentus, priima arba atmeta institucijy, siekianciy pokyciy
mokytojy profesinéje veikloje, sitilymus. Sitoks Airijos mokytojy profesijos savarankiskumas turi gilias
istorines $aknis ir remiasi didziuliu pasitikéjimu mokytojais ir jy organizacijomis (i$ autorés tiesioginiy
konsultacijy su Dublino universiteto pedagoguy rengimo fakulteto vadovais). Lietuvos mokytojy
pasitikéjimas jvairiomis institucijomis ir organizacijomis néra aukstas; mokytojai labiau linke jsitraukti j
tinklus pagal déstoma dalyka (metodinés grupés, jungiancios rajono ar miesto mokytojus ar respublikinés
dalykininky asociacijos). Siuose tinkluose mokytojai organizuoja mokymus, seminarus, mokiniy
olimpiadas, konkursus, konferencijas ir dalijasi geraja patirtimi.

Projektinio bendradarbiavimo privalumai - jie nereikalauja nuolatiniy pastangy palaikyti
bendradarbiavimo saitus. Mokytojai, jsitrauke j tarpmokyklinius ar tarptautinius projektus, jgyja jvairios
patirties, kurig paskui pritaiko ir naujuose kontekstuose. Dalyvavimga tarptautiniuose projektuose labiausiai
riboja uzsienio kalby mokéjimas. Tyrimai rodo, kad dél Sios priezasties tarptautinj aktyvy dalyvavima
vykdo daugiausia uzsienio kalby mokytojai. Kity dalyky mokytojy jsitraukimo problema padéty isspresti
Martinezo ir jo kolegy pasitilytas metodas jsilieti j uzsienio kalbos besimokanciyjy bendruomenes: kartu
mokydamiesi uzsienio kalbos, to paties dalyko mokytojai isdrjsta imtis ir kity bendry veikly (Martinez ir
kt., 2020).
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Bet svarbiausias ir efektyviausias bendradarbiavimo ry$iy mezgimo etapas, kaip atskleidzia

tyréjai, — savarankisky iniciatyvy karimas ir jgyvendinimas. ISméginti ir pasidalinti geraja patirtimi - tai
prisiimti horizontalig lyderyste platesnio bendradarbiavimo nepaliestose srityse.

@

JvairGis tarptautiniai ar atskirose Salyse atlikti tyrimai atskleidzia daugybe mokytojy
bendradarbiavimo formy. Australijos mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje kurdami ugdymo
turinj, ieSkodami budy, kaip integruoti $vietima apie senyjy Australijos gyventojy istorija, kulttra,
motery istorijg ir aktualijas, daugiakultirj ugdyma. Mokytojy grupés sutelktai iesko sprendimy

mokyti SUP ir SEK vaikus, dalijasi tarpusavyje patirtimi, pamoky medziaga (Gobby ir kt., 2017).

Austrijos mokytojai organizuojasi j tinklus pagal savo specializacijg tam tikroje edukologijos

srityje: pavyzdziui, mokytojai, norintys plétoti kompetencijas edukologiniy tyrimy srityje, telkiasi

j komandas ir kartu mokosi jvairiy tyrimy metodologijy, strategijy, atlieka tyrimus, jy pagrindu

ruosia publikacijas; mokytojai, kuriems aktualus mokomosios medziagos rengimas, savo ruoztu,

kooperuojasi j komanda, rengianc¢ia metodika, kurig galima pritaikyti jvairiy dalyky déstymui.

Tokias komandas turi ir mokytojai, kuriuos vienija siekis tobulinti vieng kurig nors kompetencija,

ar vienija interesas kurti kitokj, jtraukiantj mokykly ir klasiy patalpy dizaing, noras gilintis j darbo

su tévais aktualijas. Sanchajuje visiems mokytojams skiriama po 12 val. per savaite mokytis i$
kolegy. Kad toks mokymasis neuzsisklesty vienoje mokykloje, mokyklos yra kooperuojamos po

dvi, skatinant vienos mokymasi i$ kitos. Prancuzijoje mokyklos, jsikiirusios Zemo SEK aplinkoje,

jtraukiamos j tarpusavio bendradarbiavimo ir mokymosi tinklus, ju mokytojy mokymuisi

skiriamas papildomas finansavimas. Visos Europos Sajungos $alys suzibéjo tarptautinio mokytojy
mobilumo statistikoje. Mokytojai aktyviai vyksta | jvairius tarptautinius mokymus, organizuoja

mainy programas, stazuotes, bendras projektines veiklas (TALIS, 2019).

JAV vadybos specialistas ir lektorius P. Lencionis bestseleriu tapusioje knygoje ,,Svajoniy komandos

kiarimas® nurodo penkis pavojingus spastus, j kuriuos patekusios komandos gali patirti nesékme

(pagal Lencioni, 2019, p. 197-199):

1. Pasitikéjimo tarp komandos nariy stoka. Komandos nariai, kurie néra atviri su Kkitais,
nedrijsta kalbéti apie klaidas, silpnasias vietas, bijo pasirodyti nesuprantantys, nepakankamai
pasirenge kaip specialistai.

2. Stokojant pasitikéjimo, atsiranda konflikto baimé - komandos nariai bijo jsitraukti j atvira
ir aistringg diskusijg apie idéjas. Vietoj to atsiranda kandzios replikos, intrigos ir veiksmai uz
nugaros.

3. Bijantkonflikty, atsiranda jsipareigojimuy stygius. Jei komandos nariai negali atvirai iSsikalbéti,
pasisakyti, jie neprisiima jokiy jsipareigojimy ir tik imituoja pasitarima.

4. Isipareigojimy vengimas skatina atskaitomybés vengima: neturint aiSkaus veiksmy plano net
ir labiausiai motyvuoti ir darbstas kolegos nesiryzta paraginti kolegy labiau stengtis ar imtis
iniciatyvos.

5. Reiklumo trikumas - palanki dirva nesiraipinti rezultatais. ] $iuos spastus patenkama, kai
komandos nariai asmeninius poreikius iskelia auks$¢iau bendry interesy (5 pav.).
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/Nesiropinimas
rezultatals

Atskaltingumo
vengimas

Isiparelgojimo stoka

Konflikto baimé

Pasitikejimo stoka

5 pav. Spastai, j kuriuos gali patekti komandos: problema prasideda stokojant pasitikéjimo

sV Ve

Kiekvienas komandos narys gali asmeniskai prisidéti prie komandos ,,i§traukimo® i$ $iy spasty: juos
atskleisdamas, apie juos kalbédamas. Komanda reguliariai turéty jsivertinti, kaip toli ji nuo $iy spasty.
Tam tinka jvairios tyrimy anketos, atviros diskusijos. Na, ir, Zinoma, batina imtis jvairiy komandinio
darbo tobulinimo strategijy kiekvienu atskiru atveju. Jos turéty bati plétojamos nuosekliai — pirmiausia
atkreipiant démesj j visy spasty pagrinda - pasitikéjimo stoka. I$sprendus $ig problema, kitos problemos,
praktiskai, i$sisprendzia be didesniy investicijy.

Buvusiy darbuotojy tinklai. D. Burkus, garsus komandinio darbo ekspertas i$ JAV, sitilo metoda,
leidziantj islaikyti organizacijg atvirg ir jsitraukusig j bendravimo tinklus. Sis metodas gali biiti
aktualus ir Lietuvos mokykloms (ne tik dél to, kad D. Burkus turi lietuvisky Sakny): masy $alyje
mokytojy kaita darosi vis didesné: mokytojai keicia mokyklas, keicia profesijas, migruoja ne tik
Salyje, bet ir j uzsienj. D. Burkaus nuomone, buvusiy darbuotojy neverta ,paleisti“: dirbdami
kitur, jie gali tapti buvusios darbovietés ambasadoriais, kontakty laidininkais, pagaliau, inovacijy
sitilytojais. Santykiai su buvusiais darbuotojais palaikomi taip:

Imonéje yra paskiriamas asmuo, kuris atsakingas uz santykiy palaikyma su buvusiais kolegomis:
jis atnaujina kontakty sgrasa, siuncia buvusiems darbuotojams sveikinimus, pranesimus apie
jmonés naujoves, informuoja apie procesy eiga.

Palaikomas reguliarus rysys per socialinius tinklus, specialiai jkurtas svetaines, pokalbiy,
susitikimy virtualius kambarius.

Organizuojamos metinés konferencijos, renginiai, §ventés, kuriose dalyvauja ir dabartiniai, ir
buve darbuotojai.

Organizuojamos bendros veiklos, jtraukiant buvusius darbuotojus j vykdomus projektus.

Sudaromos palankios salygos griztantiems j jmone darbuotojams arba pasitilomos dalinio
darbo galimybés.

I8éje j pensija darbuotojai kviec¢iami j atskirus pasitarimus, j juos kreipiamasi, ieSkant sprendimy
srityse, kuriose jie buvo pasizyméje kaip puikis specialistai.
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Buvusiy darbuotojy jtraukimo metoda taiko tokios jmoneés, kaip ,,Microsoft®, , LinkedIn", ,,Proctor
and Gamble®, ,,Chevron® ir kt. (pagal Burkus, 2020). Taikant §j metoda mokykloje, kitur dirbti iséjes kolega
gali buti pirmasis kontaktas bendradarbiaujant su ta jstaiga.

Tarptautiniy tyrimy duomenys rodo, kad Lietuvos mokytojai labai aukstai vertina visas
bendradarbiavimo su kolegomis formas, nors patys menkai jsitraukia j bendradarbiavimo veiklas.
Atlikite savo jsitraukimo j jvairias mokytojy grupes ,auditg” ir jsivertinkite savo (ne)aktyvumo
sukuriamg verte.

Sudarykite sgrasa mokytojy grupiy ar organizacijy, kurioms priklausote ar kuriy veikloje
dalyvaujate (tai gali buti ir socialiniuose tinkluose veikiancios grupés).

[vertinkite savo aktyvuma ty grupiy veikloje, pasiraSydami, kiek karty per savaite, ménesj ar
metus su jais palaikote aktyvy bendravimga ir kiek laiko (valandomis) jis trunka.

Pazymékite grupes, su kuriomis bendradarbiavimas jums teikia didziausiag malonuma ir nauda.
Detalizuokite, kokia tai nauda — emociné, intelektualiné, profesiné.

Pazymeékite grupes, kuriy potencialo, kaip jums patiems atrodo, nepanaudojate iki galo.
Pasvarstykite, ka jus, kaip profesionalas, galite pasitlyti kitiems kolegoms.

Sudarykite savo bendradarbiavimo plétros plang ateinantiems penkiems darbo metams,
vadovaudamiesi principu, kad bendradarbiavimui néra jokiy klitciy, isskyrus jasy baimes ir
nepasitikéjima. Plane numatykite bendradarbiavima visomis pakopomis teritoriniu atzvilgiu ir
formy jvairoveés pozitriu. Sudarykite kalendoriy, kaip jis gilinsite ir plésite bendradarbiavima
bei kokig asmenine tigtj numatysite kiekviename plétros etape. Drasus planas nebitinai turi
buti jgyvendintas; taciau galimybiy matymas i$ jasy zitros tasko daznai buna pirmineé ir
galingiausia paskata nesustoti.
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IV skyrius
Mokytojo galimybiy iSplétimas - organizacijy ir institucijy pagalba

‘l.ﬂ IV skyriuje aptarsime:

*« Kodél mokytojas turéty neapsiriboti bendravimu ir bendradarbiavimu vien tik su savo
mokyklos mokytojais?

+ Kokius klausimus mokytojai galéty spresti drauge?

« Kaip iSplésti asmeninius bendravimo ir bendradarbiavimo tinklus bei palaikyti rysius?

% Didmiescio pradinéje mokykloje dirbanti mokytoja pasakoja:

PavyzdZiui, turiu klase, kurioje i 8 vaiky emm... Vienas vaikas yra hiperaktyvus, su dviem
diagnozéms ir turintis savyje tam tikry destrukcijos pozymiy... Vienas vaikas yra visiskai nevaldantis
emocijy, absoliuciai. Tai yra vaikas, kuris nesuvokia nei riby, nei kaip isreiksti emocijas... Nei kg jis
turi daryti, nei nieko... Ir trecias vaikas - Cia ty paciy 8 vaiky klaséje — yra aaa... Be proto, nnn...
netinkamas Zodis — nepaprastai protingas. Nepaprastai sumanus, as sakyciau, aukstesniy gebéjimy
vaikas. Labai... Kalbantis, naudojantis terminus, kurie nebiuidingi pirmokui. Konkreciai - taip, ¢ia
yra pirmokai - tai yra labai iskalbingas vaikas, bet tai yra visiskas démesio maniakas. Ir, jeigu tu
jam démesio neskiri, reiskia, jeigu jis yra pakéles rankg ir tu jo nepaklausi, jisai pradeda isteriskai
klykti klaséje. Tai j tokj vat... Ir dar sédi vat 5 vaikai, kurie taip pat nori pasisakyti, kurie yra jautriis,
pavyzdziui. Nes tai yra pirmokas, jis tik atéjes j Sitg bendruomene. Jis yra jautrus, kitam, va,
adaptacijos periodas uzsitese... Kitas vaikas. Vat, toj pacioj klaséj yra vaikas, kuris pakeité... mm...
miestq gyvenamgjj, is buto iSsikrausté j namgq, ir ten jam pasikeité erdvé. Jam pasikeité miestas,
is darzelio jis ateina j milZiniskg mokyklg. Pasikeité mokytojas. Jis prarado visus savo draugus,
kuriuos tenai turéjo, Zaidimy draugus ir... Jis irgi turi Sitoj vat aplinkoj kazkaip toje aplinkoje rasti
vietq sau is naujo, kazkaip, kai klaséje yra... du vaikai is to paties darZelio. Ir kiekvienas ateina su
savo patirtim. Po pamokos - ,,Ai, man raidelé nepasiseké parasyti...; ar dar kazkas tai.. Ar... Trecias
alkanas, nes, nu.. Suvalgeé viskg, kq turéjo, ir dabar nebeturi kg valgyti... Vat ir bina taip, kaip,
tarkim, ta mergaité, kuri nevaldo emocijy, pradeda klykti... Ir vat tada [garsiai demonstruoja
kvépavima]. Tris kartus... gerai... Sakau: ,GirdZiu tave. Puikiai!“ Tiesiog tu turi rasti, kaip visame
tame nepasimesti, ir kaip visa tai suvaldyti. Skirtingi emociniai pasauliai gali sugriauti tobulai
parengtg pamokq. Tai dél to ir pasakiau - pasiruosimas, Siuo atveju, planelio susidarymas - tai
néra pagrindinis dalykas. Tu, tiesiog, pasiruosti turi. Vat, po tos pamokos - kava tai biity pats
geriausias dalykas. :) Nes iSeini va taip va - fuu [giliai atsikvepia]... kaip po karo. Ir plius dar,
kiekvieng vaikg tu turi vertinti. UZ menkiausias pastangas. Tu tame chaose turi rasti, uz kg tg
vaikg pagirti (i$ 2018 m. autorés atlikto tyrimo).

Pateiktoje kasdien¢ mokytojy profesing praktika iliustruojancioje istraukoje atsiskleidzia
tas sudétingas pasaulis, kuriame tvyro visas asmenybiy jvairovés spektras ir jy reiskiamy emocijy,
poreikiy, lukes¢iy gausa. Jvairovés visuomené, suspausta j vienos klasés patalpa - issukis visiems,
net labiausiai patyrusiems mokytojams (situacijg pristaté mokytoja metodininké, turinti 15
mety darbo su mokiniais patirtj). Tyrime dalyvavusi mokytoja pasakojo, kad atlaikyti §j kravj jai
pirmiausia padeda kavos pertraukos su kolegomis, pokalbiai su mokyklos specialistais — logopedais,
specialiaisiais pedagogais, psichologais. Taciau ji paminéjo ir kelis atvejus, kai kreipési ir j kitas
institucijas, ieSkodama pagalbos sudétingose, maziau jprastose situacijose.
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= Svietimo jstatymas numato, kad mokyklai ir mokytojams turi biti suteikiama jvairiapusé
pagalba tiek nacionaliniu, tiek savivaldybés ar instituciniu lygmeniu:

1. Pagalbos mokyklai ir mokytojui paskirtis — teikti informacine, eksperting, konsultacing ir
kvalifikacijos tobulinimo pagalbg, didinancig Svietimo veiksmingumgq ir skatinancig mokyklos
veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj tobuléjimg. 2. Mokyklai ir mokytojui padedama tobulinti
veiklg, siekti geresnés Svietimo kokybés konsultuojant, atliekant mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimg ir iSorinj vertinimq bei sudarant sglygas mokytojams tobulinti kvalifikacijg. 3.
Pagalbg mokykloms ir mokytojams teikia psichologinés, specialiosios pedagogineés, specialiosios,
socialinés pedagoginés pagalbos teikéjai, kvalifikacijos tobulinimo, visuomenés sveikatos priezitiros
specialistai, profesinés asociacijos ir kiti asmenys (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 23
straipsnis).

Nacionaliniu lygmeniu institucine pagalba mokytojams teikia jstaigos, pavaldzios Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijai (Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, Lietuvos mokiniy
neformaliojo $vietimo centras, nuo 2021 m. peréjes Vilniaus miesto savivaldybés zinion, Mokslo ir
enciklopedijy leidybos centras, Nacionaliné §vietimo agentira, prieiga per interneta: https://smsm.
Lrv.It/It/struktura-ir-kontaktai/pavaldzios-istaigos), institucijos, pavaldzios Sveikatos apsaugos
ministerijai (pvz., Valstybinis psichikos sveikatos centras, Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos
centras, Sveikatos priezitiros ir farmacijos specialisty kompetencijy centras, Higienos institutas,
prieiga per interneta: https://sam.Irv.It/It/struktura-ir-kontaktai/nacionalines-sveikatos-sistemos-
istaigos/pavaldzios-istaigos), institucijos, pavaldzios Kultiiros ministerijai (pvz., jvairtis muziejai,
teatrai, orkestrai, Lietuvos nacionalinis kultiros centras, Kultiros paveldo departamentas prie
Kultiros ministerijos, Valstybiné kalbos inspekcija, Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba,
Lietuvos kultaros taryba, Tautiniy mazumy departamentas, prieiga per internetg: https://Irkm.Irv.
1t/1t/struktura-ir-kontaktai/pavaldzios-institucijos), Valstybiné vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo
tarnyba (prieiga per internetg: https://socmin.Irv.It/It/struktura-ir-kontaktai/pavaldzios-istaigos),
Lietuvos Respublikos Seimo Svietimo ir mokslo reikaly komitetas (prieiga per interneta: https://www.
Irs.lt/sip/portal.show?p r=38407), Lietuvos Svietimo Taryba (prieiga per internetg: https://www.
Irs.It/sip/portal.show?p r=9258&p k=1). Visos $ios institucijos turi oficialius puslapius, kuriuose
skelbiamos darbuotojy pareigybés, kontaktai ir siilomos paslaugos. Mokytojui tereikia atsidaryti jy
puslapius ir jis ras pasialymy, rekomendacijy, kvietimy mokytis ir kelti savo kvalifikacija. Paprastai
svetainése buina ir skiltys, kuriose sudaroma galimybé uzduoti klausimus.

Be valstybiniy institucijy, pagalbg mokytojams ir mokykloms teikia universitetai, kolegijos.
Pirmiausia - mokytojy rengimo ir jy pedagoginés praktikos srityje, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo, savi$vietos, profesiniy ar akademiniy kompetencijy jgijimo klausimais, sudaro salygas
naudotis bibliotekomis, laboratorijomis, atlieka tyrimus, susijusius su mokykla ir mokytojais bei
tyrimy rezultatus pristato specialisty bendruomenéms, visai visuomenei.

Vis placiau | mokyklos ir mokytojy veiklos organizavima nacionaliniu mastu jsitraukia
jvairios nevyriausybinés organizacijos (NVO), vieSosios jstaigos (V3]), asociacijos, draugijos,
privataus verslo jmonés, atskiri asmenys. 2016 m. susibairé Nacionalinis $vietimo NVO tinklas.
Nuo 2019 m. §is tinklas veikia kaip asociacija, vienijanti nevyriausybines $vietimo organizacijas,
dirbancias ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo, aukstojo mokslo ir neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy
$vietimo srityse. Oficialiame puslapyje yra nurodyti sie tinklo tikslai (prieiga per interneta: https://
svietimotinklas.It/apie-mus/):

o Utztikrinti tvary nevyriausybiniy S$vietimo organizacijy dalyvavima formuojant ir
igyvendinant lankscig Lietuvos $vietimo politika, prisitaikancig prie kintanciy aplinkos
ir besimokanciyjy poreikiy.
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o Siekti $vietimo bendruomenés sutarimo, kaip vertinti $vietimo kokybe ir kaip jg gerinti,
nes kokybiskas $vietimas — tai ne tik besimokanciyjy pasiekimai ir Svietimo jstaigy
reitingai.

 Didinti $vietimo sistemos atviruma, prieinamuma ir jtrauktj.

o Uztikrinti, kad neformalusis $vietimas tapty integralia Svietimo sistemos dalimi.

« Stiprinti nevyriausybiniy Svietimo organizacijy institucinius gebéjimus.

Siekj daryti jtaka $vietimo procesams, kaitai, reformoms deklaravo Lietuvos versla vienijanti
organizacija Lietuvos pramoninky konfederacija. Siai konfederacijai priklauso ir verslo jmonés,
tiesiogiai uzsiimancios verslu, susietu su mokykla - tai jvairios leidyklos, mokymo priemoniy,
mokyklinés laboratorinés jrangos, baldy gamintojai. LPK ir kity j ja panasiy organizacijy deklaruoti
tikslai siuncia Zinute mokytojams, kad verslas yra pasiruoses bendradarbiauti: atlikti jvairius tyrimus,
bendradarbiauti formuojant ugdymo turinj, vykdant ugdymo procesa. 2022 m. Vilniaus miestas
laiméjo tarptautinj mery i§$ukio konkursa, organizuotg kompanijos ,,Bloomberg® Viena i§ Siam
konkursui pateikty idéjy buvo idéja apie glaudesnj verslo ir Svietimo bendradarbiavimga, kai verslas
teikia nesuinteresuotg pagalba mokykloms: nuotolinio darbo metu atveria savo biurus mokytojams,
leisdami ten jkurti darbo vietas, priima mokiniy grupes, veda jiems mokymus, ekskursijas, siuncia
savo specialistus skaityti paskaity, vesti uzsiémimy tiesiogiai mokyklose. Siuolaikiniai verslai
entuziastingai jsitraukia j $ias veiklas (pagal Vilniaus miesto savivaldybés puslapj, prieiga per
interneta: https://ataskaita2021.vilnius.lt/svietimas-sostineje/).

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas jpareigoja savivaldybes teikti pagalbg mokykloms
ir mokytojams (58 straipsnis). Beveik visose Lietuvos savivaldybése veikia pagalbos mokytojams,
mokykloms centrai, mokykly pazangos ir veiklos plétros institucijos, pedagoginés, psichologinés
tarnybos. Jos padeda mokytojams organizuotis j metodines grupes, organizuoja kvalifikacijos
kélimo renginius, projektines veiklas, mokiniy olimpiadas, konkursus, jvertina ir pagerbia labiausiai
nusipelniusius mokytojus ir pedagoginius darbuotojus.

] $vietimo institucijy gyvenima labai aktyviai jsitraukia ir jvairios savivaldybés jmonés.
Jos sitlo jvairias paslaugas - ekskursijas, edukacines veiklas, mokymus mokytojams, paslaugas
jgyvendinant mokytojy suplanuotus projektus ar tyrimus. Didelé dalis aktyviy jmoniy ar asmeny
dalyvauja Kultiros paso programoje. Kultiiros pasas — priemoné, skirta visy Lietuvos mokiniy,
besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, kultaros pazinimo jproc¢iams ugdyti ir jy kultiros
patirciai plésti, teikiant jiems atitinkamas kultiiros ir meno paslaugas. Kultiiros paso paslaugy
rinkinys sudarytas i§ nustatytus kriterijus atitinkanciy kultaros ir meno paslaugy, skirty Kulttros
paso tikslams jgyvendinti. Aktualios mokykloms, mokytojams ir mokiniams veiklos ir uzsiémimai
yra skelbiami $vietimo portalo neformalaus vaiky svietimo skiltyje (prieiga per internety: http://
kulturospasas.emokykla.lt).

Mokyklos gyvenime biina visokiy situacijy. Kartais biitinas ir bendravimas su vietos policijos
pareigiinais, ypa¢ su nepilnameciy reikaly inspektoriais. Taciau, paciy inspektoriy nuomone,
pravarciau juos kviestis j mokykla, kol dar nieko nenutiko: jie mielai skaito paskaitas, supazindina
mokinius su vie$osios tvarkos taisyklémis, paaiSkina, kokie veiksmai gali buti traktuojami kaip
nusizengimai. Policijos pareigiinai laikosi profesinés nuostatos — ginti ir saugoti. Jy pozicija — imtis
tokiy priemoniy, kurios sustabdo nusikaltimus. Svietimas - viena i3 jy.

Vilniaus universiteto ir Lietuvos teisés instituto mokslininkai 2012-2015 m. atliko paaugliy

@\ nusikalstamumo tyrima. Tyrimo iSvadose atsiskleidzia, kaip svarbu visiems suaugusiesiems
bendradarbiauti ir darniai veikti, mazinant nepilnameciy nusikalstamumg. Pateikiame

tyréjo doc. Gintauto Sakalausko straipsnio iStrauka (Sakalauskas, 2018):

Per pastaruosius metus 17,9 proc. 7-9 klasiy mokiniy (N = 2 696) prisipazino padare bent
vieng i§ anketoje paminéty nusikalstamy veiky. Per visg gyvenima tai padare prisipazino beveik
26,6 proc. (abiem atvejais nejskaitant grafi¢iy pie§imo ir neteiséto piratavimo i§ interneto; o juos
jskaitant - atitinkamai 59,8 ir 55,5 proc.). Pazymétina, kad $iy apklausty nepilnameciy amziaus
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vidurkis buvo 14 mety. <...> Pagrindiniai santykiniai registruoto nepilnameciy nusikalstamo elgesio
rodikliai per 25 metus keitési nezymiai — kasmet registruojama mazdaug 1,8-2,6 tikst. nusikalstamy
veiky, 1,5-2,1 takst. jtariamy (kaltinamy) asmeny, 0,6-1,2 tikst. nuteisty nepilnameciy 100 takst.
to paties amziaus gyventojy. 2017 m. vidutini$kai visoje Lietuvoje per vieng dieng jtariamaisiais
(kaltinamaisiais) tapdavo 4 nepilnameciai i§ ¢ia gyvenanciy mazdaug 107 takst. tokio amziaus
asmeny. Registruoto nepilnameciy nusikalstamumo struktiroje didziaja dalj sudaro vagystémis
(mazdaug 40 proc.), vieSosios tvarkos pazeidimais (20 proc.), plésimais (16 proc.), su narkotikais
susijusiomis nusikalstamomis veikomis (8 proc.), nesunkiais sveikatos sutrikdymais (7 proc.), fizinio
skausmo sukélimu ar nezymiu sveikatos sutrikdymu (6 proc.), turto sunaikinimu ar sugadinimu
(4 proc.) jtariami (kaltinami) nepilnameciai. Nuo normos nukrypstantis nepilnameciy elgesys yra
buadingas jy gyvensenos bruozas ir nepriklauso nuo jy tévy socialinés padéties, i§simokslinimo,
einamy pareigy, uzdirbamy pinigy ir pan. Vis délto - ir tai yra labai svarbu suvokti — nepalankesnéje
socialinéje padétyje esantys nepilnameciai daug dazniau registruojami kaip nusikaltéliai ir
nuteisiami nei jaunuoliai i§ vadinamuyjy gery Seimy - tai taip pat Zinoma i$ jau minéty tarptautiniy
jaunimo nusikalstamo elgesio ir viktimizacijos tyrimy. Nusikalstamas elgesys budingas visiems,
taciau daugiau galimybiy jkliati ir bati nuteisti turi menkesnj socialinj uznugarj turintys vaikai.
Taigi pirmasis valstybés ir aplinkiniy reakcijos j nepilnameciy nusikalstama elgesj pavojus gladi
bandant stigmatizuoti tik socialing atskirtj patirianc¢ias $eimas ir jy vaikus. Antrasis pavojus yra
susijes su daznu noru bausti grieztai, §j grieztuma suprimityvinant iki kiek jmanoma ilgesnio
jkalinimo. Tyrimy rezultatai rodo, kad bet kokia baudziamoji teisiné reakcija j nepilnameciy
nusikaltimus geriausiu atveju visiskai nepaveikia tolesnio nepilnameciy elgesio, o, blogiausiu atveju,
ji yra kenksminga. Tolesnio nusikalstamo elgesio tikimybé didéja tuo labiau, kuo grieztesnés yra
sankcijos. Kaip jau buvo minéta, nuo normos nukrypstantis elgesys yra jprastas nepilnametystéje,
taciau kartais jis gali buti per sunkus ar per intensyvus, kad vis dar buty laikomas normaliu
reiskiniu, i$§ kurio anksciau ar véliau iSaugama. Siekiant, kad jis toks netapty, veiksmingiausia buty,
jei suaugusieji labiau pasistengty $iuos jaunus Zmones i$girsti ir suprasti, jei labiau rapintysi atverti
jiems kuo daugiau erdviy ir galimybiy prasmingai leisti laika, jei kurty su jais draugiska, pagarby
santykj.

& Rekomenduojame susipazinti su viena nevyriausybine organizacija, teikiancia paslaugas,

“&% ypal¢ aktualias $iais skaitmenizacijos laikais. Tomis paslaugomis gali pasinaudoti tiek

mokytojai, tiek mokiniai, mokiniy tévai (prieiga per interneta: https://e-etika.lt/).

Skaitmeninés etikos centras rengia mokymus tévams, mokytojams, bendruomenéms,
jvairaus amziaus moksleiviams. Centro svetainé www.e-etika.lt, kurioje skelbiamos ir skaitmeninio
pasaulio naujienos, drauge yra ir tarsi pirmoji pagalba tévams bei globéjams, ieskantiems patarimy,
sprendimy ar jrankiy, sprendziant su skaitmeniniu pasauliu ir i$maniaisiais jrenginiais susijusias
problemas. ,, Technologijos atveria mums daugybe galimybiy, tad norédami sékmingai jomis naudotis,
turime gebéti atpazinti ir valdyti skaitmeninio pasaulio grésmes ir rizikas. Mes mokome jy isvengti, -
paaiskina Renata Gaudinskaité, viena is Skaitmeninés etikos centro steigéjy. — Tai darome dalindamiesi
mokslu grista informacija ir edukuodami visuomene. Siekiame, kad kiekvienas interneto naudotojas,
ypac vaikai ir jaunimas, kurty sveikg santykj su technologijomis ir ugdyty tokius jy naudojimo jprocius,
kurie neturéty neigiamos jtakos psichikos ir fizinei sveikatai, saugumui, - sako Renata. - Manome,
kad itin svarbus yra ir interneto paslaugas teikianciy organizacijy siekis atsakingai ripinis ne tik
technologiniais sprendimas - interneto sparta, produkty gausa - bet ir vartotojo gerove, susijusia su
interneto naudojimu, jo skaitmenine higiena. Kuo daugiau organizacijy suvienyty savo jégas Siame
kelyje, tuo greiciau pajudétume skaitmeninés gerovés link.“

Vaiky ugdymo centro ,\Viltis“ pedagogai 1997 m. suorganizavo katalikiska stovykla, kurios

@ idéja buvo savotiskas rizikos grupés paaugliy ,,terapinio poveikio nejgaliaisiais“ iSbandymas.

] uzmiescio stovykla vienai savaitei buvo pakviesta 16 delinkventinio elgesio gatvés vaiky

(13-18 mety amziaus) kartu su Zymiy raidos sutrikimy (cerebrinj paralyziy) turindiais

bendraamziais, atvykstanciais praleisti dieng. Trecig stovyklos dieng tarp abiejy grupiy,
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atrodo, jsitvirtino stabilus priesiskumas ir jtampa. Taq dieng pedagogai suorganizavo Meny
dieng. Visi stovyklautojai turéjo parengti teatralizuotg vaidinima. ,, Aktoriai“ patys pasirinko
vaidmenis. Siuzetas — visi dalyviai gyvena atskirtoje nuo pasaulio saloje, kurioje gyvuoja
savotiskos taisyklés. Dvi grupés — tauta (8is vaidmuo buvo primestas nejgaliesiems) ir
valdzia (ja nusprendé buti delinkventinio elgesio paaugliai) — paruosé vakaro vaidinima.
Tarp svec¢iy buvo ir nemazai savanoriy uzsienie¢iy. Empatinio eksperimento dalyviai -
tauta (negalintys kalbéti nejgalas paaugliai) ,nusprendé®, o valdzia ,patvirtino® ir
paskelbé ,tyléjimo jstatyma“ Delinkventinio elgesio paaugliai s3ziningai laikési bezodés
komunikacijos taisykliy; jy lyderis, kelis metus nepilnameciy kolonijoje praleides vaikinas,
buvo kruopsciausias priziarétojas, kad niekas nepazeisty tylos jstatymy.

Tad, bendradarbiaujant jvairiems specialistams ir apjungus tokias, i§ pirmo zvilgsnio,

skirtingas paaugliy grupes, buvo pasiektas socialinis susitarimas ir sanglauda: po vaidinimo
delinkventinio elgesio paaugliai buvo arba susimgste, arba nuos$irdziai doméjosi nejgaliyjy gyvenimu
ir patirtimi (pagal Simkinaité, 2012).

I tiesy, sialanciy mokyklai ir mokytojui bendradarbiauti institucijy yra nemazai. Taciau

@ mes, mokytojai, tikrai ne apie visas Zinome, netgi veikianc¢ias misy gyvenamajame mieste
ar regione. O jei Zinotume, tada galbut rastuméme ir labai naudingy bendradarbiavimo
galimybiy? Rekomenduojame susikurti ir nuolat pildyti tokiy institucijy ar organizacijy
registrg. Kartu toks registras bus ne tik galimybiy konspektas, bet ir realus motyvatorius
plésti savo bendradarbiavima su kitais.

Pavyzdys:
Nacionalinés institucijos Kontaktai Kuo jos gali buti naudingos

Lietuvos valstybés Tel. (8 5) 219 5320, Ekskursija su 11 kl. A lygio

istorijos archyvas (8 5) 213 7482 mokiniais, susipazinti, kas yra

istorijos.archyvas@lvia.lt archyvas.
Instltucu?s, ve|k|ar_|c|os musy Kontaktai Kuo jos gali buti naudingos
mieste / regione

Medzio skulptoriaus dirbtuvés ir Pagal Kultlros pasa. UzZsiémimas su auklétiniais —

galerija XXXXX bendruomenés telkimo popieté;

vietiniy amaty pazinimas.

2 lentelé. Bendradarbiavimo partneriy registras
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V skyrius
Mokytojas mokosi: stebéjimas, jsivertinimas, augimas

V skyriuje aptarsime:
 Kuo grindziama nuostata, kad bendradarbiavimas — mokytojo profesiné butinybé?
+ Koks yra mano paties pasiruosimas bendradarbiauti su kitais?

« Kaip, placigja prasme, ugdyti savo bendravimo ir bendradarbiavimo jgtidzius su kolegomis?

Didmiescio progimnazijoje dirbancios mokytojos patirtis.

Tiesiog as nesirenku, tie Zzmoneés, su kai kuriais mes susitinkame bendrose erdveése, ammmmm...
tie mokytojai, su kuriy vaikais as dirbu, pavyzdziui, pradiniy klasiy mokytojais, a... Nes tiesiog su
juy vaikais dirbu ir mes bendraujame, tiek... aptarimo klasés, tiesiog pacios klasés, kaip... kaip, kaip
klasés, vieno elemento, tiesiog Siaip pasisnekame, tiesiog. Taip pat susitikime bendrose erdvése. Tam
tikra prasme tu esi priverstas bendrauti su jais.... Na, ne tai, kad priverstas, na. Net ne jpareigotas.
Na, smagu, kai ateini ir, vat, Snekameés apie kazkg linksmo. Mes, beje, pasidare, turim tokj...
Ketvirtadieniai pas mus yra Pyragy diena.....Mes, kazkuris, kuris nori, mokytojas jsipareigoja
iskepti pyragg ar sausainuky ir mes pries pirmg pamokg mokytojy kambaryje visi susirenkam,
paklegam, pasistiprinam ir j darbg tada... Tas toksai vat, ir tas bendravimas yra visiskai neformalus.
Mes suzinom, kieno vaikas stojo, kieno vaikas kazkur tai mokosi, kas kur atostogaut planuoja. ..
Tai yra visiskai neformali, neformaliis pokalbiai, jeigu reikia, tuo paciu bidu tu spéji aptari tai, kg
tau reikia aptarti, suderinti kokj susitikimqg ar dar kazkg. Ir ...... emmmm... tai vat bendravimas,
kuris nejpareigojantis, bet tuo paciu yra ir tie bendravimai, kurie ir jpareigoja - tai tie auklétiniy
mokytojai arba mokytojai, su kuriy klasémis tu dirbi (i§ 2017 m. atlikto tyrimo).

Siojeistraukoje mes tarytum vél sugrjztame j kasdienybe — ankstesniuose skyriuose nagrinéjome
placias mokytojy, mokytojy ir institucijy bendradarbiavimo galimybes, o siame pasakojime - grjztame
i mokytojy kambarj prie pyragy, kavos ir pokalbiy. Zinoma, galima tokius pokalbius vadinti laiko
$vaistymu, plepalais ir laikytis pozicijos, kad mokytojo profesija — vieniSiaus profesija. Taciau daugelis
tyrimy jrodo, kad $iandieniniam mokytojui niekaip nebepavyksta uzsidaryti uz klasés dury su savo
mokiniais - mokyklos vis labiau darosi atviros. Na, o organizacijy ekspertai tvirtina, kad nuosirdus,
artimas bendravimas - pasitikéjimo bendruomenése, organizacijose kiirimo pradzia, pagrindzianti
kelig j sékmingg visy organizacijos nariy veiklg ir j augantj pasitenkinimg savo darbu. Be to, kaip
atskleidé ir kalbinta mokytoja, tarp kasdienio bendravimo nejucia aptariami ir bendri reikalai.

o Mokytojas veikia nuolatinés kaitos ir i§$ukiy terpéje, kurioje susiduria skirtingy patirciy,
¥ interesy, galimybiy asmenys, asmeny grupés. Zinoma, tokioje terpéje niekada nebina

nuobodu ir paprasta. Nebiina ir vien tik pozityviy, vykstanciy pagal plang ar numatyma
situacijy. Kiekvienas mokytojas susiduria su situacijomis, kuriose jis turi gebéti iSspresti
konfliktus, neutralizuoti jtampas, sukurti taikaus bendravimo ir bendradarbiavimo atmosfers.
Tokiose situacijose butinos ne tik mokytojo profesinés kompetencijos, bet ir jo patirtis bei
karybiskumas. Oslo universiteto edukologijos profesoré S. Blomeke ir Hamburgo universiteto
edukologijos ir matematikos profesoré G. Kaiser pateikia mokytojo profesinei veiklai jtaka
daranciy veiksniy vizualizacija, atskleidziancia, kad kasdienis pasaulis nuolat reikalauja
mokytojo pastangy jj suvokti, interpretuoti, priimti sprendimus. Mokytojo i$skirtinj veikima
lemia trijy lygmeny persipynimas — mokytojo i$silavinimas (profesionalios Zinios), motyvacija
ir vertybés; konkrecios situacijos is$iukis, kurj mokytojas savaip supranta, interpretuoja ir
priima sprendima veikti bei profesionalus kontekstas, kuriame mokytojas formavosi ir veikia
kaip profesionalas. Kasdieniy situacijy naujumas, netikétumas skatina mokytoja tobulinti
savo turimas zinias ir gebéjimus, stiprinti motyvacija (Blomeke, Kaiser, 2017) (6 pav.).
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6 pav. Asmeniniai, situaciniai ir socialiniai mokytojuy profesiniy kompetencijy formavimasi lemiantys veiksniai

Kaip matome schemoje, mokytojas, veikdamas konkreciose situacijose, perzengia
vadinamuosius bendruosius pozymius - teori$kai ir tradici$kai tikétinus sprendimus, veiksmus,
nuostatas — ir rodo iskirtinj elgesj, veiksmus, pritaikytus iki tol nepatirtoms situacijoms suvaldyti
ir jose veikti. JAV edukologés S. Weber ir C. Mitchel atskleidZia, kad butent tokio - isskirtinio
elgesio - i§ mokytojo tikisi kolegos, mokiniai, tévai, aplinkiniai. Tai yra iSankstiné nuostata, kuria
vadovaudamiesi, jie kreipiasi j mokytoja. Mokytojas aplinkiniams - empatiskas, angazuotas padéti
kitiems, rodantis pavyzdj ir turintis tikslg kurti geresne visuomeng¢. Tokias jy nuostatas palaiko visa
populiarioji kulttira, jomis vadovaujasiir jauni, ka tik savo profesine karjerg pradéje mokytojai (Weber
ir kt., 2000). Taciau buti visada pavyzdziu ir atitikti aplinkiniy likesc¢ius - nepakeliama nasta netgi
stipriausioms asmenybéms. Tuo labiau, kad jvairtis organizacijy efektyvumo tyrimai atskleidzia,
kad organizacijos darbuotojy individuali sékmé priklauso nuo visos organizacijos bendros sékmés.
E. M. Reimersas teigia, kad susidoroti su daugybe netikéty isstukiy, su kuriais mokytojai susiduria
per savo karjera, zymiai lengviau pavyksta mokykloms, kurias pagal aigkiai apibréztus pozymius
galime priskirti besimokanciy organizacijy tipui. Anot F. M. Reimerso, mokykla, kaip besimokancia
organizacija, apibiidina kelios savybés (Reimers, 2020, p. 17-18):

1. Bendra vizija, orientuota j visy mokiniy mokymasi.

Nuolatinio mokymosi galimybés visiems darbuotojams.
Komandinis mokymasis ir darbuotojy bendradarbiavimas.
Tyrinéjimo, naujoviy diegimo kultira.

Idiegtos ziniy ir mokymosi kaupimo ir keitimosi jomis sistemos.

AR

Mokymasis iSorinéje aplinkoje ir i jos.

7. Besimokancios lyderystés modeliavimas ir augimas.

F. M. Reimerso nuomone, jei mokytojai savo darbg supranta tik kaip tam tikro dalyko turinio
perteikimg, reikéty investuoti j profesinj tobuléjimg ta linkme, kad mokytojams buty sudarytos
salygos vadovauti mokymui, orientuotam j projektais grindziamg mokymasi bendradarbiaujant su
kolegomis. Bendradarbiavimas - salyga, leidzianti $iuolaikiniam mokytojui ir mokyklai jgyvendinti
keliamus aukstus reikalavimus. Nejmanoma sukurti vizijos, jdiegti tyrinéjimo praktiky, nuolat diegti
naujoves, kaupti ir keistis Ziniomis, mokytis mokykloje be sieny ir i$ aplinkos, jei nebus iSplétotos
bendravimo ir bendradarbiavimo su aplinkiniais ir tarp kolegy sistemos.
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@ JAV svietimo sociologé J. W. Golann (Golann, 2018, p. 29), tyrinédama mokytojy profesines

praktikas, atskleidé, kad mokytojo bendravimas ir bendradarbiavimas mokykloje su

kolegomis, mokiniais, jsitraukimas j mokyklos veiklas bei laikysena mokyklos politikos

bei keliamy reikalavimy atzvilgiu labai priklauso nuo mokytojo asmenybés tipo, vertybinés

sistemos ir susiformavusio asmeninio pozitrio j profesing veiklg - kitaip tariant, nuo

mokytojo kultiirinés, profesinés socializacijos. Analizuodama mokytojy profesinés veiklos
tyrimg, mokslininké i§skyré 4 mokytojy adaptacijy tipus:

o Konformistai - adaptuojasi lengvai, pritardami jgyvendina mokyklos pageidaujamg praktika;
jie jauciasi patogiai, jiems nereikia pertvarkyti savo turimy praktiky naujomis salygomis -
naujoves jie perima kaip natiiralia savo buseng. Jie sutaria su mokyklos administracija,
mokiniais, pasitiki savo pedagoginiu autoritetu ir darbo metodais.

o Imitatoriai — adaptuojasi prie naujoviy mokydamiesi naujy metody, kopijuodami kolegas. Juy
profesiné praktika daznai prasideda jtemptai, jiems kyla sunkumy, bet, semdamiesi patirties
i$ kolegy, jie siekia jsitvirtinti kaip mokytojai. Kartais tampa labai mechaniski, standartizuoti,
suvarzyti. Santykiai su mokiniais neturi laisvumo ir lengvumo.

o Adaptuotojai — keisdami adaptuoja naujas tvarkas ir sitlomg praktika, kad ji geriau atitikty
ju paciy darbo stiliy; pritaiko naujoves pagal save; karybiskai jvertina situacijas, daznai imasi
nestandartiniy sprendimy. Jie pedagoginj darbg supranta kaip asmenine veikla, dél to turi
jtampy su mokykly vadovais, $iems reikalaujant, kad mokytojas laikytysi jprastos tvarkos ir
reikalauty i§ vaiky elgesio, kokio reikalauja kiti mokytojai. Tokiu atveju gali dingti mokytojo
entuziazmas, jis gali pradéti protestuoti.

o Atstimeéjai— mokytojai, kuriy iSankstiné nuostata apie mokytojavima, santykius su mokiniais ir
mokytojo praktikos. Naujas tvarkas $io tipo mokytojai atstumia, nes neturi pasitikéjimo ir jégy
jas igyvendinti, nauja praktika juos gasdina ir jie nepajégia jsivaizduoti saves, atliekanciy ta
praktika, todél daznai kei¢ia mokyklas.

Atlikus pana$y tyrimg Lietuvoje (autorés atliktas tyrimas 2017-2018 m.), buvo pastebéta,

kad $ie adaptacijos tipai biidingi ir Lietuvos mokytojams.
&3 Visame pasaulyje garsts verslo konsultantai D. H. Maisteris, Ch. H. Greenasir R. M. Galfordas,
“&  jetkodami atsakymo, koks kelias tiesiausiai nuveda j sékme, padaré isvada, kad tai - ne tik
techninis savo srities meistri$kumas (kurio jie jokiu badu nepaneigé), bet ir galimybé dirbti
su klientais taip, kad pelnytume jy pasitikéjima. Zinoma, mokytojo santykis su mokiniais,
kolegomis, tévais — tikrai ne paslaugos tiekéjo ir kliento santykis, tai - Zymiai daugiau ir
jvairiapusiskiau. Taciau pasitikéjimas taip pat labai aktualus. Tad sitlome panagrinéti
minéty eksperty pasitlyta patikimy pataréjy savybiy sarasg, kaip rekomendacine priemone
ugdyti savo asmeniniam ir profesiniam patikimumui kity asmeny akyse. Jprastos patikimy
pataréjy savybés (Maister ir kt., 2012):
1. Jie labiau linke démesj sutelkti j klienta negu j save. Jie:
» pakankamai pasitiki savimi, kad galéty isklausyti be iSankstiniy nuostaty;
o pakankamai smalsts, kad klausty, nenutuokdami atsakymuy;
o pasiryze klientg laikyti sau lygiu bendrakeleiviu;
« jaucia tokig ego stiprybe, kad nuslopinty savo paciy ego.
2. Skiria démesj klientui kaip asmenybei, o ne kaip tam tikro vaidmens atlikéjui.

3. Tiki, kad nuolatinis démesys problemai nustatyti ir spresti yra svarbesnis uz techninius
jgadzius.

4. Turi stipry polinkj varzytis, taciau tai atskleidzia ne kovodami su varzovais, o nuolat
ieSkodami naujy budy, kaip kuo geriau padéti klientui.

5. Uzuot sieke konkreciy rezultaty, nuolatos rapinasi, kaip teisingai Zengti kitg zingsnj.
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6. Juos labiau motyvuoja vidinis siekis gerai atlikti darba negu ju paciy atlyginimai ir
organizacijos pokyc¢iai.

7. Metodologijas, modelius, technikas ir verslo procesus laiko priemonémis tikslui pasiekti.
Jos naudingos, jeigu padeda, o jei nepadeda, jy reikéty atsisakyti; patikrinti galima pagal
ju veiksminguma Sitam- konkrec¢iam - klientui.

8. Tiki, kad santykiy su klientais sékmé Zengia koja kojon su vertingos patirties kaupimu.
Taigi, uzuot bandg i$vengti rizikos, jie siekia (o ne vengia) jgyti patirties kontaktuodami
su klientais ir asmeniskai rizikuoja kartu su klientais.

9. Tiki, kad ir paslaugy pardavimas, ir teikimas rodo profesionalumag. Ir viena, ir kita yra
lojalumo, noro padéti klientui spresti jo problemas jrodymai.

10. Tiki, kad yra riba tarp asmeninio ir profesinio gyvenimo, bet abi $ios sritys yra labai
asmeniskos, t. y. Zmogiskos. Jie supranta, kad istobulinti bendravimo su Zmonémis
jgudziai yra itin svarbus tiek profesiniame, tiek asmeniniame gyvenime; $ie du pasauliai
turi daugiau panasumy nei skirtumuy, kartais jie nejtikétinai susipina.

Mokymosi forumai. Bendravimas ir bendradarbiavimas pats savaime néra tikslas. Tikslas
gali bati jvairus, pavyzdziui, asmeninis, institucinis augimas, tobuléjimas, pasitenkinimas
profesine veikla, jos rezultatais, gera savijauta, gyvenimas ir darbas pagal vertybines
nuostatas. Bendravimas ir bendradarbiavimas - tik priemonés jvairiems tikslams pasiekti.
Jei mokykla ir joje dirbantys mokytojai siekia tapti besimokanciaja organizacija, tokia, kaip
ja apibudina F. M. Reimersas, ji gali organizuoti Mokymosi forumus. Tai metodas, kurio
esmé asociatyviai siejama su Senovés Romos pilie¢iy forumais. Forume, dideléje miesto
aikstéje, susirinke pilieciai svarstydavo ir priimdavo svarbiausius bendrus nutarimus. Tokia
bendravimo ir bendradarbiavimo idéja besiremiancius forumus $iandien organizuoja
sékmingiausios verslo kompanijos. Viskas atliekama taip:

o Pasirenkamas esminis aptarimo objektas: situacija ar problema, kaitos poreikio klausimas,
metiniai veiklos rezultatai, skirtinga atskiry veiklos sektoriy pazanga) ir pan. Suformuluojamas
aiskus klausimas.

« Renkama medZiaga, kurig nagrinéjant gali buti randamas sprendimas: straipsniai, duomenys,
kity mokykly pavyzdziai, eksperty rekomendacijos.

o Mokymosi forumui paskiriama visa darbo diena; jokiy kity veikly ta diena nenumatoma.
Forume dalyvauja visi mokyklos darbuotojai.

 Dalyviams pateikiama forumo medziaga: jvairtis duomenys, informacija, papildoma medziaga,
kuriais remiantis buvo suformuluota forumo tema.

« Darbuotojai, dirbdami grupémis, nagrinéja pateikta informacijg ir iesko atsakymy j forumo
temos klausimg, formuluoja galimus sprendimus, sitilo galimas veiklas.

» Kiekviena grupé pristato savo darbg kitiems. Isklausius visy grupiy pozicijas, formuluojamas
bendras sprendimas.

(sudaryta pagal modelj, pasitlyta leidinyje Peleckiené, 2014)

Isivertinkite, koks esate jas, pritaikydami J. W. Golann iSskirtus mokytoju adaptacijos tipus.

Zinoma, vienu ypu jsivertinti gali biti gana sudétinga, dél to rekomenduojame pildyti savistabos

dienorastj:

o Fiksuokite dienorastyje nejprastas, naujas, netikétas situacijas, patirtas savo kasdienéje
profesinéje veikloje. Pazymékite, kas jums buvo nauja, nejprasta.

« Pakomentuokite savo reakcija j tas situacijas — emocing, intelektualine, veiksmo: kaip pasijutote,
kokius priéméte sprendimus, kokiy émétés veiksmuy.

« Pasikalbékite apie tg situacija su kolega, kuris, jisy nuomone, galéty toje situacijoje pasielgti ar
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pasijusti kitaip: nebttina jam atskleisti visy detaliy, svarbu suzinoti, kaip jis reaguoty ir kokiy
veiksmy imtysi, atsidares panasioje bukléje.

Pasikalbekite apie pasirinkta nejprastg situacija su kitos profesinés srities atstovu — kokia bty
jo reakcija, nuomone.

Palyginkite skirtingy asmeny reakcijas j nagrinéty situacija. Pasvarstykite, kokie socialiniai,
kultariniai, profesiniai stereotipai lémé vienokias ar kitokias reakcijas, hipotetinius veiksmus.
I$nagrinéje seka situacijy, nustatykite, kokio tipo mokytojas esate jis. Analizuokite, ar $is tipas
atitinka jisy profesinius lakescius, vizijas, ar norétuméte ka nors keisti.

Kiekviena kaita prasideda nuo bendravimo su kitos patirties Zzmonémis. Kai issikeliame tikslg
kazka pakeisti, ie§kome pakeleivio, kuris mums toje kaitoje buty ir vedlys, ir kompanionas, o
gal ir palaikytojas, motyvuojantis nesustoti.
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Il dalis.
Mokytojai ir mokiniy tévai (globéjai) — kai susitariama ir
veikiama drauge

Edukologas, socialiniy moksly daktaras Kestas Miskinis apie Seima.

Zmogaus gyvenimas — nepaliaujamas laimés, gyvenimo pilnatvés siekimas, geriausiai
jgyvendinamas $eimoje. Sutuoktiniy meilé vienas kitam ir vaikams, pagarbus tarpusavio
santykiai, artimas, nuosirdus bendravimas ir bendradarbiavimas, daugybé laimés ir dziaugsmo
potyriy sukuria palankiausias sglygas Seimynyks¢iams bati laimingiems, Seimos gyvenima
daro turtingg ir prasminga. <...> Kiekvienos $alies zmoniy gyvenimas turi savitumy. Turi jy ir
Seima. Vieny $aliy Seimose j vaiky ugdyma, Seimos nariy tarpusavio santykius, daugelj buities
dalyky zitrima vienaip, kitose — kitaip. Vienose Seimose jaunimo gyvenimo, §eimos tradicijos
vienokios, kitose — kitokios. Seima yra savotikas tos $alies paprociy, buities, santykiy tarp
zmoniy bei poky¢iy jvairiausiose gyvenimo srityse veidrodis (Miskinis, 2006, p. 4-5).

Psichologas Danielis Golemanas apie emocijy poveikj sveikatai.

Medicinine emocijy reik§me puikiai atskleidzia 101 tyrimy rezultaty bendra analizé.
Tyrimuose dalyvavo keletas tikstanciy vyry ir motery. Surinkti duomenys patvirtino, kad
nerimg keliancios emocijos kenkia sveikatai. Nustatyta, kad ilgai apimtiems nerimo, lidesio,
pesimizmo, jtarumo, patiriantiems nuolatine jtampa, priesisSkuma, cinikiems Zmonéms gresia
dvigubai didesnis pavojus susirgti astma, artritu, $irdies ligomis, skrandzio ir dvylikapirstés
zarnos opalige (3ios ligos pazeidzia svarbiausias organy sistemas) ir kitomis ligomis. Nerima
kelianc¢ios emocijos yra tokios pat pavojingos, kaip, tarkim, rakimas ar didelis cholesterolio
kiekis kraujyje — Sirdies ligas skatinantys veiksniai. Kitaip tariant, neigiamos emocijos kenkia
sveikatai (Goleman, 2009, p. 198).

Sociologas Zigmantas Baumanas apie dialoga.

Dialogas yra vienintelis atsakas j tebesitesiantj Zmonijos susiskaldymg ir tinkamas
zmoniy tarpusavio priklausomybés ir sugyvenimo buidas; dialogas reiskia pokalbj su zmonémis,
kurie laikosi pazitry ir jsitikinimy, skirtingy, nei jiasy; pokalbis, apsiribojantis zmonémis,
besilaikanciais ty paciy pazitry, néra tikras dialogas. Dialogo tikslas — ne nugaléti kitaip
mastancius, bet savitarpio supratimas ir bendros pastangos sukurti abipusiai naudingg modus
vivendi su skirtybe. Tarsi popiezius Pranciskus buty sekes Richardo Sennetto nurodymu, kad
dialogas turi biti neformalus, atviras ir bendradarbiaujantis: ,,neformalus®, kai pradedamas be a
priori nustatyty procediiriniy taisykliy; ,,atviras®, kai dalyviai pradeda ji pasirenge buti jtikinti,
kad yra neteisis, ir pasiruose itaisyti savo anksciau turétus jsitikinimus; ir ,bendradarbiaujantis®,
kai dialogo tikslas néra padalinti dalyvius j laiméjusius ir pralaiméjusius, bet praturtinti jy visg
patirtj, supratimg ir zinojimg (Bauman ir kt., 2019, p. 61).
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Nuoroda j metodinio filmo dalj.

2 Kaip ir ankstesnése jZangose, taip ir $ios dalies jzangoje kvie¢iame pasizitiréti filmo iStrauka.
Filmo antrajame siuzete pasnekové, dviejy mazameciy vaiky mama Urté atskleidzia tévy
iSankstines nuostatas, likes¢ius mokyklai. Pasnekové dalijasi savo pastangomis telkti
tévus siekiant pozityvaus bendradarbiavimo su $vietimo institucijomis. Tévy noras
bendradarbiauti su mokykla, mokytoju daznai yra apribotas tokio bendradarbiavimo
stoka, abiejy pusiy nepakankamu pasirengimu, drasa ir atvirumu uzmegzti lygiavercius,
bendradarbiavimu grijstus santykius. Jvairtis tyrimai atskleidzia jtampos, nepasitikéjimo
elementy mokiniy tévy ir mokytojy santykiuose. Tikimés, kad filmo dalies, kurioje
mama atvirai ir nuosirdziai dalijasi savo nesavanaudisku poreikiu jsitraukti j mokyklos
gyvenima, perzitra suteiks jums impulsy perziaréti ir savo profesinés praktikos elements,
apimantj santykius su tévais.

Save kino filosofu vadings vienas i kino teorijos pradininky ir klasiky, scenaristas ir
#a% dramaturgas Bela Balazsas (Balasz, 2013) atkreipé démesj j kino elementus, suteikiancius
regimybei papildomy prasmiy: nuotaika, regimi daiktai ir jy reik§més, mimikos ir gesty
kalba, nebylusis menas ir tyléjimo menas bei kt. Zinoma, mes jums sitilome Zitiréti ne kino
filma, bet trumpa metodinio filmo dalj. Vis délto pasinaudokite B. Balazso nuorodomis
j tam tikras detales. Jisy perzitra gali buti stebéjimas, fiksuojant spontaniskai kylancias
mintis, atkreipiant démesj ne tik j garsiai pasakomus Zodzius, bet ir kiino kalbag, intonacijas,
nuotaikas, musy pojucius. Susitelkite j iSsakomus tévy lukescius, poreikius, jy iSankstines
nuostatas mokyklos, mokytojo atzvilgiu. Uzsirasykite savo pastebéjimus, kilusias mintis,
idéjas - pritaikysite savo uzrasus nagrinédami $ios dalies skyrius.
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I skyrius (jvadinis).
Tevy (globeéjy) j(si)traukimas j vaiko ugdyma ir mokyklos gyvenima

JA |skyriuje (jvade) aptarsime:

P
o Kas yra tévokratija ir kaip gali bati aiskinamas $is reiskinys?
+ Kas sieja, o kas skiria tévus ir mokytojus?

» Kokia bendradarbiavimo su mokiniy tévais prasmé ir nauda?

é Didmiescio gimnazijoje dirbantis mokytojas pasakoja:

Jeigu jie... Jei jie viskg Zino? Kaip gali aiksteléj, tarkim, susitikti futbolininkai su krepsininkais
pagal regbio taisykles? Tai yra... Reikia sutarti dél bendry zaidimo taisykliy. Arba dél problemos.
Supranti... Apie kokias, pavyzdZiui, galima kalbéti, is viso, tarkime, ugdymo kokybe, jeigu, tarkime,
miisy mokyklose yra visiska betvarké? Tai visam pasaulyje mokinys baudzZiamas nusalinimu nuo
pamoky, o mes turim Lietuvoj klaikig problemg atvedimo mokiniy j pamokas. Zinai, kada néra
tvarkos, supranti, tai galima kokias nori véliavas kabinti, bet laivas kiauras. Supranti? Ir j jokias
Amerikas tu nenuplauksi, ir jokio Eldorado neatrasi su kiauru laivu. Tai sulopykim pirma dugng,
po to bandykim plaukti.

Tyréja. Kaip tu manai, kas yra pagrindinés svietimo skylés?

Mokytojas. [pauzé] Na, tarkim... Ta pati, reiskia... atsakomybiy nepasiskirstymas. Supranti, juk,
is tikryjy dél visko kalti tik mokytojai, kad Svietimas blogai dirba. Tai, vienas dalykas, reikia, is
tikryjy, pradéti klausti, ko ateina mokinys j pamokq. Koks yra tévy vaidmuo? Ar tai yra klientas,
kuris ateina | kirpyklg, ar tada... ateina uz ugdy... UZ ugdytinj atsakingas suauges asmuo, kurio
funkcija - sudaryti sqlygas tam jaunam Zmogui jgyti tam tikrg issilavinimg, kurj valstybé nustato
tam tikrais standartais? Ir ko reikalauja... Jau cia yra aukstesnis lygis — ko reikalauja Siuolaikiné
civilizacija? Supranti? Pas mus kas vadovauja $vietimui? Svietimui vadovauja ,,super mamyteés",
Svietimo skyriai ir leidyklos. Bet - jokiu biidu — ne Svietimo ministerija su ministru, ne UPC (buves
NSA pavadinimas - autoré). Jie, geriausiu atveju, visi administruoja. Ir dél to tos sistemos kaip
tokios, i$ principo, nebelieka [Atsidusta. Pauzé] (i$ 2018 m. autorés atlikto tyrimo).

Pateiktoje iStraukoje mokytojas, turintis daugiau kaip 20 mety patirtj, dalijasi mintimis apie
mokyklos, mokytojy ir tévy (toliau tévais vadinsime tiek tévus, tiek globéjus) pareigas bei tarp ju
susiformavusj santykj. I$sakytose mintyse atsispindi nuoskaudos, nepasitenkinimas, nepritarimas
dabartinei situacijai. Toks pozitris, kaip rodo edukology, sociology, psichology atliekami mokyklos ir
mokiniy tévy santykiy tyrimai, yra gana paplitgs ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Vakary Salyse. Betgi tiek
tévai, tiek mokytojai turi ta patj tikslg — padéti vaikui uzaugti brandzia, savarankiska ir laiminga asmenybe.
O tokios jtampos ir nesusikalbéjimas trukdo suvienyti abiejy pusiy jégas, taip palengvinant visiems daug
kantrybés reikalaujancig uzduotj - auginti Zmogy.

2 Tévy vaidmuo $vietimo sistemoje jvairiais laikotarpiais buvo skirtingas. Visuotinai privalomo
¥ vietimo epochos pradzioje mokytojai ir mokyklos disponavo gana tvirtu autoritetu, kurio tévai
nedrjso kvestionuoti, nebent iSimtinais atvejais. Tokia situacija turi keleta paaiskinimy. Mokytojai,
paprastai, bidavo Zymiai aukstesnio ir labiau vertinamo issilavinimo nei dauguma tévy. Mokytojo
ekonominis, socialinis statusas bei prestizas, nulemtas socialiniy garantijy, atlyginimo, teisés
priimti sprendimus dél tolesnés vaiko ateities buvo trokstamas ir linkimas nemazai daliai net
viduriniosios klasés $eimy. Taciau situacija keitési: po Antrojo pasaulinio karo daugelyje Vakary
$aliy buvo pradéta jgyvendinti Gerovés valstybés politika. Aukstasis issilavinimas tapo prieinamas
visy socialiniy grupiy atzaloms ir pamazu jis émé darytis masinis. Auganti ekonomika, didéjancios
socialinés garantijos ir masinis vartojimas prislopino socialing distancija ir ja Zyméjusiy zenkly
iSkalbinguma. Mokytojai, jy buvusiems mokiniams sparciai kopiant socialiniais laiptais aukstyn,
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pamazu tapo eiliniais viduriniosios klasés atstovais. Visuomenéje vyke socialiniai, ekonominiai,

kultariniai poky¢iai turéjo jtakos ir mokytojo profesinés veiklos vertinimui bei interpretavimui.

Visuomenés poky¢iaiir procesai visada atsispindiir demokratiniy $aliy politiky darbotvarkeése. 1976
m. Britanijos ministras pirmininkas ]. Callaganas, sakydamas metin¢ kalbg Ruskino koledze, akcentavo,
kad svietimas prarado savo ,vietg po saule® — pasitelkes jvairiy pavyzdziy, politikas iliustravo, kad kuo
toliau, tuo labiau nebepasitikima $vietimu, mokykla, mokytojais, dél to prarandamas autonomiskumas,
pagarba ir sumenksta jiems teikiama svarba. J. Callaganas paragino keisti pozitrj ir pasitikéti mokytojais,
kaip turindiais profesionaliy ziniy, bet kartu jspéjo ir mokytojus atsiliepti j visuomenés, pramonininky,
tévy likescius, nes kitaip pagiai mokytojy veiklai iskilty grésmeé (Callagan, 1976). Si kalba, anot sociologo
P. Trowlerio, padaré esming jtaka Svietimo raidai ir kartu suformulavo $vietimo naujojo konservatizmo
ideologija (Trowler, 2003). Si ideologija jvairiu mastu paplito ir kity $aliy $vietimo sistemoje. Viena jos
esminiy idéjy - tévai geriausiai Zino, ko reikia jy vaikams, o ne mokytojai. Veiksmai, kuriy émési $ios
ideologijos besilaikantys politikai, i§ esmés pakeité mokytojo pozicijas $vietimo lauke. Buvo ispléstos
mokykly valdymo institucijy (taryby) galios, pareigos ir atsakomybés, j $ias institucijas jtraukiant tévus.
Paskelbus atvirg politika, tévams buvo leista pasirinkti mokyklas, o mokyklos jpareigotos priimti norincius
vaikus (aisku, pagal apskai¢iuotus mokyklos pajégumus) bei reguliariai bendrauti su tévais ir teikti jiems
iSsamias ataskaitas apie mokymgsi, mokyklos pasiekimus. Buvo isplésta iSoriné mokykly kontrolé, tyrimy
duomenys pristatomi viesai. Kartu inicijuojamas jvairiy tipy mokykly steigimas, ple¢iant pasirinkimo
jvairove. Mokyklos imtos finansuoti pagal tai, kiek sugebéjo pritraukti vaiky. Nesugebancios pritraukti
vaiky mokyklos tiesiog buvo uzdaromos. Mokytojy klausimu jsitvirtino pozicija, kad mokytojo vieta turi
uzimti tas, kurj vaikas pats pasirinks vedliu arba autoritetu (Trowler, 2003). 1987 m. Jungtinés Karalystés
$vietimo sekretorius K. Bakeris jvedé naujg terminijg, pagal kurig tévai buvo jvardinti kaip mokyklos
teikiamos paslaugos vartotojai, o0 mokykloms buvo pasiiilyta vadovautis konkurencijos dvasia - tik tos
mokyklos, kurios sugebés pritraukti vaiky savo kokybiskomis paslaugomis, galés islikti. Sios reformos
sukareé tai, kg sociologas P. Brownas jvardijo tévokratija (angl. parentocracy), i§ Jungtinés Karalystés
paplitusia visame Vakary pasaulyje (Brown, 2003). Kairiosios pakraipos svietimo (kitaip vadinamy
Naujosios sociologijos) sociology pozitriu, tévai jgijo pavojingai reik§mingg galig spresti, kurios mokyklos
ir kurie mokytojai liks, kurios — ne. Vadovaujantis tokiu pozitriu, pagrindiniu mokyklos resursu tapo
vaikai: tévai, argumentuodami vaiko emociniais interesais, galéjo kvestionuoti mokytojy vykdoma
pedagoginj darba bei jy profesinj autoriteta. Pedagoginio darbo vertinimas tam tikra prasme pradéjo
priklausyti nuo vaiko ir tévy pritarimo.

Vis délto pozitris, kad tévai yra mokykly ir mokytojy ,valdzia®, jvairiy mokslininky ir praktiky
vertinimu, yra vienpusis, siaurai atspindintis santykiy tarp tévy ir mokytojy jvairove. Mokykliniame
gyvenime niekada negalime jsivaizduoti dalyvaujant ,vienmate“ visuomeng - kaip jau aptaréme kituose
skyriuose, gyvename jvairovés laikais; mokyklas lanko vaikai i§ skirtingy SEK, skirtingy kultariniy,
religiniy, tautiniy aplinky - visi $ie veiksniai formuoja ir mokyklos pasirinkimg, ir poziario j tévy bei
mokytojy pareigas, atsakomybes, bendradarbiavimo galimybes savituma.

Jvairts tyrimai atskleidzia, kad politiky viltis, jog tévai rinksis mokyklas pagal mokiniy pasiekimus ir
taip pagerins visy mokykly bei mokytojy darbo kokybe ir mokiniy ugdymosi rezultatus, nepasiteisino.
Mokyklos, kurios yra ypac¢ populiarios kazkurioje vietovéje, negali pléstis be galo, todél, nepaisant
ideologinio pasirinkimo siekio, jos tiesiog nepriima mokiniy daugiau, nei gali. Tyrimai rodo, kad kai
kurie tévai randa jvairiausiy budy, kaip savo vaikui gauti populiariausiose mokyklose pageidaujama
vietg. Tokiose mokyklose ima formuotis jtakingy tévy grupé, nepaleidzianti i$ ranky savo atrasto jrankio
daryti poveikj mokyklai ir mokytojams. Neretai jie daro spaudima, kad bty formuojamos specializuotos
klasés ,stipresniems” ir ,,silpnesniems™ mokiniams. JAV sociologai B. R. Fitzpatrickas ir S. Mustillo atliko
tyrimus aiSkindamiesi, kokiag mokymosi naudg duoda vaiky skirstymas j klases pagal ugdymo pasiekimus.
Jie atskleidé, kad aukstesnio SEK $eimy vaikai lengviau patenka j aukstesniy ugdymosi pasiekimy klases,
taciau ne visada pagal savo gabumus, daznai - dél tévy spaudimo. Tyréjai atskleidé, kad tokiose klasése,
ypa¢ mokantis matematikos, mokiniai, negalintys atitikti auksty reikalavimy, nebesimoko visiskai. Tad
tévy intencijos, kad vaikui mokantis geresnéje klaséje gerés ir jo paZymiai, nepasiteisina. Kiek kitaip buvo
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os kalbos ir literatiiros pamokose — Zemesniy pasiekimy vaikai nepasidavé kaip per matematikos
5, 0 siekeé lygiuotis j aukstesniy pasiekimy vaikus, taciau patyré didesne jtampa. Tyréjy nuomone,
ikkai pamazu ima neigiamai save vertinti, nepasitikéti ugdymosi galimybémis. Mokiniai, kurie
a j »stipriasias” klases dél tévy spaudimo mokykloms, daznai perima klasés modelj ir ima stengtis
ipti” prie bendraamziy mokymusi. Taciau patyre sunkumy daro spaudima mokytojams dél geresniy
ultaty. Tyréjai atskleidé, kad jie jpranta prie lengvai pasiekiamo auksto vertinimo ir atsinesa tokia
patirtj ir j universitetus. Tad tévy pastangos sudaryti palankesnes salygas savo vaikams naudojantis turima
jtaka, bet ne vaiko gabumy saskaita, gali duoti labai neigiamy ilgalaikiy padariniy (Fitzpatrick ir kt., 2020).
Mokytojai ir mokyklos vadovybé, bendraudami su tévais, turéty jiems atskleisti visas jy gery nory rizikas,
paaiskindami, kad mokykla negali tapti i§skirtiniy salygy draustiniu jy vaikui, nes svarbiausias dalykas, ka
gali duoti kiekviena mokykla, - tai gebéjimo kaupti patirtis ir iSsilavinima jvairiomis salygomis ir jvairiose
aplinkose ugdymas. Vaiko ugdymosi pasiekimai ir rezultatai, kaip atskleidé J. Colemano atlikti svietimo
sistemos tyrimai, labiausiai priklauso nuo tévy jsitraukimo j mokyklos gyvenima ir doméjimasis mokyklos
reikalais, o ne dél dirbtinai iskovotos ,specialios vietos” jy vaikui. Dar XX a. antrojoje puséje atlikti $io
sociologo tyrimai pasiilé i§ esmés kitokj pozitrj j mokyklos vaidmenj asmens gyvenime. To paties SEK,
tos pacios mokyklos mokiniy, besimokanciy tose paciose klasése, pasiekimai buvo skirtingi. Jie tiesiogiai
koreliavo su tévy aktyvumu mokyklos savivaldos institucijose, tévy doméjimusi mokymosi rezultatais,
tévy démesiu mokymosi priemonéms (Coleman, 2005). Véliau atlikti tyrimai (Useem 1992, Lucas,
Berends, 2002) rodo, kad mokiniy pasiekimus ypac teigiamai veikia reguliari tévy kontrolé ir doméjimasis
mokykliniu gyvenimu. Tévai, kurie nuolat seka mokiniy pazangg, jsitraukia mokiniui atliekant uzduotis
ar tiesiog domisi tais klausimais, kuriuos vaikai tuo metu nagrinéja mokyklose, uZztikrina vaiko mokymosi
reguliaruma, kuris yra vienas i§ pazangos salygy (pagal Fitzpatrick ir kt., 2020). Tévai, kurie pervertina
mokytojo vaidmenj vaiko mokymosi pasiekimams, manydami, kad mokytojo démesys svarbesnis nei jy
démesys vaiko mokymuisi, daznai nusivilia $vietimu, nesuprasdami, kad to nusivylimo $aknys - klaidingi
ju lakesciai.

Auksty pasiekimy, sékmingos socializacijos troskimas - tai bendra tévy ir mokytojy siekiamybé,
ir, kaip rodo jvairtis moksliniai tyrimai, gali buti pasiekta tik darniai abiem puséms bendradarbiaujant ir
nepuoseléjant tusc¢iy lukesciy, jog sekmingas vaiko ugdymo darbas gali bati atliktas pavieniui.

Pozicija, kad vaiko ugdymas - tévy ir mokytojy lygiaverté pasidalinta atsakomybé, yra
deklaruojama ir EBPO $vietimo eksperty. Kaip teigiama mokyklos ir tévy bendradarbiavimo patirtj jie
pristato Sanchajaus pavyzdj, kur ir tévai, ir mokytojai supranta vienas kito svarbg vaiko ugdymuisi. Kinijos
mokyklose mokytojui yra skiriamos dvi valandos per savaite kontaktui su tévais palaikyti. Siy susitikimy
metu mokytojas su tévais tariasi, kokie mokymosi budai, strategijos galéty buti jy vaikui tinkamiausi, kaip
tévai yra pasiruo$e dalyvauti toliau didinant vaiko pazangg. Sanchajaus mokytojy vertinimu, jtampa tarp
mokyklos ir mokiniy tévy neegzistuoja, jy pozitriu, tai — dvi bendradarbiaujancios grupés (TALIS, 2019).

@)‘ Kokiais kriterijais vadovaudamiesi tévai renkasi mokykla? Tyrimai rodo, kad tévus labiausiai
domina trys dalykai: akademiniai tos mokyklos mokiniy pasiekimai, mokyklos artumas nuo
gyvenamosios vietos, mokymosi ir socialinis bei ekonominis mokyklos kontekstas. Taciau Sios
tévy nurodytos mokyklos pasirinkimo priezastys nelygiavertés. Nors labiau issilavine tévai
kaip svarbiausig pasirinkimo veiksnj nurodé aukstus mokyklos pasiekimus, vis délto galutinj
sprendimg lemia labai zemiskas ir paprastas dalykas — mokyklos fizinis artumas nuo mokiniy
gyvenamosios vietos yra svarbiausias veiksnys visiems tévams. Jungtinés Karalystés tyréjai

(Burgess ir kt., 2009) nustaté, kad aukstesnio socialinio ir ekonominio statuso tévai buvo linke

rinktis tas i§ jiems prieinamy mokykly, kuriose nemokamg maitinimg mokykloje gaunanciy

vaiky skaiciai buvo maZzesni. Panagius tyrimus atliko ir JAV, Cilés mokslininkai. Nors tévai i§ visy
socialiniy ekonominiy sluoksniy nurodé, kad jie labai vertina akademinius rezultatus, tyrimas
parodé, kad tévai veikiau renkasi tas, kuriose mokiniy demografiniai rodikliai panasis j jy Seimos
rodiklius rasés, SEK, socialinio statuso ir panasiais pozitriais. Naujesniuose tyrimuose siiloma
»galimo pasirinkimo sgra$o” sgvoka, kuri apjungia visg mokykly pasirinkimo kriterijy jvairove.
Sis sgrasas labai priklauso nuo tévy socialinés klasés. Burgessas ir kiti (2009) nustaté, kad Zemesnio
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SEK tévai, neturintys issilavinimo ar profesinés kvalifikacijos, dazniau rinkosi mokyklas, kuriose

mokosi daugiau mokiniy, turinciy teis¢ j nemokamg maitinimg mokykloje, daugiau vaiky,

turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Aukstesnio SEK tévai dazniau rinkosi priesingai. Tad teisé
pasirinkti mokyklas dazniausiai reiskia didesnj visuomeneés susiskaldymg ir socialinés distancijos

giléjima, bet ne mokyklos kaitg (pagal Wyse, 2015, p. 236-237).

Atlikus tyrimg Vilniaus mieste (autorés tyrimas, apklausiant tik pradinuky tévus 2020 m.),
paaiskéjo, kad tévai renkasi mokyklg pagal panadius kriterijus. Pirma, mokykla arti namy, tobulas
atvejis — jei vaikas pats gali nueiti ir pareiti; alternatyva, jei visai néra galimybés mokytis $alia namy - salia
tévy darbovietés, kad tévai galéty nuvezti pakeliui j darbg. Antra, tévai renkasi mokykla pagal pazjstamy,
artimyjy rekomendacijas ir patarimus. Trecia, pagal saugumo kriterijus, kuriuos supranta kaip mokyklos
gebéjima uztikrinti emocinj, socialinj komforta — Zemas patyciy lygmuo, sutvarkyta ir jauki mokyklos
aplinka, malonas ir draugiski mokytojai, tyrimo dalyviy padorumo supratimg atitinkantys bendraklasiy
tévai. Jis buvo apibréziamas kaip tévy jsitraukimas  mokyklos gyvenimga, sutampantis poziiris j mokyklos
materialy rémimg, vaiky $venciy finansavimg, vaiky vartojimo galimybes. Tévai, pasirinke tautiniy
mazumy ar religinio pobadzio mokyklas (atskiry krikscioniy konfesijy) tautybés ir religijos kriterijy
nurodé kaip pagrindinj kriterijy, nepaisydami atstumo kriterijaus. DidZioji dauguma tyrime dalyvavusiy
tévy nurodé, kad jie pakeisty mokykla, jei ju vaikas ten labai blogai jaustysi, buty skriaudziamas, o
mokyklos administracija nesiimty veiksmy. Emocinj vaiko pasitenkinima ir gerus santykius su mokytoja
tyrimo dalyviai laiko pagrindiniu kriterijumi, nusakanc¢iu mokyklos kokybe. Mokslo pasiekimai, anot
keliy informanty, pradinése klasése néra tokie svarbiis — esg, stiprios turi bati gimnazijos, o pirmokui
prioritetai — buti laimingam. Keli dalyviai pasidalijo patirtimis, kad keité klase, nes ,,netiko mokytoja
(buvusi nepagrjstai reikli ar, kitu atveju, abejinga; vaikas jauté stresa, nenoréjo eiti j mokykla, pradéjo
naktimis $lapintis j lovg ir pan.) arba keité mokytoja, kadangi jos metodams ir bendravimo manierai
nepritaré daug mokiniy ar jy tévy. Privacias mokyklas rinkesi tévai nurodé, kad tokj pasirinkimg lémeé
sitlomos jdomios ugdymo programos ar darbo metodai, uzsienio kalbos sustiprintas mokymas, garantija,
kad jy vaikai nesusidurs su netinkamais, blogai iSauklétais draugais ir, kai kuriais atvejais, paciy tévy ar
draugy, jau pabandziusiy savo vaikus leisti j savivaldybés ar valstybines mokyklas, neigiamos mokyklinés
patirtys.

g Vienas svarbiausiy Zmoniy bendravimo ir bendradarbiavimo jrankiy - kalba, nesvarbu, ar
#&% reiSkiama Zodiniu, ar rasytiniu pavidalu. Kalba perduoda Zinias, patirtj, i§gyvenimus, mintis.

Kalbos turinj ir manierg gali diktuoti misy bendravimo tikslas. Turinio pozitriu bendravimas

gali bati instrumentinis - i$plaukiantis i§ kokiy nors i$skaic¢iavimy, siekiant tam tikry interesy,

naudos. Bendrazmogiskas bendravimas siekia rasti tiesg, teisingiausig ir geriausig sprendima
visoms bendravimo puséms. Bendravimo stiliaus, maniery pozitriu galime isskirti kelis zodinio
bendravimo lygmenis (1 lentelé).

Bendravimo lygmenys Bruozai

Pasnekesys Nejpareigojantis, neformalus bendravimas, biddinga Snekamoiji kalba.

Negriezta struktira, grindziama jausmais. Bldingas Snekamosios kalbos

Asmeniné kalba stilius, populiariy savaitras¢iy ar TV programy kalba.

Bendravimas, turintis tam tikrg struktdrg, noras iSklausyti vienam kita,
Pokalbis siekiama abipusio supratimo. Budingas Snekamosios kalbos stilius, romano
kalba.

Formalus, struktariSkas ir informatyvus bendravimas, budingas paskaitoms,

Dalykiné kalba enciklopedijy kalbai.

Labai specializuota, tiksli ir vienareik§mé. Specialisty kalba, specializuotos

Profesine kalba literatdros ir specialiy Zurnaly kalba.

1 lentelé. Zodinio bendravimo lygmenys
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Visi bendravimo lygmenys, jei tik pritaikomi laiku ir vietoje, atsizvelgiant j paSnekovo pasirengima,
yra tinkami profesinéje veikloje. Nuo pasnekesio galime pradéti net rimciausig problema paliesiantj
bendravima - jis padeda uzmegzti rysj, pakloja pasitikéjimo pagrindus. Asmeniniu pokalbiu labiau verta
pradéti mokymus, konsultacijas: pedagogas tokiu budu gali issiaiskinti kito asmens poreikius. Vis délto
asmeniné kalba neturéty uZsitesti. Pokalbis formuojasi tarp lygiaverciy asmeny, kai vienas kito klauso
ir vienas kit iSklauso, tesia vienas kito mintis. Pokalbis daznai neturi konkretaus tikslo, tik — abipusj
supratimg, siekia bendros i$vados. Dalykinis pokalbis suardo lygiateisiSkuma; jis grindziamas faktais,
kurie vienam i$ bendravimo dalyviy gali bati nezinomi. Profesiné kalba turi aiSky ir konkrety tiksla, taciau
jai suprasti reikia specialaus pasirengimo (pagal Bydam, 2000, p. 59-63).

9 »Kavinés“ metodas. Sis metodas - ideali veikla asmenims, kurie néra gerai pazjstami ar i§ viso
matosi tik pirma karta. Tai puikus buidas paskatinti j susirinkimg atvykusius tévus uzmegzti
glaudesnius tarpusavio rysius ir dalytis idéjomis neformaliai, bet struktaruotai. Metodas skatina
bendradarbiauti ir inspiruoja kurti naujus pozitrius j problemas, kurios diskutuojant, kalbantis
tampa suprantamos ir aiskios kiekvienam.

Pasiruosimas ir eiga:
o Prie$ prasidedant susirinkimui, sustatykite stalus kaip bistro ar kavinéje, numatydami, kad

prie kiekvieno jy galéty susésti mazdaug $esi Zzmonés. Ant kiekvieno stalo patieskite spalvotas
staltieses.

o Pasiruoskite suskirstyti grupes pagal jvairius pomégius. Naudokite sunumeruotus medinius
$aukstus, skirtingy spalvy zvakes arba géles vazelése ir pan. Tam, kad i$ anksto Zinotumeéte,
kokie tévy pomeégiai, atlikite nedidelj tyrimg - siysdami kvietimus j tévy susirinkimag,
paprasykite atsakyti j kelis klausimus. Renkantis tévams, paskirstysite juos prie atitinkamy
staly pagal grupes, kurias busite sudare pagal ankety atsakymus. Galimas ir kitas variantas -
tévai suséda spontaniskai.

o Prie kiekvieno stalo paskirkite po ,padavéjg”, kurio funkcija - palengvinti, uzrasyti ir
apibendrinti diskusijy atsiliepimus. ,Padavéjas“ gali buti paskirtas prie§ uzsiémima ar
uzsiémimo pradzioje - kad ir burty keliu. Galite paprasyti ,,padavéja“ prisisegti skiriamajj
Zenkla.

o Jeitévai, lankytojai®, vieni kity gerai nepazjsta, iSdalinkite jiems etiketes su vardais ir paraginkite
juos atsisésti prie vieno stalo su tais, kuriy jie nepazjsta. Taip gausite jvairesniy ir jdomesniy
rezultaty.

 Nustatykite taisykle, kad ,,lankytojai“ turi uzmegzti bent vieng nauja kontakta, su kuriuo galéty
bendradarbiauti po sesijos.

» Kiekvienai grupei duokite aptarti skirtingg temos aspekta per tam skirtg laikg. ,Padavéjas®
uzra$o informacijg ant klijuojamy lapuky Zodziais, piesiniais ar diagramomis.

o Pasibaigus laikui, ,,padavéjai“ turéty likti prie savo stalo, taciau kiekvienas kavinés ,,svecias®
turéty persésti prie kito stalo ir pabendrauti su nauja grupe zmoniy.

« ,Padavéjas” tesia diskusijg ta pacia tema, bet su nauja ,,lankytojy” grupe.

 Paprastai pakanka ,lankytojus“ perkelti tris kartus. Tuomet mokytojas pakviecia ,,padavéjus®
pateikti iSvady santrauka.
Keletas papildomy patarimy.

Jei tai jlsy pirmasis susitikimas su tévais, nekelkite sudétingo klausimo, bet pasitlykite tema,
apie kurig kiekvienas paprastai greitai suformuluoja nuomong ir turi kg pasakyti. Pavyzdziui, tai galéty
biti namy darbai, konsultacinés valandos mokykloje, ,,pamoky be sieny” nauda, klasés taisykliy turinys
ir taikymo priemonés ir pan. Idéjoms ,islieti’, joms fiksuoti galima naudoti popierines staltieses. Kaip
alternatyva galima naudoti pigesnj varianta — stendinj konferencijy popieriy. Pasitlykite dalyviams tusciy
»vizitiniy korteliy“ - lapeliy, kuriuose jie radyty savo kontaktus bei uzsirasyty kity dalyviy kontaktus
(parengta pagal Eastwood ir kt., 2009, p. 22).
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Jei jusy paprasyty sudaryti tévy poreikiy ir lakesc¢iy mokyklai sarasa, ka jus jame jrasytumeéte?
Sitoks klausimas buvo uzduotas mokytojams, dalyvavusiems nuotolinio ugdymo patiréiy tyrime
Vilniaus mieste (2020 m.). Dauguma mokytojy nurodé, jog tévai nori, kad jy vaikai gerai mokytuysi,
kartais — gauty pazymius uz nieka ir pan. Antru atveju — kad bty patys geriausi, sekmingi. Taciau,
kaip skaitéte tyrimo iSvadose, tévams labai svarbis ir vaiky socializacijos, pasitenkinimo, emocinés
geroveés klausimai. Kokie yra jisy mokiniy tévy lakesciai ir norai?

®

« Sudarykite preliminary tévy likesciy ir nory, siejamy su mokykla, su jy vaiky mokymusi,
sarasa. Parasykite jame vaiko vardg ir — ko $io vaiko tévai tikisi i$ jisy, i§ mokyklos.

o Tévy susirinkimo metu ar per elektroninj dienyng (gali bati kita priemoné - tai nesvarbu)
paprasykite savo mokiniy tévy uzpildyti anketa. Joje nurodykite tiksla: siekiate geriau atliepti
$eimy poreikius, suprasti, j kuriuos ugdymo aspektus turétuméte labiau kreipti démesj. Anketa
gali bati labai trumpa, joje esminiai klausimai:

* I$vardinkite, ko jasy vaikas turéty buti mokomas mokykloje. Rasykite stulpeliu.
Sunumeruokite visus jiusy i§vardintus dalykus pagal svarbag - pirmiausia, ka labiausiai
norite, kad jis mokéty, ir pabaigoje — kas ne taip svarbu.

» I$vardinkite dalykus, kuriy, jisy nuomone, vaikas tikrai neiSmoks mokykloje ir turés to
mokytis kur nors kitur, nes tai gyvenime bus reikalinga. Rasykite stulpeliu. Parasykite prie
kiekvieno trumpai, kas jj gali $ito dalyko iSmokyti.

* I$vardinkite dalykus, kuriuos, jisy nuomone, reikéty pakeisti Siuolaikiniame $vietime.

» I$vardinkite, ko labiausiai tikités i§ mokyklos. Rasykite stulpeliu. Sunumeruokite sarasa
pagal svarbg jums ir jusy vaikui.

« Gave tévy atsakymus, padékokite. Palyginkite tévy lakescius su savo uzrasais. Pasvarstykite,
kurias savo pedagoginés praktikos sritis turétuméte tobulinti. Susikurkite nuosekly savo
pazangos plang - tik nesuplanuokite visko vieneriems metams. Darbas su tévais — nuolatinis
mokymosi procesas, nes tévy kartos keiciasi, kaip ir mokiniy kartos.
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Il skyrius.
Bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais organizavimas

JA |l skyriuje aptarsime:
a9
« Kas yra pedagoginis tévy $vietimas ir kokia jo prasme?
« Kokios gali buti bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais formos ir budai?

« Kaip santykius su tévais paversti malonia ir efektyvia praktika?

é Didmiescio progimnazijoje dirbanti mokytoja pasakoja:

Na, kalbéjimasis. Apie viskq... Aaa... nenutyléjimas tam tikry problemy... aaaa. Jeigu vaikui
yra Siuo metu blogai ir tai gali lemti jo mokymosi rezultatus, elgesio, as labai noriu, kad su manim
apie tai kalbéty. Taip, kaip is manes nori tévai, kad as su jais kalbéciau, taip as noriu, kad jie man,
su manim taip kalbéty. Ir jeigu vaikas yra uzdaras, o naktj nugaiso, numiré jo suniukas, su kuriuo
jis uZaugo, biity labai gerai, as labai noréciau, kad man tévai apie tai pasakyty. Nes vaiko emociné
busena, atéjus j kolektyvg, tuo metu yra... Prasta. Ir as tq turiu omenyje — pokalbiai, abipusiai.
Jeigu jie nori is manes gauti informacijq ir ne tik informacijg apie pazymius, tai jie mato dienynuose
elektroniniuose, bet informacija apie jy vaikg, kaip vaikui sekasi, kas. Tai jeigu as neZinau, kad tas
vaikas tuo metu isgyvena labai didelj, rim... problemgq, tam tikra prasme, dvasinj sukrétimg, cia
buvo tiesiog tokia situacija: atéjusi mergaité visas pamokas verké... VERKE [informanté istaré $j Zodj
aktyviai pabrézdamal]. ,,Kas atsitiko?“ - apsiverkia ir nubéga, ,kas atsitiko?“ - apsiverké ir... Vaikas
negali kalbéti apie tai, kas atsitiko. Paskambinau tévams... Nu tai ir... Tévai... visiskai abejingai:
»Nu, tai jos jury kiaulé nudvésé...“ Bet tai palaukit, tai yra vaiko augintinis... AS tada labai gerai
supratau, as pasigavau tq mergaite, mes su ja susédom... Taip, jinai pavélavo j pamokq. Bet jinai
pamokqg nuéjo nusiraminus... Ir jinai toje pamokoje jau mokési, jinai jau galéjo pradeéti ugdymosi
procesg, nes iki to laiko jinai bégiojo ir verkeé. Tai as turiu omenyje ,,pokalbiai”. Ne kaltinimai, ne...
ne kazkokie tai nesutarimai, o pokalbiai. Pokalbiai tiesiog bendradarbiaujant, siekiant kazkokio tai
rezultato, nes, nu, mes visi to paties siekiame. Tai vat... tai ¢ia. Dél to tie pokalbiai su tévais ir yra
labai svarbiis.

Mokytojos profesiné patirtis, perteikta $ioje istraukoje, atskleidzia glaudziy, nuolatiniy santykiy
su mokinio $eima poreikj — ne tik per tévy susirinkimus, tévy dienas, bet kasdienybéje. Mokinio
savijauta, su kuria jis ateina i§ namuy, turi jtakos jo elgesiui, mokymuisi, santykiams su aplinkiniais.
Mokytojas - tik antrasis suauges Zzmogus vaiko kasdienybéje, tad ne visada is karto supranta, kas
lemia vieng ar kitg vaiko biiseng. Taciau toks abipusis bendradarbiavimas realiame gyvenime retai
buna tikrové. Ir ne tik dél to, kad tévai neturi laiko, noro ar, kaip linkstama klaidingai manyti, kad
jiems nerupi. Tiesiog jie labai daznai nesupranta ir nemoka sukurti bendradarbiavimo santykiy -
mokytojas tokiu atveju tampa mokytoju ir jiems. Profesionalu, galin¢iu pasiilyti bendradarbiavimo
formas, budus ir ritmikg.

o Ekonomistas Mattas Ridley, nagrinédamas Zmonijos pazanga, parei$ke, kad civilizacija
¥ padaré didziausig pazanga tada, kai vidutinis asmuo jgavo laisve reikiti nuomone. Tada
idéjos pradéjo ,jungtis ir maiytis, susitikti ir poruotis“ (Gallo, 2021, p. 50). Si mintis,
kalbant apie mokytojy ir tévy bendradarbiavima, pasirodé labai taikli ir jkvepianti galimiems
sprendimams. Siandieniné visuomené, igyvenanti nuolatine sparéia kaitg, daznai atsiduria
situacijose, kuriose vakaryksciai sprendimai nebetinka. Mokytojai konstatuoja, kad
S$iuolaikiniai vaikai kitokie, kad jy paciy statusas ir prestizas visuomenéje — pasikeites, tévai
nezinia, ko nori. Tévai, savo ruoztu, nebepasitiki mokykla, linke labiau dométis mokytojo
darbu, mokymosi priemonémis, taikomais metodais ar, atvirksciai, atsiriboti visiskai nuo
mokyklos procesy, perkeldami atsakomybe mokytojui uz vaiko ,paruo$img gyvenimui®
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Tokioje situacijoje, Zinoma, galima uzimti kaltintojy pozicijas. Komunikacijos ekspertas
ir bendravimo jgudziy treneris S. R. Covey polinkj kaltinti laiko viena i§ septyniy didziyjy
$iuolaikinio Zmogaus ydy (Covey, 2014, p. 45):

Miisy visuomenéje jprasta smerkti. ,,Jei mano virsininkas nebiity toks idiotas. Jei nebiic¢iau gimes toks
neturtingas. Jei vaikai nebiity tokie maistingi.“ <...> Toks elgesys visai suprantamas, nes jis bent jau
trumpam nuramina, numalSina skausmq. Taciau taip elgdamiesi, mes daromés dar labiau priklausomi
nuo problemy. Parodykite man Zmogy, kuris nuolankiai prisiima atsakomybe uz viskg, kas su juo ar
ja vyksta, ir drgsiai imasi iniciatyvos kirybiskai keisti situacijg, o as jums tada parodysiu, kokia yra
didziulé gero pasirinkimo galia.

Geras mokytojo pasirinkimas - imtis iniciatyvos konstruoti savo ir mokiniy tévy santykius
bendravimo ir bendradarbiavimo pagrindu, vadovaujantis désniu, kad jo ir mokiniy tévy idéjy
»suporavimas™ — geriausia priemoné rasti sprendimus ir plétoti pazanga.

Jvairiy sriciy tyréjai (edukologai, sociologai, socialinio darbo specialistai), aiskindamiesi barjerus,
iSkylancius tarp tévy ir mokytojy, pazymi, kad viena i§ barjery atsiradimo priezasciy - klaidingas pozitiris
j mokiniy tévus, kaip j vientisg socialing grupe. Nejvertine kiekvienos Seimos individualiy poreikiy,
mokytojai negali tikétis glaudaus bendradarbiavimo. Poreikiai gali butti jvairiausi, pavyzdziui, musulmony
$eimos pageidauja, kad mokyklose buty patalpos, skirtos privalomoms musulmony maldoms, o
valgykloje - patiekalai, atitinkantys grieztas musulmony mitybos taisykles (Dillon, 2007). Elgesio
sutrikimy turintiems vaikams pagal specialisty rekomendacijas taip pat reikéty patalpos, kurioje galéty
nusiraminti, pabiti tyloje, ramiai pasikalbéti su specialistu. Mokyklos ne visada spéja laiku atsiliepti j tokius
tévy pageidavimus; tévai, stokodami bendradarbiavimo su mokykla jgiidziy, ima kaupti nepasitenkinima.
Labai svarbus démesys — besimokanciyjy SEK. Tyrimai atskleidzia, kad zemesnio SEK $eimos labai jautriai
reaguoja | mokyklos keliamus reikalavimus. Kai kurie tévai slepia neisgalintys sumokeéti uz mokykloje
organizuojamg vaiky iSvyka ar kita mokamg edukacine veiklg. Kai kurie vaikai atsisako nemokamo
maitinimo, bijodami bendramoksliy patyciy. Kai kurie vaikai nedaro namy darby todél, kad namuose
neturi vietos arba saglygy. Nei tévai, nei vaikai nedrjsta apie tai informuoti mokytojo, verciau imasi maisto,
atsiskyrimo, konfliktinés laikysenos (Dillon, 2007). Tad mokytojas, prie§ pradédamas ugdomaja veikla,
pirmiausia turi surinkti kuo platesng ir i§samesne informacijg apie vaiko artimiausig aplinka. Zinoma,
tokios informacijos rinkimg labai riboja Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas, bet mokytojas,
bendradarbiaudamas su mokyklos socialiniais darbuotojais, psichologais, iSorinémis institucijomis, gali
iSsiaiskinti priezastis, lemiancias konkrecios $eimos priesiska laikyseng mokyklos atzvilgiu.

Zemo SEK 3eimose tévy issilavinimas daZnai taip pat biina Zemas, jie patys yra turéje sunkumy
mokykloje. P. Bourdieu socialinés reprodukcijos per $vietimo sistemg teorija, sukonstruota remiantis
placiais sociologiniais tyrimais (Bourdieu ir kt., 1990), jtikinamai jrodo, kad tokiose Seimose stokojama
kultarinio, socialinio kapitalo, reikalingo sékmingam vaiky mokymuisi ir socialiniam mobilumui.
Svietimo sociologés M. Cucchiara poziiiriu, ideitis i$ tokios situacijos - pedagoginis tévy $vietimas (angl.
Parenting education). Tai viena i§ intensyviausiy mokytojy vykdomy bendradarbiavimo su tévais formy.
Tokiu $vietimu siekiama suformuluoti tévy jgidzius, reikalingus riipinantis vaikais, bendrauti su jais
nezalojant vaiky emociskai ir fiziSkai, padéti jiems mokytis, uztikrinti sveika ir saugia socialing aplinka.
Taciau M. Cucchiar ir kolegy atlikti tokiy programy tyrimai JAV atskleidé, kad didzioji dalis $iy programy
turinio koncentruojasi j asmenines tévy savybes, jy elgsenos jprocius, ignoruodami vieng sunkiausiy
tévams jveikiamy gyvenimo aspekty — skurdg ir socialine atskirtj. Tévy mokymuose dalyvaujantys vienisi
tévai, besilaukiancios nepilnametés, tévai, kuriy pajamy pagrinda sudaro pasalpos, menkai jsivaizduoja,
kaip sudeétingoje situacijoje gali padéti patarimai keisti elgesj, mokytis inovatyviy bendravimo techniky
ar pozityvaus mastymo. Kartu formuojama nuostata, kad skurdas ir gyvenimo sunkumai neturi jokio
poveikio vaiky ugdymui. Vertinant tokiy tévystés mokymy poveikj, tyrimy rezultatai rodo, kad dalyviai Siek
tiek dazniau jtraukia savo vaikus j bendras pozityvias veiklas su suaugusiaisiais, atsisako pernelyg griezty
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drausminimo strategiju, taciau apskritai poveikis vaikams yra nedidelis, o kartais jo visai néra. Tyréjy
nuomone, skurde gyvenantiems tévams reikia mokytojy pagalbos, kaip jy ribotais ekonominiais iStekliais
ir ribotais laiko resursais padéti vaikui mokytis ir jveikti Zemo socialinio statuso keliamas problemas.
Viena i§ galimy tokio $vietimo temy - pasitelkti gyvenimiskas istorijas, parodancias, kaip socialiné
aplinka, skurdas veikia Seimas ir kokie yra sékmingi i$éjimo i$ skurdo rato pavyzdziai. Teigdami tévams,
kad vaikai ,,nueina ne tuo keliu®, nes tévai juos mazai myléjo, jais menkai riipinosi, mes ne sprendziame jy
atskirties problemas, o dar labiau giliname (Cucchiara ir kt., 2019). D¢l to, tyréjy nuomone, pedagoginiu
tévy $vietimu turéty uzsiimti tik specialias parengiamasias programas baige mokytojai ar kity sriciy
profesionalai, susipazing ne tik su pedagogika, bet ir su socialinio darbo principais.

Mokytojai, dirbantys bendrojo lavinimo sistemoje, pedagoginj tévy Svietimg turéty interpretuoti
siauriau, jam priskirdami veiklas, tiesiogiai susijusias su bendrojo ugdymo klausimais ir paties mokytojo
kompetencijomis. Toks tévy $vietimas gali buti integruojamas j reguliarius tévy susirinkimus, mokyklos
renginius ar organizuojamas kaip atskira, tikslinga veikla. Mokytojas tévams galéty pasitlyti tai, kas susije
su jy profesinémis kompetencijomis, kas gali tévams pasirodyti naudinga ir vertinga, praktiskai pritaikoma
(1 pav.).

Dalijimasis pedagoginémis
Ziniomis.
Akiradio prapiétimas
[rankiy padell vaikui mokkyts suleikimas
Patarirnal kurignt santykius su vaiais
prairuose amtiaus lapsnioose
Motyvacijos priamonsas

Dalijimasis psichologijos
Ziniomis
Akiracio prapiétimas
Eendravimo, bendradarblavimo

Dalijimasis asmenine
patirtimi:
Akdradio praplétimas

rratodal Laisvalaikio hminingas eidimas
Konflikkhnes sifuacios ir Praktiin:ai u2siamamai
sprendiimai Bendruomenés telkimas

Asmenybes ugdymas
Tapatybeas Mausima
Dalijimasis akademinémis
Ziniomis
Alaradio prapistimas
Fraktiniy problamiy akademinio Sprendimao
Qalemy s
Infelekiuatinis Zaidrnai
Maujausiy paskkimy mokels sklaida
Huttkros integravimas

1 lentelé. [vairios mokytojy veiklos, skirtos tévy $vietimui mokyklose

Kaip matome i$ schemos, toks tévy Svietimas neturi konkreciy uzdaviniy formuoti naujus tévystés
modelius, jis labiau orientuotas j tévy akiracio plétima, bendrg iSprusima, laisvalaikio praturtinima.
Taciau tai nesumazina tokio $vietimo reik§émeés: dalyvaudami $iuose uzsiémimuose, tévai savo pavyzdziu
rodo, kad mokymasis — maloni veikla, kuri kartu yra ir naudinga, pritaikoma. Be to, jgyja Ziniy, kurios
pravercia, padedant mokytis savo atzaloms. Neabejotinai, tokie uzsiémimai stiprina ir mokytojy bei tévy
santykius, gerina apibusj supratima, telkia bendruomeng. Kartu tokiuose uzsiémimuose pamazu trinasi
socialinés, ekonominés ribos, sukuriamas bendras interesas. Teigiami tévy tarpusavio santykiai, lankymasis
mokykloje ne tik dél kazkokiy nemaloniy klausimy, palankiai veikia vaiky pasiekimus (Coleman, 2005).

Svietéjais, savo patirties skleidéjais mokyklos ir tévy santykiuose gali biiti ne tik mokytojai, bet ir
tévai. Tyrimai atskleidzia, kad tévy jtraukimas j ugdymo procesa ne tik teigiamai veikia bendrg mokyklos
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mikroklimatg, mokytojy ir tévy santykius, bet ir padeda realizuoti sunkiau jgyvendinamus Svietimo
uzdavinius: plecia profesinj mokiniy orientavima, sieja akademines Zinias su praktika, palengvina
tirlamosios veiklos, projektiniy veikly metody taikyma ugdymo procese. Ypac tévy jtraukimas j ugdyma
pasiteisino per COVID-19 pandemija. Mokytojams reikéjo neatidéliotinos pagalbos dél technologiniy
sprendimy, nuotolinio mokymo jrankiy. Karési bendradarbiavimo tinklai, kuriuose mokyklai buvo
teikiama visokeriopa pagalba tarptautiniu mastu: dalijantis uZsienio kalby pamokomis, mokymuisi
naudingy svetainiy adresais, rengiant atvirus mokymus (Ferdig ir kt., 2020). Jprastomis saglygomis tévy
jtraukimg j ugdymo procesa varzo tévy uzimtumas — kai vaikai bana mokykloje, tévai paprastai dirba.
Karantino metu tévai daznai buvo namuose, todél jie lengviau galéjo dalyvauti ugdymo procese.
Remiantis jvairiais tyrimais, tévy jsitraukimas j edukacines veiklas sumazina mokiniy praleisty pamoky
skaiciy 24 proc. ir pagerina mokiniy elgesj klaséje: mokiniai pradeda jausti didesn¢ atsakomybe uz
mokymasi, kai mato, jog ir jy tévams mokymasis, pamokos yra svarbu. Geras rysys su mokykla leidzia
tévams geriau suprasti mokymo programg ir vaiky pazangg. Kai kurie tévai netgi gali priimti sprendima
pasirinkti pedagogo profesija (prieiga per interneta: https://observatory.tec.mx/edu-news/the-importance-
of-parental-involvement-in-teaching).

Tévy ir mokytojy $vietéjiska veikla yra tik viena bendravimo formy, kurioje sunkiau integruojasi
kasdieniai, rutininiai mokyklos ir Seimy saveiky klausimai. Jiems spresti organizuojami jvairaus formato
ir turinio mokytojy ir tévy susitikimai. Remiantis 2017-2020 m. autorés atliktais mokytojy ir mokykly
vadovy profesinés veiklos tyrimais, kuriuose dalyvavo jvairiy Lietuvos regiony mokytojai, mokykly
vadovai ir jy pavaduotojai, Lietuvoje yra paplitusios $ios tévy ir mokytojy komunikavimo formos:

o Mokyklos tévy susirinkimai. Jie biina bendri, skirti visos mokyklos tévams. Jy metu paprastai
iSrenkamas mokyklos tévy komitetas (jo funkcijos jvairiose mokyklose skiriasi), tévy atstovai j
mokyklos taryba, kitas savivaldos institucijas. Aptariami mokyklos tikslai ir uzdaviniai, galimos
ir pageidaujamos tévy jsitraukimo j ugdymo veiklas formos. Tévai dalinasi savo poziiriu, kelia
jiems rapimus klausimus, skatina viesas diskusijas. Paprastai vyksta vieng kartg per metus.

o Teévydiena. Jos metu tévai lankosi mokykloje, kur individualiai susitinka su mokytojais aptarti
ju vaiky mokymosi ypatumy. Tokios tévy dienos organizuojamos vakarais, po darbo valandy.
Mokytojai nurodo, kad tinkamiausias laikas — mokiniy atostogos. Mokytojai nebiina iSvarginti
pamoky, konsultacijy, tad gali nei$seke nuo darby susitikti ir pasikalbéti su tévais. DidZioji
dalis mokytojy ir vadovy nurodo esantys patenkinti tokiais renginiais, laiko juos efektyvia
bendradarbiavimo priemone. Paprastai daromos dvi Tévy dienos — rudenj ir pavasarj. Rudenj
tévams pristatomos programos, ugdymo tikslai, pavasarj aptariami rezultatai.

o Klasés tévy susirinkimai. Juos paprastai organizuoja klasés vadovas po tam tikro mokymosi
etapo (pvz., po trimestro jo rezultatams ir mokiniy pasiekimams, socializacijos eigai aptarti)
ar esant tam tikroms aplinkybéms (pvz., planuojant netradicinio ugdymo savaite, kurios metu
bus aktualus tévy jsitraukimas). Klasés susirinkimo metu rudenj paprastai renkamas klasés
tévy komitetas, komiteto pirmininkas, aptariami galimi kandidatai j mokyklos savivaldos
institucijas.

o Tévy susitikimai su mokykloje veikiancia Vaiko gerovés komisija ar kita panasia vidine
institucija. Tokie susitikimai organizuojami, susikloscius tam tikrai situacijai, kai vaiko elgesys
ir mokymasis jgyja probleminio, koreguotino veiksmo bruozy.

 Individuali mokytojo, socialinio darbuotojo, mokyklos psichologo ar klasés auklétojo ir Seimos
komunikacija. Ji paprastai organizuojama iskilus nenumatytai situacijai: konfliktui, paaiskéjus
delinkventinio mokinio elgesio faktams, mokiniui patiriant mokymosi sunkumy, siekiant
suteikti tévams pedagogine pagalba sprendziant su vaiko mokymosi ar elgesio sunkumais
susijusius klausimus.

Tokie tyrimo dalyviy pateikti formalaus bendradarbiavimo pavyzdziai yra gana gilias tradicijas
sukaupusios bendradarbiavimo formos, turinc¢ios savo pranasumy ir savo trikumy. Didziausia reguliariai,
pakartotinai vykstanciy susitikimy teikiama nauda - susiformuoja rutininé praktika, palaikanti sistemiska
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tévy ir mokytojy bendradarbiavima. Tévai neskuba kiekvienu atveju kreiptis j mokykla, laukdami bendry
susitikimy, kuriy metu ir aptaria visus iskilusius klausimus. Bendruose susitikimuose tévai jsitikina, kad
ju Seimoje mokymosi klausimai panasis j vaiko bendramoksliy tévy keliamus klausimus - tai mazina kai
kuriy tévy klaidinga nuomone dél jy vaiko ,kitoniskumo®. DidZiausias tokiy susitikimy trikumas - jie
bina formalas, problemos sprendziamos pavirsutiniskai. Galimas sprendimas - pritaikyti susirinkimams
modernios vadybos praktikas, taikomas komandai sutelkti, problemoms i$gryninti ir i$spresti. Nemazai
ju pateikta ir $iame leidinyje. Vis délto pagrindinis budas gerinti ir efektyvinti mokytojy ir tévy
bendradarbiavimg - mokytojo profesinis tobuléjimas, kei¢iant nuostatas, kad bendravimas su
tévais — tik laiko gaiSimas, | nuostatg, kad bendravimas su tévais — viena svarbiausiy sglygy didinti
mokiniy pasiekimus bei sumazinti mokytojui tenkantj vaiky ugdymo atsakomybés spaudimg.
Kalbantis su mokytojais, labai daznai tenka isgirsti terminija, biidingg kovos arenai, o ne pozityvaus
bendradarbiavimo laukui. Nuostatos keiciasi, gilinantis j tévy poreikius ir nuosekliai ugdant
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija.

2020-2021 m. atliktas Vilniaus miesto pradiniy klasiy mokiniy tévy misrus tyrimas
(@\ (taikytas kiekybinis ir kokybinis metodas, tyrimg atliko autoré) atskleidé, kaip nuotolinis
ugdymas paveikeé tévy ir mokyklos santykius.

Nuotolinis ugdymas buvo naujové tiek tévams, tiek mokytojams. Tévy poziariu, mokytojai
labai puikiai susitvarké su nuotolinio ugdymo keliamais i$stukiais — palankiai buvo jvertintas mokytojy
technologinis rastingumas, greitis, kuriuo buvo pasiruos$ta nuotoliniam ugdymui, patarimai ir
instrukcijos, kurias mokytojai siunté tévams, mokiniams dél mokymosi nuotoliniu badu, dél jvairiy
internetiniy komunikavimo platformy; nuotolinés pamokos, uzduociy siuntimas ir vertinimas;
mokytojy pasiekiamumas ne pamoky metu, tévy susirinkimy organizavimas nuotolinio komunikavimo
priemonémis. Didesné grupé tévy pabrézeé, kad jy ir mokytojy santykiai per nuotolinio ugdymo laika
labai pageréjo: tévai turéjo galimybe matyti mokytojo vedamus uzsiémimus, kai kurie dziaugési, turéje
galimybe jsitraukti | pamoka, paspartéjo uzduociy vertinimas ir patobuléjo grjztamasis rysys. Kai
kurie tévai pabrézé, kad jie suprato, jog mokytojo veikla ypatinga, reikalaujanti specialaus zinojimo
- tg jie suprato patys pabande¢ mokyti savo vaikus. Tévus labiausiai dziugino mokytojy gebéjimas
palaikyti drausme klaséje, nekeliant balso, negrasinant, neapribojant vaiko galimybiy dalyvauti
veikloje. Jie noréty i§ mokytojy iSmokti metody, leidzianc¢iy vaikams isaiSkinti nauja ar sudétinga
medziagg, i§déstyti placig temg, mokyti vaikus planuoti veiklg, organizuoti darba, iSmokti mokytis.
Vaiko gebéjimo mokytis susiformavimas buvo akcentuojamas daugumoje interviu. Be to, tévai iSreiskeé
norg iSmokti motyvuoti ir drausminti vaikus jy nepapirkinédami, negasdindami, nekritikuodami.
Dalis tyrimo dalyviy pabrézé, kad, matydami mokytojo darbg, jie pajuto pagarba Siai profesijai,
pakeité savo pozitrj, suprate, kad mokytojo darbas néra lengvas. Keletas tévy buvo nustebe, kad jy
vaikui mokykloje sekasi sunkiau nei bendraamziams - stebédami pamokas, jie suprato, kad jy vaiko
skaitymo, raSymo, matematiniai gebéjimai atsilieka nuo bendraamziy. Tai pamate, jie émési daugiau
dirbti su vaiku, reguliariai tikrinti jo pazanga. Viena mama nustebo, kad vaikas pats negali iSmokti
skaityti — ji nemané, kad cia gali reikéti ir jos pagalbos. Kitas aspektas, kurj nurodé tévai — nuotolinio
ugdymo metu labai sustipréjo klasés tévy bendruomenés. Jau iki karantino jkurtos tévy bendravimo
grupés socialiniuose tinkluose tapo labai aktyvios: tévai dalijosi patarimais, mokymosi medziaga,
vienas kitam padéjo i$spresti vaiky motyvavimo, veiklos organizavimo klausimus, aptarinéjo vaiky
problemas. DidZiausias tévy ritpestis buvo ne mokiniy pasiekimai ar spragos - jy nuomone, mokiniy
pasiekimai pradinéje mokykloje néra svarbiausias dalykas. Labiausiai juos jaudino vaiky socializacija ir
bendravimo jgudziy spragos, atsiradusios dél socialinés izoliacijos. Jie i§saké likescius, kad mokytojai,
grizus i jprastinj ugdyma, dés visas pastangas vaiky socializacijai atgaivinti ir klasés bendruomenei
stiprinti. Labiausiai tévai tikisi, kad mokykloje jy vaikas iSmoks bendrauti.

Geriausios mokytojy ir tévy bendradarbiavimo idéjos. Skatindami tévus dalyvauti vaiky
s2% ugdymo procese, tapsite veiksmingesniais mokytojais. Rekomenduojame jums idéjas i$ jvairiy
$altiniy, kaip paskatinti tévus labiau jsitraukti j daugelj mokyklinio gyvenimo aspekty:

 Pazintis su mokiniu: kai susipazinsite su nauju mokiniu, nusiyskite jo tévams susipazinimo

laiska.
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+ Rinkite tévy ir mokytojy tarpusavio bendravimo patarimus i$ labiau patyrusiy mokytojy ir
metodinés literatiros.

« Susikurkite ir nuolat papildykite idéjy banka, j kurj jtrauksite mintis, kaip uzmegzti ir
palaikyti teigiamus tévy ir mokytojy santykius.

« Skatinkite tévus i$tisus metus jiems priimtinais ir mokyklai tinkamais budais savanoriauti
klaséje, mokykloje, nes tai yra svarbus teigiamas zingsnis gerinant vaiko ugdyma.

o Organizuokite mokykloje veiklas, kuriose mokiniai tévams pademonstruoty savo
pasiekimus. Mokiniai turés galimybe pademonstruoti jgytus jgiidzius, o jy tévai — galimybe
tapti neatsiejama ugdymo dalimi.

» Padékite mokiniy tévams pasiruosti grjzimo j mokykla sezonui, nusiysdami jiems laiska
su patarimais, pasitilymais, rekomendacijomis. Tokig pat pagalbg teikite keisdami ugdymo
forma, tarkim, pereidami j nuotolinj ugdyma ar j mi$ry, hibridinj mokyma.

« Pasidalinkite su tévais savo pedagogine patirtimi — atskleiskite, kaip galima motyvuoti
vaikus, kokiu budu padéti jam ruosti namy darbus, atlikti uzduotis.

« Informuokite mokinius ir tévus apie galimg mokykloje jgyty Ziniy ir gebéjimy pritaikyma
platesniuose kontekstuose.

o [Jtraukitetévusjjvairiuskonkursus, pavyzdziui, nacionalinio diktanto, Lietuvos Konstitucijos,
Lietuvos istorijos zinovo ir pan. Augantis tévy akademinis iSprusimas prisideda prie vaiko
sékmés.

o Dalinkités su tévais jdomiais, bet neperkrautais informacija, parasytais kasdiene kalba
straipsniais ar knygy rekomendacijomis ugdymo, santykiy kirimo temomis.

« Pasidalinkite patarimy rinkiniu, rekomenduojanciu, kaip reaguoti j vaiko nesékmes; kaip
sumazinti savo liakestj ir atprasti vaikg kritikuoti, o i$mokti motyvuoti pozityviai.

(parengta pagal: https://www.teachervision.com/teaching-strategies/teacher-parent-collaboration)

@ Profesijy diena mokykloje. Metodo esmé - intensyviau, jvairiau jtraukti mokiniy tévus j
mokyklos gyvenima. Mokiniy tévai ir vyresniy klasiy mokiniai paraginami pasiruo$ti tai dienai:
viesai pristatyti atskiras profesijas ir jy teikiamg naudg asmeniui, miestui, valstybei, pasauliui.
Profesijg pristatantis asmuo gali atsinesti charakteringas profesijai priemones (nekenksmingas
aplinkai), apsirengti profesijos atstovams budingais drabuziais. Vyresniy klasiy mokiniai
pristato profesijas, kurias jie ketina rinktis baige mokyklg. Toks tévy ir mokiniy dalyvavimas
vienoje programoje mazina distancijas tarp skirtingy amziaus grupiy ir vaidmeny. Be to,
sudaro galimybes pasireiksti vaikams, kuriy tévai dél jvairiy priezas¢iy negaléjo dalyvauti
renginyje.

Pasiruosimas renginiui. Pradiniame etape vyksta renginio planavimas ir dalyviy paieska —
kvietimas. Paaiskéjus norinciy ir galin¢iy dalyvauti asmeny skaiciui, pradedami parengiamieji darbai.
Renginiui paskiriama viena diena mokykloje. Koridoriuose ar kitose bendrose, lengvai pasiekiamose
patalpose pastatomi stalai — profesijy pristatymo centrai, kuriuose ,jsikuria“ atskiros profesijos.
Profesijos pristatymo centras gali jsikurti ir atskiroje klaséje, jei profesija pristatantis asmuo nori rodyti
vaizdo medziagg su garsu ar skaityti paskaitg. Profesijas pristatantys asmenys atvyksta prie$ renginio
pradzig ir jsirengia stendus, i$délioja ekspozicijg ir kitas priemones, kuriy reikia profesijai pristatyti.

Renginio eiga. Renginio lankytojai - kiti tévai, mokytojai, mokiniai - lanko jvairiy profesiju
»bustines, nagrinéja pristatomg medziaga, uzduoda tiesioginius klausimus, dalyvauja vaizdo
medziagos perzitiroje, paskaitose, kartu Zymi pastabas, renka labiausiai patikusj pristatyma. Renginio
pabaigoje mokiniams pateikiamas visy pristatyty profesijy sarasas. Dalyviai, balsuodami telefonais,
iSrenka geriausiai pristatyta profesija. Ja pristates asmuo gali buti viesai apdovanojamas.

Renginio rezultaty integravimas ugdyme. Mokytojai ir mokiniai, dalyvave renginyje kaip
lankytojai, jgytas renginio metu Zinias taiko pamoky metu (pagal galimybes). Kartu akcentuojamas
ir vieSy pristatymy stebéjimo ir vertinimo gebéjimas: geriausi renginio pristatymai mokiniams
pateikiami kaip pavyzdziai, kuriuos jie gali panaudoti rengdami savo pristatymus klasése atskiromis
temomis pagal ugdymo programa.
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Rekomendacijy rubrikoje pateikéme jvairiy idéjy, skirty mokytojo ir tévy bendradarbiavimui
plétoti. Isivertinkite savo patirtj, savo profesinj interesg bei bendravimo su tévais lakescius
realizuojant kiekviena $iy idéjy:

®

o Ar teko kada nors kurig nors i$ $iy idéjy pritaikyti?

o Kokie sunkumai, i§$ukiai kilo ar galéty kilti taikant kiekvieng pasitlyta bendravimo ir

bendradarbiavimo variantg?

 Kurios idéjos buty labiausiai priimtinos jiisy mokiniy tévams, atsizvelgiant j jy SEK bei patirtj

bendradarbiauti su mokykla?

« Kurios idéjos buity labiausiai priimtinos jums, atsizvelgiant j bendravimo ir bendradarbiavimo

su tévais patirtj, jisy asmenines savybes, profesines intencijas?

Nesvarbu, kurig i$ pasialyty idéjy mégintumeéte realizuoti savo profesinéje praktikoje, pravartu
vesti darbo su kiekviena tévy grupe dienorastj. Fiksuokite jame susitikimus, pokalbius, susirasinéjimo
turinj. Ilgainiui masy susitikimy ar susirasinéjimy detalés blésta, bet bendravimui jos praversty, ypac
jei mes mokome ty tévy vaikus kelis metus. Nesvarbu, kad susitinkame su kai kuriy vaiky tévais tik
kartg per metus, nesvarbu, kad nei tévai, nei vaikai nerodo pastangy artimesniam mokyklos ir $eimos
bendradarbiavimui kurti, mokytojo pareiga lieka ta pati — nuolat inicijuoti bendravimg, kviesti j
susitikimus. Rengiantis kiekvienam naujam susitikimui, jasy uzrasai labai pravers, nes jas primine
pokalbio, vykusio prie§ metus, malonias detales, galite tikétis palankaus pasnekovo nusiteikimo
bendraujant toliau.
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Il skyrius.
Mokytojas mokosi: stebéjimas, jsivertinimas, augimas

JA |l skyriuje aptarsime:

P
« Kaip suderinti savo, mokiniy ir mokiniy tévy poziarj | tai, kas yra geras mokytojas?
« Kaip planuoti ir stebéti savo kompetencijy augima bendraujant su tévais?

« Kaip jsivertinti savo profesionaluma bendraujant su tévais?

Didmiescio gimnazijoje dirbusi mokytoja pasakoja

(interviu metu mokytoja pirmus metus buvo pensijoje):

AStai maZq dar turiu aniuikélj, dar tik 4 metai artéja. Bet, kaip Zitiriu, kity mano draugy Seimose
jau yra tokiy paaugliuky, viskq. Ir as Ziariu, kad kai kurie tévai laaaabai normaliai reaguoja: ,Nu
ir kas.“ Kaip man, pavyzdziui, sako viena mano draugeé: ,,Skambina auklétoja ir sako: jiis Zinote,
pas jus visi geri paZymiai, ten pas dukrg. Ir tik vienas ten tas, jau, koks nors ten, nu...". PavyzdZiui,
sakykim, SeSetas, ar kq. Vienintelis 6... ,,Tai jis kg nors darykit, prispauskit truputj, mes jau cia
mokykloj savo puse Zitirésim, o jis prispauskit, kad jo nelikty, nes gi tokia gera mokiné.“ Sako.
Sakau, o koks skirtumas? Nu ir kas? ,Tai reiskia, i to dalyko...*. ,,Kaip jis tai galit, sako auklétoja.
»Jiis suprantate, nu Cia gi kaip - visi geri pazymiai, tas vienas. Tai reikia istraukti, reikia, kad biity.
Zinote, klaséje, vat, reikia didinti ty geryjy mokiniy skaiciy, tai vat, jinai kaip tik jeity, o dabar ne,
nu.“ Sako: ,,Jinai man sako, juk tu gi mokytoja. Pasakyk; — nu kaip jinai reaguoja? Sakau, nu, tu
teisingai reaguoji. O as, matyt, kaip auklétoja, gal kazkada anksciau irgi taip reaguodavau. Ir as
tokia is karto supratau - taigi vaikai... Nu, ir kas - is chemijos bus trejetas, is matematikos bus 6,
is kazko tai aisku, reikia. Jei, jeigu jisai nuosirdus ir daro viskg, kg gali? Taip, kodél? Padéti reikia,
bet tai ¢ia ne pasaulio pabaiga. Pradéjau daug tolerantiskiau ziaréti. Galvoju, kai mano aniikélis
eis j mokyklg. Nu, nesiseks kazkg — nesiseks... O as, atsimenu, verkiau vieng kartg, kai mano Sitg...
Suniis ten kazkg tai... Kazkokj ten tai paZymj atsinesé ir viskq... Nu, as ne tai, kad ten verkiau, bet
jau taip man graudu buvo. Galvoju, nu kodél, gi viskas, visos sglygos - ir, ir mokytis. Kodél taip
vat, taip nesiseka, kg, jis negabus? Jis juk gabus, ir va... O reikéjo visai ramiai reaguoti. Ir man biity
gerai, ir vaikas ne... nestresuotas ir viskas biity... (2018 m. autorés atliktas tyrimas).

Sioje istraukoje mokytoja, turinti 40 mety pedagoginio darbo patirties, retrospektyviai komentuoja
savo pozitrj j vaiky mokymasi, j reikluma, pazymiy svarba. Prisiminimuose susipina jos, kaip mokytojos,
kaip mamos, mociutés, draugés patirtys. Matyt, mes visi jvairiais gyvenimo momentais persvarstome
savo poelgius, intencijas — kartais manome, kad reikéjo pasielgti griez¢iau, kartais — nuosaikiau. Bet i§
laiko perspektyvos daznai pamatome, kad dalykai, kazkada reiske ,,pasaulio pabaigg", tikrai neturi tokios
reik§més, kokia mes jiems suteikdavome. Mokytojos posiikis tolerancijos link, sprendimas j viska zitaréti
paprasciau, nesureikSminant - teikia jai didesnj asmeninj pasitenkinimg ir erdvesnj poziirj j gyvenimiskas
situacijas. Gal tai ir yra gero mokytojo pozymiai?

2 Geros mokyklos koncepcijos autoriai labai taikliai paaigkino, kaip tapti gera mokykla (o joje,
Y inoma, dirba geri mokytojai, mokosi geri mokiniai, kuriais rapinasi geri tévai): nejmanoma
nurodyti vieno recepto ir vieno modelio, kaip tapti geru, galima pasirinkti tik kryptis ir orientyrus,

i kuriuos einame savo pasirinktais keliais, tempais, biidais (Geros mokyklos koncepcija, 2013).

Tokia ,,gerumo’, kaip jvairiapusiai siekiamo rezultato, samprata labai tinka, kai kalbame apie

mokytojus. Kas yra geras mokytojas? Galbiit tas, kuris atitinka Siuolaikinéje kultaroje sukonstruota

ir brukama mokytojo portreta, kuris jsispraudzia j vaiky ir tévy sgmone ir kuriuo jie ,,matuoja“
savo mokytojus (Weber ir kt., 2000)? Tokiu atveju geras mokytojas buity gana sukarikattrintas
personazas, vidutinio amziaus ar vyresné moteris, $iek tiek paklydusi realybéje (buves ,,Dviracio
ziniy“ personazas Zita, aktoré K. Kazlauskaité). Galbat tas, kuris rengiasi, kalba, juda, gestikuliuoja
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taip, kaip priklauso tikram mokytojui; daug Zino ir reikalauja, kad vaikai i$ jo perimty zinias (Alsup,
2008)? Ar orientuojantis ne jakademinius tyrimus, o j praktika — mokytojas, kuris neuzduoda namy
darby, nevercia mokytis, neklausinéja ir raso gerus pazymius? Taciau bet kuris mokytojas, turintis
didesne praktika, gali paliudyti, kad toks mokytojas yra tik laikinai geras: ilguoju laikotarpiu vaiky,
o ir tévy, autoritetu tampa mokytojas, gebantis pasitelkti reikluma, grieztuma ir palaikyti drausme.
Vaikams biitinos ribos, kad jie nepaklysty siame jvairovés ir gausos pasaulyje — drausminimas ir
rutininés praktikos yra pagrindinis juos socializuojantis jrankis (Peters, 2017). Bet Sioje srityje
negalime nukrypti link kito krastutinumo - grieztos disciplinos, nuolatinés kontrolés, reiklaus
vertinimo, atribojimy nuo tam tikry veikly. Tokia mokykla tampa panoptikumu, erdve, kurioje
mokytojas — priziarétojas, ,kirvis®, ugdantis nuolankias ir paklusnias asmenybes, pripratintas
gyventi disciplinuotg, kontroliuojamg ir suvarzytg gyvenima, kuriame lieka labai mazai vietos
karybingumui, saviraiskai, unikalaus gyvenimo kelio karimui (Foucault, 1998).
Atsigreze | Geros mokyklos koncepcija, nerasime vieno apibrézimo, koks mokytojas geriausiai
tinka jvairovés visuomenei, nes tokiai visuomenei labiausiai tinka jvairts mokytojai (Geros mokyklos
koncepcija, 2013):

Ivairaus amZiaus, moterys ir vyrai, skirtingy kompetencijy ir gyvenimo patirties, skirtingus ugdymo
stilius pripaZjstantys, jdomios asmenybés. Visus mokykloje dirbancius asmenis sieja nuostaty
pozityvumas, t. y. auksta saviverté, pasitikéjimas ir ripinimasis mokiniais, auksta darbo motyvacija,
nuosirdus doméjimasis déstomu dalyku, pilietiné atsakomybé. Mokyklos darbuotojai — savo sriciy
profesionalai, besiripinantys nuolatiniu asmeniniu tobuléjimu, pleciantys ne tik profesinj, bet ir bendrg
kultarinj akiratj. Jie atviri naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi is kolegy ir mokiniy, nepuola
neviltj nepavykus.

Auksta paties mokytojo saviverté ir profesionalumas yra pagrindinés savybés, kuriancios ir
palaikanc¢ios mokytojo autoritet. Sociologijos idéjy tyrinétojas R. A. Nisbetas autoriteto klausimg
priespriesina galiai (Nisbet, 2000). XVIII a. Apsvieta pasitlo tradicinius autoriteto Saltinius - patriarchata,
$eima, kilminguosius - pakeisti visuomenine sutartimi, tam tikrais objektais, turinciais teis¢ primesti
sprendimus, valig. Galia remiasi savivale ir prievarta pries atskira individa; autoritetas — atskiro individo
paklusnumu autoriteto turétojui tikint, kad autoriteto sutelkta galia ir ja pagrijsti veiksmai yra pateisinami
ir naudingi paciam paklastanciajam. Artimiausias tokiam vaizdiniui bty gydytojo ir paciento santykis.
Sociologijos klasikas E. Durkheimas tokj santykj paaiskina paciu susitarimu - autoritetas kyla i$ jstatymy
ir vie$y susitarimy, kuriy pagrindu tam tikri asmenys jgyja teise kalbéti is aukstesnés pozicijos ir lemia
paklusnumg, nurodymy vykdymg. Autoritetg turintis asmuo kalba ir geranorisku, ir draudzianciu
balsu, sukeldamas pagarbg ir norg jsipareigoti. Paklusdamas autoritetingam asmeniui, kitas individas ar
grupé daro (elgiasi) sekdami autoritetinguoju, savo valia to nedaryty (taip nesielgty) (Nisbet, 2000). E.
Durkheimo pozitrj, kad autoritetas kyla ne i$ paties asmens ypatingy savybiy, bet i§ bendro kolektyvinio
susitarimo, palaiko ir P. Bourdieu. Anot $io sociologo, autoritetas visada suteikiamas ne asmeniui, bet
pozicijai i$ anksto. Tévai, atvedantys vaika | mokyklg ir patikintys ji mokytojo globai, jau yra nusiteike
pripazinti, kad mokytojo reikalavimai, veiksmai bus teiséti, ir yra pasiruose¢ priimti mokytojo siilomas
mokymosi taisykles (Bourdieu ir kt., 1990). Vadinasi, pati mokytojo asmenybé autoriteto atzvilgiu
tampa antraplane: jis gali savo veiksmais sukurti autoritetg tam tikroje ribotoje aplinkoje, taciau, nesant
visuotinai pripazjstamo autoriteto pozicijos, toks mokytojas nuolat turés jrodinéti savo, kaip profesionalo,
sprendimy pagrjstumg, logiskuma, reikalingumg. Jvairiose naujose situacijose autoriteto neturintis
mokytojas pirmiau bus instruktuojamas, mokomas, tikrinamas, nei gaus teis¢ priimti savarankiskg ir, jo
pozitriu, geriausig sprendima.

Jvairios tyrimais atskleistos $iandieniniy mokytojy darbinés situacijos rodo, kad isankstinis
autoriteto suteikimas mokytojams nebéra savaime suprantamas dalykas. Juk bet kuri nuostata, kylanti i§
bendro visuomenés pozitirio ir valios, néra nekintanti duotybé. Jei autoritetas — viesy susitarimy reikalas,
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tai tie susitarimai gali keistis. TALIS tyrimai atskleidzia, kad mokytojo autoritetas mazéja ne tik Lietuvoje,
bet praktiskai visame Vakary pasaulyje (i$skyrus Suomijg) (TALIS, 2019). Lietuvoje mokytojo autoriteto
mazéjimas pripazjstamas taip placiai, kad paskelbus idéjy Lietuvos atei¢iai konkursg daugiausia baly
pelné ir prioritetine buvo paskelbta idéja, kad mokytojo profesija turi tapti prestizine (buvo numatytas
terminas - iki 2025 m.). 2022 m. rasant $ig knygg idéjos jgyvendinimo akivaizdziy pazangos pozymiy
nebuvo pastebéta. [vairiy tyréjy nuomone, to ir negalima tikétis, kol nebus sukurta esminé salyga, leidzianti
atkurti pakankamg mokytojy autoritetg visuomenéje. Si salyga — pasitikéjimu grindziamas visuomenés,
$vietimo politiky, tévy santykis su mokytoju ir mokykla.

Pasitikéjima Lietuvos mokytojais, mokykla, mokykly vadovais placiausiai nagrinéjo edukologé
E. Pranckiiniené. Ji teigia, kad pasitikéjimas — viena svarbiausiy mokytojy ir tévy bendravimo ir
bendradarbiavimo salygy. [vairas tyréjai patvirtina, kad aplinkos, kurioje pasitikima mokytoju, sukirimas
teigiamai veikia paciy mokytojy profesine motyvacija, formuoja pozityvy poziirj j darbg, gerina ugdymo
kokybe, skatina iniciatyvuma, inovatyvuma, norg bendradarbiauti, megzti naujus profesinius saitus.
Pasitikéjimu grindziamas mokyklos ir §eimos bendradarbiavimas teigiamai veikia mokiniy mokymasi;
tik pasitikincioje ir saugioje aplinkoje abi pusés gali svarstyti pazeidziamus ir jautrius aspektus. Taciau E.
Pranckiinienés tyrimo rezultatai rodo, kad pasitikéjimas mokytojais vis labiau mazta, uzleisdamas vieta
kontrolei, reguliavimui, apribojimams (Pranckaniene, 2018).

Zinoma, tokie mokslininkés tyrimo rezultatai nenuramina mokytojo, nepazada, kad visuomené
ir politikai formuoja jo veiklai palankig ir padedancig aplinka. Vis délto ankstesniame skyriuje cituoti
Vilniaus miesto tévy poziirio j $vietimg tyrimai rodo, kad kilus nejprastoms, sudétingoms situacijoms
mokytojai lengvai susigrazina autoritetg, rodydami savo sugebéjimg greitai mokytis, spresti iSkilusias
problemas bei pasitelkti profesionaly zinojima, kuris, kaip atskleidé tyrimas, pelné daugumos tévy auksta
vertinimg. Tad mazéjancio autoriteto ir silpnéjancio pasitikéjimo salygomis mokytojai ir mokykla turi
vienintelj sprendimg - tobulinti savo profesines kompetencijas, kelti dalykine kvalifikacija ir plétoti
bendravimo jgudzius, t. y. kaip sitilo Geros mokyklos koncepcija - tapti besimokancigja organizacija.

(JD\ TALIS tyrimai atskleidzia, kad Lietuvos mokytojai, vertina savo profesijos prestiza prasciau, nei
buvo bendras visy tyrime dalyvavusiy Saliy vidurkis. Net 20 proc. mokytojy darbe jaucia nuolatinj
stresa dél dideliy reikalavimy, popierizmo, augancio administracinio darbo kraviy, mokiniy
elgesio. Lietuvos mokytojai tarp visy tyrimo dalyviy dazniausiai nurodo, kad svajoja iseiti i$
mokyklos, keisti profesija (daugiau kaip 25 proc. mokytojy ketina tai padaryti per artimiausius 5
metus, taciau tai nebity i$éjimas j pensija). Moterys linkusios situacijg vertinti pesimistiskiau nei
vyrai: tik 37 proc. mokytojy mano, kad visuomené jy darbg vertina gerai, 26 proc. — kad mokytojo
profesija prestiziné. Visuomené, tiesy pasakius, mokytojus vertina geriau. Vis délto santykiai
mokykloje tarp mokytojy, mokiniy gana jtempti. Lietuvoje net 50 proc. tyrime dalyvavusiy
mokytojy nurodé, kad viena ar kita forma yra patyre mokiniy bauginimy, pazeminimy. Dar vienas
nepasitenkinimo darbo patirtimi aspektas — Lietuvos mokytojai jauciasi maziausiai jtraukiami,
palyginus su tyrimo dalyviais i§ kity Saliy, | svarstymus nacionaliniu lygmeniu ty klausimy,
kurie tiesiogiai lie¢ia mokytojy profesing veiklg (pvz., ugdymo turinio kirimo, profesing veikla
reglamentuojanciy dokumenty rengimg ir pan.) (TALIS, 2019).
Kaip jveikti priesinimasi pokyciams? Jgyvendinant bet kuriuos poky¢ius net ir labiausiai mokytis
nusiteikusioje organizacijoje atsiranda kolegy, kurie priesinasi teikiamoms rekomendacijoms ir
sialymams. Dazniausiai tai nutinka, jei pasitilymai neatitinka Zmogaus asmeninés orientacijos:

« Darbuotojui visiskai pakankama to, kaip jis dirba ir kg dirba - jis nenori nieko keisti, o i$ jo
reikalaujama kelti kvalifikacijg ir tobulintis.

« Darbuotojas nori daryti Zymiai sudétingesnius ir jJdomesnius projektus, o i§ jo reikalaujama
rutininio ir nuoseklaus darbo.

« Sprendimas yra priimtas be basimo jo vykdytojo Zinios, todél natiiralu, kad darbuotojas nenori
daryti ,,primesto” darbo.
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Nepriklausomai nuo motyvy, visi priestaravimai gali bati skirstomi j dvi dalis: tiesioginius ir
netiesioginius. Keletas patarimy, kaip spresti abiejy tipy pasipriesinimo problema.
Tiesioginio pasiprieSinimo atvejis:

o I3girde tiesioginj priestaravimg, suteikite galimybe pasisakyti ir kitiems: iSsakyti savo
nuomong, pastabas. Pasigirdus jvairesnéms nuomonéms, lengviau bus pradéti diskusijg ir
iSvengti jsptuidzio, kad ,,visi nepritaré®

o Atsakykite j visus uzduodamus klausimus i§samiai, pripazindami kiekvieno klausimo
svarba.

« Aptartas grupéje problemas nuolatos reziumuokite — taip parodysite, kad klausytojy iskelti
klausimai ir problemos buvo isgirstos.

o Galite iSsakytas problemas surasyti ant lentos - tai mazina jtampas, nes parodote, kad
nevengiate pripazinti iskeltos problemos.

« Pakalbékite apie nuomoniy skirtumus, pripazinkite, kad jy buvimas — normalus reiskinys.

o Isreikskite susirtpinimg dél nesutarimy, sprendziant konkrecias problemas, pabrézkite,
kad norédami judéti i priekj turite priimti bendrg sprendimg.

o Nepraraskite situacijos kontrolés — nenumeskite iSkelty klausimy ar problemy nerade
sprendimy.

Netiesioginis pasiprie§inimas (jis neiSreiSkiamas tiesiogiai, bet jis pastebite, kad kolega

neigiamai nusiteikes aptariamos problemos klausimu; formaliai sutinka, taciau faktiskai nedaro

jokio pokycio, demonstruoja akivaizdzius sumisimo, nesupratimo zenklus, detaliai klausinéja,
perdém gilinasi j smulkmenas, praso nurodyti siilomo sprendimo kilmés $altinius, autorius,
metodologija ir pan.). Toks pasiprie$inimas dazniausiai biina paremtas jausmais, o ne logika. Tad
vienintelis budas tokj pasipriesinima nugaléti — jveikti emocines priezastis, dél kuriy jis atsiranda:

o Aptarkite su kolega jo keliamus klausimus smulkiai, kantriai, pagarbiai.

« sitikinkite, ar jis tikrai priesinasi, ar nuosirdziai nesupranta. Jei priesinasi, atvirai paklauskite,
kas lemia tokig jo laikysena, paprasykite argumentuoti savo nuostatas.

« Kalbékite ramia, dalykiska kalba, vengdami bet kokio emocijy ,jliejimo* j pokalbio turinj -
nukreipkite pokalbj i§ emocinés erdvés j saugesne dalykine erdve.

« Zmogui i$sakius savo nepasitenkinima, padarykite pauze. Jums tylint, pasnekovui grei¢iausiai
kils noras pagristi savo pozicija pavyzdziais, istorijomis i§ patirties. Leiskite jam kalbéti.
Daznai galimybé issikalbéti nugesina neigiamag nusiteikimg. Atsipalaidaves Zmogus nebenori
akcentuoti smulkmeny.

o Neleiskite kilti pasipriesinimo priesinimuisi bangai — gali buti, kad kiti pokytj palaikantys
kolegos sieks daryti spaudima besiprie§inanciam kolegai. Sustabdykite juos motyvuodami,
kad kiekvienas turi teis¢ turéti savo pozicija, o jusy tikslas — ne paneigti kieno nors poziirj, o
meéginti jj jtraukti j planuojamus procesus.

(pagal Sakalas ir kt., 2016)

Gebédami deramai suvaldyti kylantj pasipriesinima, nesvarbu, i$ kurio pasipriesinimo Saltinio —
mokiniy, tévy, kolegy, mes sustiprinsime savo profesinj autoritetg ir formuosime savo, kaip patikimo,
tvirto nuostatomis ir nesiveliancio j asmeniskumus profesionalo jvaizdj. Gebéjimas drasiai ir be emocijy
priestaraujanciajam pasakyti, kad girdite jj ir jums labai jdomi pateikiama pozicija, — yra jrodymas, kad
jasy bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziai yra auksti.

Pasitikéjimu gristy santykiy kirimas. Verslo konsultantai D. H. Maisteris, C. H. Greenas ir

R. M. Galfordas, nagrinédami pasitikéjimu gristy santykiy kirima, sukaré pasitikéjimo lygti,

atskleidziancig svarbiausius pasitikéjimo kirimo démenis (Maister ir kt., 2012, p. 83-84, 102) (2

pav.).
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2 pav. Pasitikéjimo lygtis

Cia: PV - pasitikéjimo verté, P - pasikliovimas, PT - patikimumas, A - artimumas, O - orientacija j save.

Detalizuojant $ias reikSmes, ekspertai pateikia paaiskinancius komentarus (2 lentelé).

ReikSmeés Sritis Pavyzdys Nesékmeés iSraiSka
Pasikliovimas Zodziai Galiutiketituo, kajis g alivs
sako apie....
Patikimumas Veiksmai Galiu tikéti, kad jis.... Neatsakingas
Artimumas Emocijos Jautiuosi gerai, aptar- Technikas
damas su juo §j...
Orientacija j save Motyvai Galiu tiketi, kad jam tai Suktas

rapi...

2 lentelé. Pasitikéjimo sritys ir galimos asmeninés nesékmés

Eksperty nuomone, tam, kad pelnytume kito zmogaus pasitikéjima, turime buti stipris visose
srityse. Zinoma, tai néra lengva, tad konsultantai rekomenduoja stiprinti kiekvieng dalj atskirai: jy
teigimu, du stiprieji démenys gali kompensuoti kity dviejy trikuma. Metodiskai nuosekliai kurdamas
pasitikéjimu grjstus santykius, asmuo nuolat stebi visy keturiy aspekty plétra. Uzmegzdamas santykius
su kitu Zmogumi, jis suvokia, kad pasitikéjimas formuojasi pamazu, tad nuosekliai laikosi penkiy
bendravimo pakopy (3 pav.).

5. |sipareigoti
ir jpareigoti
4. Numatyti galimg
sprendima
3. Suformuluoti

problema
2. Klausytis

1. Sudominti

3 pav. Pasitikéjimo karimo etapai

Geros mokyklos koncepcijoje Sios savybés i§skiriamos kaip pageidautinos kiekvienam
mokykloje dirbanc¢iam asmeniui (Geros mokyklos koncepcija, 2015):
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 nuostaty pozityvumas (saviverté; tikéjimas, pasitikéjimas ir riipinimasis mokiniais; darbo
motyvacija - doméjimasis savo dalyku ir darbu mokykloje, entuziazmas);

o profesionalumas (dalyko isSmanymas, profesijai biitinos kompetencijos ir iSmintis);

o asmeninis tobuléjimas (savistaba, mokymasis, atvirumas naujoms patirtims, judumas);

o subalansuotas kolektyvas (asmenybiy jvairové ir vienas kito papildymas, mokytojy amZiaus
jvairové, karty perimamumas).

Nors mokytojas pats negali spresti dél paskutiniame punkte iSskiriamos savybés — kolektyvo
sudéties, jis gali nuspresti dél asmeny, kuriuos jis jtraukia j savo bendravimo ir bendradarbiavimo lauka.
Sialome mokytojui stebéti, ar jo profesinio bendravimo ratas atitinka jvairovés apibréztj, ir pastebéjus,
kad jj ima supti tik ,,patogts“ Zmoneés, skubiai keisti aplinkg. Tik su jvairiais kolegomis (pvz., skirtingy
amziaus, pomégiy, ly¢iy, déstomy dalyky, Seimyninés padéties, tautybés, gyvenamosios vietos ir kitais
pozitiriais) bendraujantis mokytojas pajégia nuolat tobuléti, plésti savo supratimg apie skirtingy grupiy
pasaulio matymg ir poreikius.

Remdamiesi Geros mokyklos koncepcijoje nurodytomis savybémis, i$analizuokite, kiek jos
reiskiasi jisy santykiuose su tévais, kitais mokiniy $eimos nariais. Galite susikurti savo jsivertinimo
sistemg, kuria naudodamiesi, stebétumeéte, kaip taikant jvairias siame leidinyje pateiktas rekomendacijas,
keiciate savo nuostatas ir bendravimo manierg su mokiniy tévais.

Jsivertinimo sistemos pavyzdys, kai mokytojas jsivertina 100 baly sistema (oranziné rodyklé Zymi
ribg, kurioje mokytojas néra patenkintas savo bendravimo ir bendradarbiavimo jgidziais) (4 pav.).

N

Puikiai, esu ekspertas: galiv padefi ir kitiems m

Parkoptas vidutniEkae lygmuo: santykial pezityvas, bet nonsi ebulah

L BEEN Beveik gerai, netoli , pakankamai®™. Mumatau tobulinimosi Zingsnius

Elenkslis perdenglos: pasitolksiv dar pagalbos

SEEPE

1 [ 2
I
Nuostawy Profesio- Asmeninis Subalansuotas
pozityvumas nalumas tobuléjimas = bendravimeo
ratas

4 pav. Mokytojo savistabos ir jsivertinimo jrankis

Si jrankj galite naudoti jvairiai: Zymédami skirtingomis spalvomis taskus po kiekvieno renginio
ar susitikimo su tévais arba taskus apjungdami kreive, rodancia jasy profesiniy kompetencijy dinamika
pagal jasy vertinimo supratimg. O jis, kaip rekomenduoja jvairis j(si)vertinimo ekspertai, turéty bati
pozityvus, skatinantis ir motyvuojantis: niekada neleiskite sau bati ,,kirviu®
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IV dalis.
Ugdymas bendravimo ir bendradarbiavimo atmosferoje:
mokome metodais ir pavyzdziu

XIX a. pedagogo Ambraziejaus Kasarauskio pedagoginés pastabos.

3-¢ia pastaba. Siandien visuotinai priimtas mokymo metodas yra keistai nepraktiskas
ir netinkamas. UZuot aiskinus artimiausius dalykus, j kuriuos zZvelgia vaiko akys, paprastai
siekiama paciy tolimiausiy, jokio saly¢io su jo gyvenimu neturinc¢iy. Mokant geografijos
pradmeny, kalbama apie vietoves, kuriy ¢ionykstis gyventojas niekad nesitiki pamatyti, tuo
tarpu kg pas save mato, kg liecia, ant ko kasdien vaiksto, to né pavadinti nemoka <...>. Visy
pirma vaikai mokyklose mokosi ne to, ko jiems labiausiai reikia praktikoje, i$éjus i§ mokyklos,
kaip antai: mokslo, kaip reikia gyventi pasaulyje, kaip atlikti pareigas, kaip buti naudingam
visuomenei; nemokomi, kaip vieniems su kitais koresponduoti, uzmegzti draugiskus rysius,
kaip, atsizvelgiant j situacija, iSmintingai kalbéti ir rasyti, o gaiSta paprastai laikg ir niekais
leidzia savo gabumus, kartodami nenaudingas ir sausas teorijas (Luksiené, 2014, p. 552-554).

Kulturos istorikas Johanas Huizinga apie zaidima.

Kultaros raidoje muisy pirminiu laikomas zaidimo ir ne zaidimo santykis kito. Apskritai,
kultarai plétojantis, Zaidimo elementas tampa antraeiliu. Dazniausiai jj aptinkame atsidtrusj
sakralinéje sferoje, jis i$sikristalizuoja, virsdamas i§mintimi ir poezijos menu, teisés gyvenimu,
valstybés gyvavimo formomis. Ir Zaidiminiai bruozai tuomet visigkai pasislepia kulttriniuose
reiskiniuose. Taciau zaidimo potraukis net ir labiausiai i§sivysciusioje kultiiroje bet kada gali
su visa jéga vél pasireiksti, ir paskirus individus, ir paskiras mases jtraukdamas j milzinisko
zaidimo svaigulj. Akivaizdu, kad kultaros ir zaidimo sarysio ieskoti dera butent aukstesnése
socialinio zaidimo formose, ten, kur vyksta tvarkinga grupés ar bendruomeneés, arba dviejy
priesingy grupiy veikla. Solinis Zaidimas kultirai vaisingas ribotai. <...> Zaidimg iki kultiros
gali pakyléti ir fizinés, ir intelektualinés, moralinés ar dvasinés vertés. Kuo labiau Zaidimas
yra tinkamas pakyléti paskiro individo ar grupés gyvenimo tonusa, tuo labiau jis susilieja su
kultara (Huizinga, 2018, p. 88-90).

Semiotikas Algirdas Julius Greimas apie bendravima.

Kodél zmonés nelaimingi? <...> Zmonés vieni su kitais nebendrauja, pasijunta vienisi.
Bendras galvojimo tikslas - tai padaryti tokig visuomeneg, kurioje Zmonés gerai jaustysi kartu, o
norint, kad kartu gerai jaustysi, reikia, kad jie mokéty vienas su kitu kalbéti, kad jie jausty, kad
jie zinoty, ko jiems reikia ir kuo galima jiems padéti. Taigi, ruosiant universitetinius kadrus,
butina, kad jie turéty $ita humanizmo supratimg, taciau moderniskojo humanizmo: nebutinai,
kad ten knygas skaityty Goethe’s, Dante’s, nors tai irgi svarbu, bet ¢ia tik atskiri elementai,
kurie prilimpa ar neprilimpa prie Zmogaus. Kas yra kultara: tu viskg i$moksti, paskui uzmirsti,
o tai, kas lieka viskg uzmirsus, ir yra kulttra. Yra problema, kaip perduoti tg po ziniy bagazo
einancig kulttirg (Greimas, 2022, p. 506).
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Nuoroda j metodinio filmo dal;.

2 Si leidinj papildancio filmo turiniu siekéme iliustruoti, papildyti visas leidinio dalis. Ne
iSimtisirI'Vleidiniodalis. Filmotre¢iamesiuzetekalbinomeIrena, pradiniy klasiy mokytoja,
specialigja pedagoge i Siauliy miesto. Irena - neeiliné mokytoja. Gilindamasi j mokiniy
poreikius, parengé ne vieng metoding priemone, veda mokymus kitiems mokytojams.
Rekomenduojamoje dalyje Irena atskleidzia bendravimo ir bendradarbiavimo ypatumus
su jvairiy ugdymosi bei bendravimo poreikiy mokiniais. Jy Irenos praktikoje tikrai buta
nemazai. Patyrusi pedagogé filme pateikia keleta labai naudingy jzvalgy, padésianciy
spresti kasdienes pedagogines problemas, iSkylancias tiesioginéje mokytojo praktikoje.
Nors i$trauka labiausiai fokusuojasi j darba su pradiniy klasiy mokiniais, ji tikrai bus
naudinga visose klasése dirbantiems mokytojams: Irenos jzvalgos labai universalios ir
pritaikomos.

Filosofas Martinas Buberis apie savo mokyma yra pasakes: ,,Tam, kas manes klausosi,
sakau ,,Stai tavo patirtis. Apmastyk ja, o tai, ko negali apmastyti, ryzkis jgyti patirties
budu.“ Dar ir dar kartg kartoju: neturiu jokios doktrinos. Tik rodau kai kuriuos dalykus.
Rodau tikrove, rodau tikrovéje tai, kas nebuvo pastebéta, ar buvo pastebéta pernelyg
menkai. Imu uz rankos tg, kas manes klausosi ir vedu prie lango. Atidarau langg ir rodau.
Neskelbiu jokios doktrinos, tik kalbuosi® (Buber, 1998, virselio atlanka).

Zitrédami rekomenduojama istrauky, palyginkite i3sakomas mintis bei pateikiamus
pavyzdzius su savo patirtimi. Pasvarstykite, kokie mokytojos paminéti sprendimai yra pritaikomi
ir jusy profesinéje praktikoje, kurias idéjas turétuméte modifikuoti, atsizvelgdami j savo mokiniy
SEK. Galbut jums kils idéjy padiskutuoti apie filme i$sakytas mintis su savo kolegomis, gal kuriuos
nors pasitlymus galésite panaudoti bendraudami su mokiniy tévais? Uzsirasykite kilusias mintis,
idéjas - pritaikysite savo uzrasus nagrinédami $ios dalies skyrius.
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I skyrius (jvadinis).
Mokymas ir mokymasis kaip bendradarbiavimas

‘El I skyriuje (jvade) aptarsime:
+ Kas yra paradigma ir kokiomis paradigmomis remiasi §vietimas?
« Kas budinga Siuolaikinei Svietimo paradigmai?

« Kokie yra mokymo(si) bendraujant ir bendradarbiaujant privalumai?

é Didmiescio progimnazijoje dirbanti mokytoja pasakoja:

As negaliu, as, kai uZeinu j klases, kur yra po du susodinti vaikai, as taip jauciuosi, Dieve, nu...
Man tokia kontrole, toks is karto... Nu, kontrolé. Na, tai pirmas vaizdinys jéjus j tokig klase, man
yra kontrolé. As dirbu su... skirtinguose kabinetuose, as neturiu savo kabineto... Tai, pavyzdZiui,
j... Kabinetq turiu, pavyzdziui, kuriame suolai yra sustatyti dviem puslankiais - vidury. Ir iSoréje.
Kadangi kabineto dydis neleidZia, kad vienu dideliu puslankiu, eaaa... tai jie sustatyti dviem
puslankiais. Man is karto visai kiti jausmai apima, uzéjus j tokiq klase. Nes as Zinau, kad jie matys
vienas kitg. Vaikai... I, ir... Ir i$ tikryjy tokiam kabinete, na, tas, tas bendravimas ir darbas vyksta
kitaip. Taip pat turiu kabinetg, kuriame vaikai sédi aplinkui stalg. Ir as, as sédi... sédziu viduje.
Ta prasme, as nesu mokytoja, atskirta nuo visy, as sédziu bendrame rate. Tai buvo tobuliausias
susédimas mano dalyke biidas. Dél to, kad mes visi matém vienas kitg, mes bendravom ir as
nesijauciau, va, kad ,,Ta, kuri yra mokytoja.“ Negaliu pakest kabineto su pakyla. Veélgi, ta toks... AS
atsistoju, as eee... mm. AS nemanau, kad mokytojas yra, na, kaip jaunimas cia sako, vaikai sako
»kietesnis“ arba protingesnis. Nu jis... Na taip, jis supranta tame dalyke daugiau. Aaaa, turi daugiau
patirties. Gyvenimiskos, ar viskg... Bet ta pakyla... Jinai mane Zudo.. AS nulipu nuo jos visada. Ir...
na... tada vél gaunasi problema, kad taves nemato, supranti... Tai visgi. Tam tikros erdves... Cia,
matyt, kaip kiekvienas asmeniskai priima, mane... Mane riboja. Ir as, pavyzdziui, tikrai nesmagiai
jauciuosi, kai reikia atsistojus ant pakylos kalbéti. Nu, tada, na tada taip ir jauciuosi, na, tokia -
vat, atsistojo, protingas kazkoks tai, ir dabar, vat, kalbés [juokiasi]. Kaip Mozé ant kalno atsistojes,
vat... Tauta mano [juokiasi]. Kaip taip... Dabar mes keiciamés. As, is tikryjy, biti rate yra kur kas
jaukiau, kur kas nuosirdzZiau ir... Visiskai kitaip (i autorés atlikto tyrimo, 2019).

Pateiktoje iStraukoje mokytoja, turinti 15 mety pedagoginés patirties su pradinio ir pagrindinio
ugdymo mokiniais, dalijasi savo potyriais, kuriuos jai sukelia jvairtis kabinetai (mokytoja désto
skirtinguose) ir nuo jy priklausantys bendravimo su vaikais budai. I§ tiesy, ne vienas musy dirbame
seniau statytose mokyklose, kur mokytojo darbo vieta yra ant pakylos. Tarytum cituodama M. Foucault,
misy pasnekoveé tokiag mokytojo pozicijg jvardija kaip dominavimo, virSenybés parodymo: mokytojas
pamokoje yra ,,didysis“. Siandieninis mokytojas dazniau noréty biti tarp vaiky - bendrauti, matyti jy akis.
Svietimas - tai santykiai ir, kai jie betarpiski, visi patiria didesnj mokymo(si) dziaugsma.

= Vienas Zymiausiy mokslo istoriky ir teoretiky, filosofas Tomas S. Kuhnas 1962 m. paskelbé teorija,
) | teigiancia, kad mokslas vystosi ne nuosekliai ,augdamas® link pazangos, o tam tikrais etapais

(Kuhn, 2003). Kiekvienas etapas prasideda nuo naujo, esminio posikio — paradigmos (ang.

paradigm) pakeitimo.

Paradigma - socialiniuose moksluose — teoriniy ir metodologiniy prielaidy, kuriomis remiasi tam
tikras mokslinis tyrimas, visuma (Visuotiné lietuviy enciklopedija).

Paradigma pasikeicia, kai tyrinédami ir eksperimentuodami, kaupdami Zinias pagal senaja
paradigma, mokslininkai ir tyréjai susiduria su per dideliu skai¢iumi nepaaiskinamy, anomaliy reiskiniy -



kitaip tariant, senieji teiginiai niekaip ,,nebejsiklijuoja“ j naujus duomenis, naujai stebimus procesus, nes
jiems jvardinti prireikia naujy savoky. Tradicinis mokslas, anot T. S. Kuhno, tvirtai remiasi vienu ar keliais
praeities mokslo pasiekimais. Pagal tuos pasiekimus parasomi vadovéliai ir mokykloms, ir universitetams.
Mokslininkai turi ai$kiai nustatytas eksperimenty, tyrimy taisykles, iSsamias metodologijas, metodus,
vartoja sutartas sgvokas, tam tikru sutartu biidu pristato savo veiklg kitiems mokslininkams, visuomenei.
] atskiry moksly veikimo laukus ,jleidziami“ tik naujokai, gerai susipazing¢ su visomis to mokslo
procediiromis ir mechanizmais — perprate veikiancia paradigma. Tokie asmenys turi ,,jéjimo bilietus” -
diplomus, kuriuos jgyja mokydamiesi i§ paradigma palaikanciy déstytojy ir vadovéliy. Mokslininky tikslas,
i§ esmés, — kaupti Zinias pagal galiojancius to mokslo standartus, o ne kelti revoliucijas ar atrasti kg nors
visi$kai naujo, atskleisti naujus reiskinius. Taciau pasaulis kinta ir kiekviename moksle kaupiasi neatsakyty
klausimy. Pradeda kurtis ,,revoliucinés® grupelés, kurios atlieka kitokiomis taisyklémis gristus bandymus,
eksperimentus, pateikia kitokias prieigas prie problemos sprendimo. Jei jy tyrimai sékmingi, jtikinanciai
atskleidzia tai, kas iki tol nebuvo tirta, nebuvo atsakyta, jie pritraukia daugiau tyréjy, sulaukia démesio,
finansavimo. Jei tokie tyréjai pagal savo tyrimus sukuria nauja teorijg, i$samiai apraSo metodologija,
iSspausdina straipsnius, kuriuose jtikina, kad jy sitilomas bidas ir priemonés padeda pazinti tyrinéjama
sritj — galime sakyti, kad formuojasi nauja paradigma. Jos $alininkai ima leisti vadovélius, organizuoti
mokymus, pradédami nauja mokslo etapg. Neprisijunge ,,senamadigkieji“ mokslininkai yra i$stumiami
j mokslo uzribius - jy nebespausdina, nekviecia skaityti paskaity, ju darbai kritikuojami (pagal Kuhn,
2003). Istorijoje mes zinome daugelj tokiy paradigmos pasikeitimo momenty — Ptoleméjaus astronomija,
kad Zemé — pasaulio centras, pakeité M. Koperniko teorija, kad Zemé - tik viena i$ planety, o centras
yra Saulé; religine Zmogaus kilme pripazinusius mokslininkus nukonkuravo C. Darvino teorija, kalbanti
apie Zmogaus evoliucijg i§ Zemesniy gyvybés formy; I. Niutonas paneigé Aristotelio teorijas, kad pasaulis
esantis formy ir savybiy rinktiné, jtvirtindamas paradigma, kad pasaulis - mechanizmas, veikiantis pagal
tam tikrus désnius. Ilgainiui ir pacio I. Niutono teorijos sulaukeé kritikos i§ M. Planko, A. Ensteino ir kity
mobkslininky. Nauja paradigma visada rei$kia pozitiriy, alternatyviy seniesiems, jsigaléjima ir dominavima.

Paradigmy kaita budinga ne tik gamtos mokslams: vadinamasias mokslo revoliucijas patyré
lingvistika, istorija ir, Zinoma, pedagogikos mokslai. Pedagogikos mokslo raidos tyrinétojai neturi griezto
susitarimo, kuriuos $vietimo raidos etapus ir kuriais $vietimo raiskos poZymiais remiantis jvardinti
kiekvieng paradigmg, tad jy skai¢ius ir apibiidinimai varijuoja. R. Zelvys, R. Dukynaité ir J. Vaitekaitis,
nagrinédami neoliberalizmo poveikj $vietimui, i$skyré dvi $iuo metu aktualias $vietimo paradigmas —
sociokultiiring ir ekonomine. Sociokultiiriné paradigma remiasi poziiriu, kad $vietimas - tai kultaros
dalis, o0 esminé jo paskirtis — plésti ir ugdyti kultarg; jo sukuriama verté - rastinga, issilavinusi, karybinga
visuomené, perémusi ir puoseléjanti demokratijos, humanizmo ideologija ir kultiros vertybes. Si
paradigma, mokslininky nuomone, $iuo metu yra kei¢iama ekonomine paradigma, kuri remiasi Ziniy
ekonomikos logika, kylancia i§ esminiy kapitalizmo principy. Kaip kiekviena ekonomikos $aka, taip ir
ziniy ekonomika yra orientuota j greitg ir didelj pelna, o ugdymo tikslu tampa Zmogaus paruosimas
darbo rinkai, kurioje jis jau priskiriamas istekliy ir sgnaudy kategorijai (Zelvys ir kt., 2018). Mokyklos ir
mokytojy darbo kokybé buvo pradéta matuoti standartizuotais testais; pagal mokiniy pazangg juose imta
nustatyti mokyklos ir mokiniy kuriamg pridétine verte — pasitelktas ekonominis terminas formuojant
supratimg, kad mokykloje vyksta tam tikros rasies gamyba. Testais vertinant ugdymo kokybe, mokyklos
pradéjo orientuotis j standartizuoty testy rezultaty gerinima, bet ne j asmenybés ugdymag, karybiskuma,
tiriamasias, pazintines veiklas. Mat testavimo rezultatus skelbiant vie$ai, mokyklos, kuriose dél jvairiy
aplinkybiy rezultatai yra Zemesni, tampa nebepatrauklios tévams, tad mazéja tokiy mokykly finansavimas,
siauréja mokiniams sitilomy veikly jvairové. Tad testavimai ir Ziniy ekonomika tik sukuria salygas tarpti
dar gilesnei socialinei diferenciacijai (McNeil, 2002).

Kita Lietuvos mokslininky grupé (Ugdymo paradigmy issukiai didaktikai, 2014), nagrinéjusi
$vietimo paradigmy kaitos raiska Lietuvoje, remiasi paradigmy i$skyrimo pagal pozitrj i didaktika ir
vyraujancios ugdymo filosofijos pozymius principu. Tokiu principu iSskiriamos paradigmos skirtingy
autoriy jvardijamos labai jvairiai. Minétos monografijos autoriai daugybés pavadinimy problema
iSsprendé, apjungdami juos j dvi grupes (Ugdymo paradigmy issukiai didaktikai, 2014, p. 13):
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o Tradicinei linkmei, dominavusiai iki XX a. pabaigos, pagal pozymiy visumg atstovaujancios
paradigmos vadinamos klasikine, normatyvine, moderniyjy laiky, tradicine, arba poveikio,
pramonine, arba mechanine, mechanistine.

o Nuo XXI a. jsivyravusios ugdymo tendencijos, pagal pozymiy visumg atstovaujancios
paradigmos vadinamos laisvojo ugdymo, humanistine, interpretacine, postmoderniyjy laiky,
S$iuolaikine, arba sgveikos, postindustrine, arba gyvyjy sistemy, holistine.

Siame leidinyje, siekdami i$vengti painiavos, apsiribosime dviem pavadinimais - tradicing linkme

atstovaujancia paradigma vadindami tradicine, o nuo XXI a. jsivyravusig - Siuolaikine.

Paradigmy turinio ir esminiy principy suvokimo stoka, anot edukologés R. Bruzgelevicienés, lemia
tikrg painiava, chaosg mokytojo darbe — neturédami vienos, aiskiai apsibréztos sistemos, jie deklaruoja
vienokius ugdymo tikslus, bet praktikoje jy nejgyvendina, taiko skirtingy paradigmy prieigas pasirinkdami
didaktikos principus, taip susipainiodami patys ir supainiodami mokinius ir jy tévus (Ugdymo paradigmy
issukiai didaktikai, 2014, p. 26). Tad pedagogas, siekdamas susisteminti savo darba, apjungia skirtingas
veiklas pagal vieng ugdymo filosofija, metodologija, tam tikra paradigma paremtus didaktikos principus,
ugdymo kokybés sampratg ir vizijas. Paradigmos pasirinkimas tarsi skétis, apgaubiantis visg pedagogo
veiklg, jo profesinius santykius su aplinkiniais, profesinio tobuléjimo vizijas.

Pagrisdama tradicinés paradigmos poslinkj link Siuolaikinés paradigmos, R. Bruzgelevic¢iené
pasitelkia edukologés P. Senge pasitilyta lentele, kurioje nurodomos esminés tradicinés paradigmos ydos
ir jy jveika, taikant Siuolaikine paradigma (Ugdymo paradigmy isstukiai didaktikai, 2014, p. 38) (1 lentelé).

Tradicine paradigma atitinkancios
mokyklos ydos

,Vaikai yra netobuli, mokykla juos pataiso. Si
nuostata kyla i8 manymo, jog vaikai — tai prasta
Zaliava, ,i$ kurios mokyklos sistema pagamina
iSsilavinusius galutinius produktus®. Mokymas
suprantamas kaip ,trakumy perspektyva“; mokyklos
paskirtis — ,kompensuoti jgimtus mokiniy tratkumus®.

,Mokymasis vyksta galvoje, o ne visame kine.“
Mokymasis — ,grynai protinis veiksmas®; ,reikalinga
tik galva, visa kita galima palikti uz dury®; pasyvi
mokymo aplinka, populiariausias mokymasis i$
vadoveliy, paskaitos; ,mokiniai ir studentai yra
vadinamuyjy ziniy, daugiausia fakty ir i$ anksto
numatyty atsakymy j jiems parengtas uzduotis
gaveéjai“; ,mokyklinis ugdymas labiau nei kitus
aspektus pabrézia matematinj ir verbalinj
vystymasi‘.

»,Visi mokosi ar turéty mokytis vienodai.“
Vadovaujamasi konvejerio principu, tarsi
mechanizuotas darbas / mokymas, kuriam tinka

ne visi ,Zaliavos vienetai“; mokymosi sunkumais
mokytojo laikomas vaiko negebéjimas dirbti vienodai
su kitais; ,konvejerinis mgstymas nattralig Zmoniy
jvairove mus vercia laikyti tarsi nenormalia, nes ji
neatitinka mechanizmo poreikiy"“.

Siuolaikine paradigma atitinkanéios
mokyklos alternatyva

Vaikai — gyvos sistemos, kurios auga, vystosi,
tampa: ,gyvosios sistemos nuolat auga ir vystosi,
sudaro naujus rySius, siekia jgimty tiksly gyvuoti ir
i$ naujo kurtis“; nors ,jy negalima nei nuspéti, nei
kontroliuoti, kaip masiny“, bet jy elgesio modeliai
kartojasi, o blsimg vystymasi galima paveikti, t. y.
padéti tapti.

Svarbu suprasti H. Gardnerio ir kt. nusakomg
intelekto skirtybiy svarba: ,mokymosi procese
naudojami muzikiniai, kinestetiniai, erdvés
suvokimo, tarpasmeniniai ir emociniai gebejimai bei
abstraktus simbolinis mgstymas. Kiekvienas asmuo
turi skirtingy gebéjimy, bet visi proto gebéjimai gali
padeti vystytis asmenybei, tad kuo daugiau skirtingy
bddy mokytis panaudosime, tuo labiau tobulésime.”

Alternatyva susijusi su ankstesne — pazinti intelekto
tipus, apskrita vaiky skirtybes. Esmé — suprasti
vaikus: ,galima puikiai suprasti déstomg dalyka ir
nesugebéti jo iSdéstyti, jei puikiai nesupranti vaiky.“
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Tradicine paradigma atitinkancios
mokyklos ydos

,Mokomasi klaséje, o ne pasaulyje.” Klasé —
mokymo ir mokymosi proceso centras, tarsi niekur
kitur mokymasis nevykty. Dél to klasé sukurta
mokymui, labai menka dalelyte ir gana retai —
mokymuisi.

.Protingi ir kvaili vaikai.“ ,Vaikai bina tik dviejy tipy —
protingi ir kvaili. Protingieji — tie, kuriems mokykloje

Siuolaiking paradigma atitinkanéios
mokyklos alternatyva

»<...> svarbu paklausti: kokia galéty buti klasé, pilna
vaiky ir suaugusiujy, jei ji baty i$ tikryjy sukurta
mokytis ir laikoma tik viena i$ daugelio viety, kur
mokomasi.*

,Visi Zmonés gimsta turédami alternatyviy talenty.
Sveikas bet kurios bendruomenés gyvavimas
priklauso nuo jos gebéjimo ugdyti kiekvieng talentg.”

sekasi, kvailieji — tie, kuriems nesiseka.” Prisimintina H. Gardnerio daugialypio intelekto, arba

intelekto tipy, teorija.
1 lentelé. Tradicinés ir $iuolaikinés paradigmy palyginimas didaktikos pozitriu

Lenteléje atskleisti Siuolaikinio ugdymo principai daugelyje pasaulio Svietimo sistemy yra jau ne
rekomendacijos, o kasdiené praktika. Laikytis $iuolaikinés Svietimo paradigmos mus jpareigoja svarbts
Lietuvos valstybés dokumentai — Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030
Zinoma, paradigmy slinktis néra vienadienis klausimas, tai ilgalaikiai procesai, tad tvirtinti, kad Lietuvoje
nebéra mokytojy, pedagoginéje veikloje besiremianciy tradicine paradigma, bty naivu - kaip pastebéjo
T. S. Khunas, jsitvirtinus naujai paradigmai visada lieka itikimy senajai - jie daznai dirba izoliuotai,
savotiskame pogrindyje, o jy darbai nuolat kritikuojami. Panasios jtampos atsiveria ir tarp skirtingas
paradigmas i$pazjstanciy mokytojy ir jy darbg vertinanciy $vietimo eksperty, administracijos, tévy. Vis
délto toks pozitiris, manytina, priestarauja patiems $iuolaikinés paradigmos iSpazinéjams: juk ji reikalauja
remtis holistine, humanistine prieiga, kvieciancia visg jvairig $vietimo bendruomene veikti, vadovaujantis
bendradarbiavimo principais. Mokytojo darbo verté susideda i§ Zymiai daugiau parametry, nei kazkurios
vienos paradigmos iSpazinimas. Pagaliau, ar Siuolaikinés $vietimo paradigmos jtvirtinimas, perfrazuojant
garsiaja filosofo E Fukuyamos jZvalga apie atéjusia istorijos pabaiga, reiskia ir $vietimo reformy pabaiga,
kartu atSaukiant butinybe mokyklai bati nuolat besimokancia organizacija, o mokytojams — nuolat ieskoti
naujy bendravimo ir bendradarbiavimo galimybiy?

Graikijos edukologai K. C. Koutsopoulos ir V. Economou atskiras paradigmas Svietime siiilo
iSskirti pagal jsitvirtinusj ugdymo procese dalyvaujanciy grupiy santykiy modelj. Keiciantis paradigmoms,
keiciasi ir santykiy hierarchijos bei dominuojantys veikéjai (Koutsopoulos ir kt., 2016) (1 pav.).

Mokymosi pobldis Mokymo pobidis Sviatimo praktika

Svistimeo suvokimas
Faradigma

| maokinlus ofenhuotas
Iy A

| besamokandivy tinkus
orenuctas Janoimas.

1 pav. Svietimo paradigmos pagal dominuojancius mokymo(si) procesy dalyvius
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Pateikdami $ig schemg, straipsnio autoriai nurodé, kad Siandien Vakary Saliy $vietime
dominuoja antroji — j mokinius nukreipta, ugdymo paradigma. Jos taikymas atliepia Siuolaikinés
visuomenés poreikius, taciau, autoriy nuomone, yra ribotas ir nepakankamai iSnaudoja visas siitlomas
technologijy galimybes. Autoriai teigia, kad Siandien reikia naujo, j tinklg orientuoto pazinimo,
paremto tarpdisciplininiu pozitriu, leidzianciu integruoti visus galimus mokymosi dalyvius ir
metodus, siekiant jveikti $iuolaikinei paradigmai budingg ziniy susiskaidymg. Tokia mokymo ir
mokymosi vizija jtvirtinty holistinj, tikrgja $io Zodzio prasme, $vietimg, kuris atliepty mokiniy
pageidaujamag mokymasi ir apimty visas $alis, suinteresuotas dalyvauti ugdymo procese. Toks ugdymas
buaty grindziamas debesy kompiuterija ir leisty sukurti ne unifikuota, bet pagal vietovés poreikius ir
salygas pritaikytg $vietimg. Be to, debesija leisty pasiekti, kad auksc¢iausios kokybés $vietimas tapty
prieinamas visiems (Koutsopoulos ir kt., 2016).

Savotiska minéty autoriy ,,debesijos“ mokyma $vietimo sistema pasieké per karantino laikotarpj,
kai mokyklos persikélé j virtualias erdves. Tyrimai rodo, kad karantino laikotarpis padidino visos
visuomenés jsitraukima j ugdymo veiklas: tévai émé dalyvauti vaiky pamokose, teiké konsultacine
pagalba mokytojams technologijy naudojimo klausimais; jvairios organizacijos, draugijos, pavieniai
asmenys kiiré ugdymo turinj, vedé nemokamus uzsiémimus ir mokymus mokytojams ir mokiniams.
Karési regioniniai, nacionaliniai, tarptautiniai bendradarbiavimo, ugdymo turinio dalijimosi tinklai.
] ugdymo procesus jsitrauke muziejai, parody salés, meno, istorijos vertybiy fondai nemokamai
atvéré savo isteklius, sitilé jvairius edukacinius uzsiémimus. Juose dalyvaudavo besimokantieji i viso
pasaulio, skirtingy amziaus grupiy ir skirtingy mokymosi patir¢iy (Ferding ir kt., 2020). Jvairiose
Salyse atlikti tyrimai atskleidé, kad toks mokymas(is) imtas vertinti ne tik kaip alternatyvus, bet ir
kaip galimai nuolatiné ugdymo praktika. Mokytojai sukauptg patirtj plecia, palaikydami uzmegztus
bendradarbiavimo santykius, kurie, savo ruoztu, padeda mokytojams praturtinti ugdymo turinj,
jvaldyti naujus metodus, efektyviau stebéti ir vertinti mokiniy pazangg ir pasiekimus, diegti inovacijas,
sukurtas tolimuose, iki tol jokiais profesiniais saitais nesusaistytuose regionuose (Ferding ir kt., 2020;
Kaur ir kt., 2020). Tokiu pozitriu remiantis, gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti tampa pagrindiniu
$iuolaikinio mokytojo profesiniu istekliumi, leidzianc¢iu jam, net kintant $vietimo paradigmoms,
nelikti uzribyje.

(_@\ Debesijy pradzia? 2020 m., atlikus Vilniaus miesto mokytojy ir mokyklos vadovy tyrima,
kuriuo buvo siekiama issiaiskinti, kaip mokykloms pavyko susitvarkyti su nuotolinio ugdymo
keliamais is$tkiais, buvo gautas patvirtinimas, kad mokyklos ir mokytojai, pasirinke spresti
problemas bendraudami ir bendradarbiaudami, lengviau ir grei¢iau susitvarké su issukiais.
Mokykly bendruomenés, kuriose vyrauja akivaizdus autonomiskumas ir savivalda, teigeé
buvusios pasiruosusios ugdymo procesa pradéti po savaités (SMSM buvo suteikusi dviejy
savaiciy pereinama laikotarpj). Tokiose mokyklose buvo organizuoti kolektyviniai mokymai
visiems mokytojams, kaip dirbti pasirinktoje virtualioje mokymosi aplinkoje naudojant jvairius
skaitmeninius isteklius bei komunikavimo platformas. Kai kuriose mokyklose po kolektyviniy
mokymy metodinése grupése buvo iSrinkti labiau patyre kolegos, prisiéme¢ konsultanty
ir pagalbininky kitiems kolegoms, susiduriantiems su sunkumais, pareigas. Kai kuriose
mokyklose tokiais konsultantais pasisitilé tapti mokiniy tévai. Ugdymo jstaigose, kuriose nebuvo
kolektyviniy mokymuy, procesai stabilizavosi tik antrg nuotolinio ugdymo savaite (beveik trimis
savaitémis véliau nei susitelkusiose bendruomenése). Bet kuriuo atveju, pirmoji nuotolinio
ugdymo savaité buvo apibudinta kaip bandymy etapas - eksperimentiné: kai kurie teoriskai
priimti sprendimai praktikoje nepasiteisino, tad buvo kei¢iami priimtinesniais. Kai kuriose
mokyklose veiké savitarpio stebéjimo praktikos: kolegos jungdavosi j kity mokytojy pamokas,
po to reflektuodavo - jvertindavo veiklos stiprigsias puses, teikdavo pasitlymy ir patarimy
bendravimo, technologijy panaudojimo klausimais. Mokytojai nurodé, kad kolegy dalyvavimas
labai padéjo, nes suzinodavo, kaip pamoka atrodé i§ $alies: pati pamoka ir mokytojo bendravimo
stilius. Vis tik mokytojai nelabai palankiai jvertino mokyklos administracijos dalyvavima,
paaiskindami, kad tai kélé papildomo streso. Tinkamy ugdymui produkty paieskas mokytojai
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vykdé savarankiskai, pasitelkdami jvairias platformas internete, socialiniuose tinkluose. Labai
nedaug mokytojy kreipési j kity mokykly kolegas. Né vienas nepaminéjo, kad buty kreipesis
j miesto metodines grupes. Dél nuolatinés medziagos paieskos, pamoky planavimo ir vedimo
iSaugo visy darbuotojy, mokiniy darbo ar mokymosi kriiviai, véliau perauge j sisteminj nuovargj.
Nuovargj didino ir bendruomeniy nesutelktumas, atskiry asmeny ar grupiy konfliktiskumas,
pasitikéjimo vieny kitais stoka ir bendradarbiavimo tradicijy silpnumas. Pasitaiké atvejy, kai
mokytojai organizavo bendras veiklas su savo mokykly kolegomis - integravo pamokas, dalijosi
uzduociy vertinimo kraviu. Vienu atveju buvo organizuota veikla su kitos mokyklos mokytoju.
Mokytojai labai palankiai jvertino galimybe nuotoliniu biadu organizuoti tévy susirinkimus,
klasiy valandéles, metodiniy grupiy pasitarimus. Tokig praktika ketino testi ir po karantino.
Tyrimas atskleidé, kad mokytojai yra puikiai susipazing su Siuolaikine ugdymo paradigma,
taciau jos jsitvirtinimg apsunkina gilios tradicijos ugdyma organizuoti vadovaujantis principu,
kad mokytojas yra déstymo centras ir tik jis atsakingas uz ugdomosios veiklos kokybe. Vis tik
nuotolinis ugdymas paskatino permastyti $ig praktika.
&3 Mokiniy projektiné veikla - tik vienas i§ mokymo metody. Jo taikymas leidzia kompleksiskai
- ugdyti mokiniy Zinias, gebéjimus, vertybines nuostatas. Tai metodas, labiausiai atitinkantis

$iuolaikinei ugdymo paradigmai priskiriamus ugdymo bruozus. Taikant projektinj metoda
mokinys jgyja visas ugdymo procese numatytas kompetencijas. Projektiné veikla leidzia pasiekti
kuo glaudesnés tarpdalykinés integracijos — mat tokiai veiklai plétoti reikalingi kuo jvairesni
gebéjimai ir kuo jvairesnés Zinios. Be to, projektinés veiklos metodas yra svarbi nepamokinio
ugdymo dalis, leidzia pamokinéje veikloje jgytas zinias, gebéjimus pritaikyti praktiskai,
kasdieniam bendravimui. Projektiné veikla yra svarbus mokiniy socializacijos veiksnys, nes tokia
veikla skatina mokinius bendrauti su kitais mokyklos bendruomenés nariais, bendruomenés
socialiniais partneriais, jvairiy profesijy bei veikly atstovais. Sio metodo taikymas ugdo mokiniy
motyvacija, jy vidine kultiirg, plétoja jy gebéjimus planuotai vykdyti tokia veiklg, kurios rezultatai
yra naudingi supanciai aplinkai ir pa¢iam mokiniui. Jgyvendindami projektines veiklas su
mokiniais, mes realizuojame $iuos uzdavinius:

+ Jgyvendinti Geros mokyklos koncepcija, Bendrasias programas.

o Organizuoti tarpdalyking, tarpklasine (horizontalig ir vertikalig), jvairiy amziaus grupiy

integracija.

o Telkti ugdymo jstaigos bendruomeng¢ — mokytojus, mokinius, mokiniy tévus.

o Mokyti(s) bendrauti, bendradarbiauti jvairiais lygmenimis.

« Mokyti mokinius planingai ir atsakingai veikti jvairiuose kontekstuose.

o  Sukurti kontekstus, kuriuose mokiniai kairybiskai ir savarankiskai spresty problemas.

 Padéti mokiniams suvokti savo profesinius polinkius, galimybes, mokymosi stilius.

»  Vystyti ugdymo jstaigos, gyvenamosios vietovés erdviy jtraukimg j ugdymo procesa.
Mokytojai daznai kelia klausimus, kaip jvertinti projektine veiklg. Pateikiame tokios veiklos

rekomendacinj vertinimo aprasa.

1. Projekto idéjos aktualumo, svarbos atskleidimas. Auksciausias vertinimas skiriamas, kai
atskleidziama, kodél mokiniai émeési jgyvendinti projekte numatyta idéjg; kokiy jie sieké
tiksly, kokio tikéjosi rezultato ir kuo tas rezultatas svarbus jiems, mokyklos bendruomenei,
gimtajam miestui (mieseliui), Lietuvos Respublikai, Europai ar pasauliui.

2. Projekto planas. Auk$ciausias vertinimas skiriamas, kai sudaromas detalus kalendorinis
planas. Projektiné veikla suskirstoma etapais, kiekvienam etapui numatytas terminas. Plane
atsispindi projekto organizacinés dalies etapas (temos pasirinkimas; grupés sudarymas,
susitarimai su kuruojanc¢iu mokytoju, terminy suderinimas; projekto idéjos generavimas;
plano karimas); projekto jgyvendinimo Zingsniai; projekto baigiamasis etapas; projekto
rezultatyvumo analizés etapas; ataskaitos pateikimo data.
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10.

3Galimybiy jgyvendinti projekta suvokimas ir iSnaudojimas. Auksciausias vertinimas
skiriamas, jei mokiniai pateiké reikalingy projektui jgyvendinti priemoniy sgrasa, o
pateikus projekta aiskiai matosi, kad tos priemonés buvo panaudotos tikslingai, racionaliai,
taupiai, o svarbiausiai, kad buvo pasirinktos deramos, apgalvotos ir kokybiskos priemonés.

Plane numatyto grafiko jgyvendinant projekta laikymasis. Auk$ciausias vertinimas
raSomas, kai mokiniai laikési savo paciy sudaryto grafiko, nevélavo jgyvendinti etapy.

Vaidmeny projekte realizavimas. Ataskaitoje pateikiamas projekta jgyvendinusiy mokiniy
saradas, nurodant, kokie buvo jy vaidmenys projekte, uz kurig projekto dalj ar sritj jie
buvo atsakingi. Auksc¢iausias vertinimas raSomas uz mokiniy gebéjima dirbti komandoje,
pagalba kiekvienam grupés nariui laiku ir kokybiskai atlikti savo pareigas, uz suderintus
tarpusavio veiksmus, nuosekly visy projekty daliy vykdyma, net jei grupés narys kurj laika
negaléjo atlikti savo pareigy (sirgo ar buvo i§vykes).

Projekto vykdymas - turinio jgyvendinimas. Auksciausias balas rasomas uz projekto
jgyvendinimo procesy valdyma, vykdomy veikly kokybe, aktualuma, partneriy
pritraukima.

Gebéjimas sukurti ir pateikti galutinj produkts. Auksciausias vertinimas raSomas tuomet,
kai projekto jgyvendinima pajuto visa ar bent didesné dalis mokyklos bendruomenés;
projektas buvo pristatytas laikantis mokyklos kultiros tradicijy, vertybiniy nuostaty,
o pateikimo forma atitiko projekto tikslus ir buvo optimaliai pasirinkta, atsizvelgiant j
laukiama rezultatg.

Panaudotos ir jgytos zinios. Auk$ciausias vertinimas rasomas, jei jgyvendinant projekta
akivaizdziai remtasi jvairiy mokslo sri¢iy ziniomis, tiek jgytomis per pamoka, tiek jgytomis
i$ kity Saltiniy, jei buvo atliktas mokslinis ar socialinis tyrimas, o duomenys grindziami
oficialia statistika.

Liekamoji projekto verté. Auksciausias vertinimas rasomas, jei projektas gali pasitarnauti
kaip mokomoji, ugdomoji medziaga ateinancioms kartoms, gali buti panaudojamas
mokyklos muziejuje ar mokyklos erdvése, per mokyklos renginius arba idéja galéty bati
skleidziama rajono, miesto, respublikinéje ar tarptautinéje erdvéje.

Projekto ataskaita (visa projekto dokumentacija ir kiekvienos plano dalies apibendrinimas,
paaiskinimas). Auksciausias vertinimas raSomas, jei pateiktoje ataskaitoje atsispindi
projekto tema bei kiekvienas vertinimo kriterijuose numatytas punktas, leidziantis
vertintojui (vertintojams) objektyviau ir tiksliau jvertinti visg projekta. Be to, vertinamas
ataskaitos glaustumas, konkretumas, pateikimo estetiskumas.

Be abejo, tai tik rekomendacinés gairés; mokytojai gali jas pritaikyti prie savo sukurty vertinimo
sistemuy, atsizvelgdami j atliekamo projekto sudétinguma, integracijos apréptj, mokiniy amziy ir turima
praktika. Vertiname pazanga, tad viskas priklauso nuo misy fiksuotos buklés projekto pradzioje.

Projektiné veikla — pagal i$ anksto sudaryta plana tam tikrg laiko tarpa vykdoma veikla, kuria
siekiama realizuoti idéja, sumanyma ir pasiekti konkreéiy rezultaty. Siuo metodu mes ugdome
mokiniy gebéjima planuoti savo veikla, mokéjima pasirinkti veiklos formas, metodus, gebéjima
»ikiinyti” savo idéjas, sumanymus ir juos pateikti platesniam ratui Zzmoniy.

Mokiniams nurodomi $ie veiklos planavimo ir organizavimo Zingsniai:

Grupés sudarymas.

Temos pasirinkimas. Jos aktualumo pagrindimas.
Galimybiy realizuoti pasirinktg temg numatymas.
Priimtinos, jmanomos veiklos formos pasirinkimas.
Veiklos plano karimas. Etapy numatymas.

Pareigy tarp grupés nariy pasiskirstymas.
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« Sutarciy sudarymas, leidimy, sutikimy partapinimas (jei projektas numato i$vykas, sveciy
kvietimg j mokyklg, bendry mokyklos patalpy panaudojima renginiui, ugdymo veiklai).

« Plano jgyvendinimas (etapais).

« Paruosto galutinio produkto generaliné perziira, jsivertinimas.

« Projekto pristatymas mokyklos, klasés bendruomenei.

» Projekto aptarimas vykdytojy grupéje, surinkty stebétojy atsiliepimy analizeé.

+ Projekto ataskaitos pateikimas.

Galimos mokiniy projekto baigiamojo rezultato israiskos: Renginys (susitikimas, viktorina,
konkursas, diskusijy klubas), pranesimas, stendas, filmas, pristatymas bendruomenei, instaliacija
ar vaidinimas, paroda, socialiné akcija ar savanorysté, agitacija ar reklama, straipsnis, varzybos ar
olimpiada.

Projektine veikla gali organizuoti mokytojai, susitelke j bendradarbiavimo komandas pagal
déstomas klases, déstomy dalyky metodines grupes ar tiesiog pagal interesa. Projekto temos
pasirenkamos laisvai, pagal vykdytojy polinkius, gebéjimus, interesus. Keletas pavyzdziy:

o Mokykla - antrieji namai (projektai, skirti mokyklos erdvéms apipavidalinti, jveiklinti;
savivaldai plétoti; popamokinei veiklai aktyvinti, didinti jos jvairove; Zymiems buvusiems
mokyklos mokiniams pristatyti, jtraukti juos j mokyklos gyvenima; mokyklos paveldui
tirti, kaupti; istorijai; problemoms spresti ir pan.).

« Atskiry dalyky istorija ir tradicija mokykloje (projektai, skirti medziagai apie mokykloje
dirbusius ar dirbanc¢ius mokytojus kaupti; skirti buvusiems darbuotojams jtraukti j
mokyklos gyvenima; naudotiems ar naudojamiems vadovéliams pristatyti, priziaréti,
geriau su jais susipazinti kvieciant j susitikimus autorius, leidéjus; Zymiy buvusiy mokiniy
pasiekimams, biografijoms pristatyti, juos jtraukti j mokyklos veiklas, atskiriems mokslo
pasiekimams, tendencijoms pristatyti ir pan.).

o Karybiniai projektai (projektai, kuriy pagrindg sudaro meno, mokslo, technikos, buities
karybiniai darbai ir jy pristatymas ir pan.).

« Sveika gyvensena (projektai, kuriy pagrindg sudaro sveikos gyvensenos idéjy slaida, zalingy
jprociy, patyciy prevenciniy programy, akcijy kiirimas, jgyvendinimas ir pan.).

« Ekologija - pareiga i$saugoti (projektai, kuriy pagrinda sudaro gamtos istekliy saugojimo,
pagarbaus, saugaus elgesio gamtoje, vieSosiose erdvése, sanitarijos, higienos reikSmes
atskleidimas, propagavimas; modeliai ir veiklos, parodantys, kaip konkreciai mokiniai gali
prisidéti prie aplinkos vystymo, gamtos i$saugojimo ir pan.).

« Kultarinis gyvenimas (projektai, skirti atskiry kultairos sri¢iy regione, mieste, Salyje istorijai,
pasiekimams atskleisti; atskiroms meno $akoms pristatyti ir jtraukti i mokyklos gyvenima;
socialiniy, tautiniy, religiniy grupiy kultiiros gyvenimui pristatyti ir pan.).

o Mokslo laiméjimai (projektai, skirti kuriai nors mokslo $akai pristatyti; specialiems
uzsiémimams organizuoti; eksperimentuoti, mokslo jstaigoms lankyti, bendradarbiauti su
mokslininkais ir pan.).

 Sportas (projektai, kuriy pagrindg sudaro kurios nors sporto Sakos, apskritai, ar kurio nors
sporto plétros konkrecioje mokykloje ar vietovéje istorija; sporto renginiy organizavimas,
aktyvus sportinés veiklos propagavimas, sporto renginio organizavimas ir pan.).

o Demokratija (projektai, kuriy pagrinda sudaro pilietinés iniciatyvos, tolerancijos plétojimas,
dalyvavimas ir kity jtraukimas per patirties sklaidg visuomeninéje, politinéje veikloje,
mokyklos savivaldoje, miesto, gyvenvietés viesajame gyvenime ir pan.).

o Jaunimas (projektai, kuriy pagrindg sudaro jaunimo istorija; raiskos galimybiy,
bendradarbiavimo su kity $aliy jaunimu plétojimo veiklos ir pan.).
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+ Garsios asmenybés (projektai, skirti mokslo, meno, kultaros, politikos atstovams pristatyti —
ju biografiniy duomeny rinkimas, pristatymas; susitikimy, diskusijy organizavimas;
bendradarbiavimo programy kirimo ir jgyvendinimo projektai).

Projektinés veiklos metodas gali buti taikomas kaip trumpalaiké suplanuota mokiniy veikla
(pvz., skiriama savaitei) arba trukti ilgesnj laikg, pavyzdZiui, ménesj. Sio metodo esmé — organizuotas,
suplanuotas veikimas siekiant tikslo, tad fokusuotis turime j ,,kaip padarysime®

Siame skyriuje aptaréme galima $vietimo analizavimg pritaikant paradigmy teorija. Svietime,

kaip matéme, ji gali buti taikoma pasirenkant jvairius paradigmy klasifikavimo kriterijus.

Vadovaujantis vertybiniu kriterijumi, i$skiriamos dvi paradigmos - sociokultairiné ir ekonominé,

vadovaujantis ugdymo didaktikos poziiriu - tradiciné ir siuolaikiné. Socialiniy sgveiky pozitriu

pagal dominuojancia grupe santykiuose i$skiriamos trys — j mokytojus orientuoto déstymo, j

mokinius orientuoto mokymosi ir j besimokanciyjy tinklus orientuoto mokymosi. [sivertinkite

savo poziirj j ugdyma, nustatydami savo pozicijg jvairiy paradigmy apibrézty ugdymo formy
poziuriu (2 lentelé).

Paradigmos

. D Jisy pozilris ir jo argumentavimas
formulavimo kriterijus up J 9

Vertybinis kriterijus

Ugdymo didaktikos
kriterijus

Socialiniy sgveiky
kriterijus

2 lentelé. Profesinés praktikos vertinimas pagal atskiras paradigmy formulavimo prieigas

ISanalizuokite savo profesinés praktikos atskiras dalis, pasvarstydami, ar jums pavyksta iSvengti
chaoti$kumo, apie kurj kalbéjo R. Bruzgeleviciené: kaip jis suderinate jvairius savo darbo elementus
tarpusavyje.



Il skyrius.
Akademinés kulttiros diegimas:
mokslas ir pazinimas kaip santykiy forma

JAa Il skyriuje aptarsime:

= . Kas yra akademizacija ir kokia jos paskirtis?

« Kokios jtakos asmenybés tgciai turi akademinio pasaulio pazinimas?

« Kaip paversti akademinj ugdyma bendravima ir bendradarbiavima skatinancia veikla?

é llgojoje gimnazijoje misrioje nacionaliniu poziuriu vietovéje

dirbantis mokytojas pasakoja:

Tai, kai, galbit, Siek tiek mano ir konservatoriskas poziuris, bet vaikas, kadangi esu vis délto
istorijos mokytojas, turi vis tiek iSmanyti vis délto, kur gyvena, kaip sakant, kad jj, ta Zemé, augino,
kur jis augo, tai bitent, mano manymu. Mokytojas, vis tiek turi, be ty visy akademiniy dalyky ir
perteikti ir kuriuos tuos bendrazmogiskus, bendrasaliskus, ar kaip pavadint tuos dalykus, kad tiesiog
baiges mokyklg Zmogus Zinoty, kur jis augo. Kadangi bent ir as pats be to objektyvizmo Ziurint,
irgi, manau, stengiuosi, tai jeigu kg nors, kokj nors jdomy faktg pasakau, tai dabar pavyzdZiui,
kai kam pries atostogas buvo paskutiné pamoka 7 klasés vaikams, kompiuteriu daviau Zaidimg,
tiesiog, nu, taip sakant, nurengi Zmogy Siuolaikinj ir tiesiog ant jo atsiranda, Zinot, tarsi toksai
tai balty laiky ribas, nu, tai Zinot, ir, pavyzdziui, atranda ir kazkas tokio, Salimai buvo namas
vienoks, su plytoms pastatytas, vienoks, tada gal is rgsty, Zinot, vietoj stogo Siferinio, atsiranda
Siaudinis ir, Zinot, toksai vat Zaidimas. Nu tai... DidZiajai daliai patiko. Dar teko vaZiuoti j Valdovy
rismus ir su vaikais gaminom lékstutes. XVII-XVIII amziaus manufaktirines, kaip ir dirbtines, ir
vaikai tiesiog daré jas taip, ant porceliano paisé jvairias lékstutes. Tai koks buvo jsizeidimas, kad as,
Zinot, pasakiau, kad jas noriu mokykloj palikti, bent jau kuriam nors laikui, nes jie tai labai noréjo
nestis, parodyti visiems ir vat pamateé, kad cia is seny laiky, aisku, jie gal amziaus neatsiminé, bet
is senesniy laiky, kai Lietuva buvo su lenky, kaip sakant, va, kokias lékstutes Zmonés daré. <...>
Jauciau, kad man tq reikia daryti. AS is saves jauciu, kad kazkokig galbuit as turiu misijg, funkcijg,
kazkg padaryti, kad bent vienam Zmogui gal, kad kazkas islikty. Kazkada turéjau tikslg, kad bent
vienas mokinys pamégty istorijos pamokas, bent is nekenciamy pasidaryty bent toleruojamos. Tai
praktikos pedagoginés metu ir teko isgirsti ne vieng atsiliepimg, kad tiesiog, nu, mokiniai j tg istorijg
pradéjo Ziuréti bent jau kazkaip ne taip, kad Cia vos ne, néra mano nemégstamiausia pamoka. Nes
man visq laikg buvo klausimas, kodél vaikai mégsta Zaisti kompiuterinius Zaidimus, filmus Ziiréti,
knygas skaityti, susijusias su istorija, o mokykloj tos pamokos, kazkaip, nevirskina. Tai vat, matyt,
Sitas man buvo vienas is klausimy, kg man reiks daryti per gyvenimg, tai, matyt, dél to (I 2017 m.
autores atlikto tyrimo).

Jauno, tik pirmus metus dirbanc¢io mokytojo profesiné patirtis, perteikta ioje istraukoje, atskleidzia
jo siekj iSmokyti vaikus ne tik dalyko, bet ir per déstoma dalyka (mokytojas, kaip supratote, désto istorija)
formuoti atitinkamas mokiniy nuostatas, vertybes. Mokytojaudamas Zemo SEK aplinkoje (mokytojas
kelis kartus paminéjo komunikavimo problemas su priklausomybiy turinciomis Seimomis, nemazai
tévy niekur nedirba ir pan.) bei miSrioje tautiniu pozitriu gyvenvietéje, mokytojas yra jsitikines, kad gali
padéti Siems vaikams kilti pasinaudojant $vietimu kaip priemone, kaip socialiniu liftu, j geresnj gyvenima:
geresné veikla, uzdarbis, gyvenimo kokybé, supratimas ir statusas. Mokytojo nuomone, issilavinimas
reik§mingas, nes garantuoja bendra zmogaus gyvenimo lygio kilimg - tokia esanti ziniy nauda.

2 Tikriausiai ne vienas miisy, mokytojy, esame susidire su svarstymais apie ziniy ir jy jsisavinimo
svarba Siuolaikiniame pasaulyje. Nors jvairis dokumentai deklaruoja (pvz., Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030%), kad kuriame sumania visuomeng, kuri yra besimokanti, remianti



akademinius, pazintinius vaiky siekius, mokslg, taciau i tyrimuose dalyvaujanciy mokytojy tenka
iSgirsti, kad jie patiria spaudimg i$ tévy, net i§ mokyklos vadovybés rasyti vaikui pazymius ,,uz
niekg” - esg, uz tai, kad vaikas atéjo, pasédéjo, dalyvavo. Tyrimy dalyviai pasakoja, kad Zinios
praradusios verte, o uz jas parasyti pazymiai tikrovés jokiu biidu neatspindi, nebent tik tévy
sugebéjimg ,,prispausti“ mokytojus geresniam pazymiui. Antra vertus, ir patys mokytojai kelia
klausimg, kokia Siandien Ziniy verté, kai zinios taip lengvai pasiekiamos internetu, kai gausu jvairiy
informacijos $altiniy, lengvai ir nemokamai pasiekiamy eksperty, konsultanty, galin¢iy nedelsiant
iSspresti problemas ar suteikti reikiama informacija. Esg, lengvas ziniy prieinamumas mazina vaiky
suinteresuotuma mokytis. Be to, matome ir kitg tendencija — labai populiaréja jvairios internetinés
pazintinés, savisvietos svetainés, intelektualiniai zaidimai, mokslo populiarinimo, saviugdos
literattira (leidéjai teigia, kad 2020 m. negrozinés literattiros buvo parduota daugiau nei grozinés).
Tad teigti, kad zinojimas, mokéjimas prarado verte, tikrai baty netikslu. Greiciau, galime teigti,
kad mokyklos veiklos sritis, kurig jvardijame kaip akademizacijg, i§gyvena paradigminj virsma.
Si sgvoka - ivestiné, tad pateikiame jos paaiskinima:

Akademizacija - Svietimo procesai ir procediiros, kuriy metu jvairiomis priemonémis siekiama
besimokanciajam jdiegti akademines Zinias, akademinio pazinimo ir tyrinéjimo jgudZius ir principus,
akademinj Zodyng ir raiskos formas, kartu jtikinant, kad akademinis Zinojimas, akademiné veikla ir is
jos kylantys rezultatai yra patikimi, svarbiis ir vertingi visomis prasmémis.

Akademizacija, kaip Zinios ir gebéjimai, yra visy mokykloje formuojamy kompetencijy dalis.
Pagrindiné kompetencija, kuri vystosi akademizacijos metu, - pazinimas. Jos aprase nurodoma, kad
mokiniai turi jgyti ziniy i§ mokomuyjy dalyky bei moksly, kuriy pagrindu suformuoti mokomieji dalykai,
pradmeny: teorijos, metodologijos, empiriniy tyrimy pagrindy (visi kompetencijy aprasai pasiekiami
»Mokykla 2030 internetinis puslapis: https://www.mokykla2030.1t/). Be abejo, akademizacijai vykdyti
reik§mingos ir visos kitos kompetencijos, konkreciai atsizvelgiant j dalykui keliamus tikslus ir uzdavinius.

Vadovaudamiesi $iuolaikine ugdymo paradigma, akademizacijg turétume ,iScentruoti®; ja i$
mokytojo pozicijos paskirstyti tarp visy mokymosi procese dalyvaujanciy asmeny - ir jvairiy dalyky
mokytojy, ir mokiniy. Mokytojas nebegali buti ,,zinovu®, turin¢iu ypatingos galios ir pasaukimag dalintis ta
ziniy gausos dalimi, kurig, anot jo, turéty zinoti kiti. ,Mokytojas yra geras savo srities zinovas ir pateikia
jdomig informacija, bet nepaveikia samonés. Toks informacijos pateikimas panasus j monologg, bet ne j
dialoga, nes tokia informacija beveik iSkrenta is mokiniy akiracio. <...> Taigi, mokytojas, taip elgdamasis,
gali parodyti savo erudicija, taciau neturéty tikétis i§ mokiniy daug démesio ar svarbiy klausimy, - apie
mokytojo prisiri§img prie faktologijos ir Zinovo pozicijg rasé A. Mickanas (Mickanas, 2014, p. 94). Tad
mokytojai turéty ieskoti kelio i$ $ios pozicijos. Vieng jy siillo konstruktyvistinés teorijos karéjai.

Remiantis konstruktyvistiniu poziariu, atitinkanciu S$iuolaiking paradigma, prasme¢ lemia
ankstesné besimokanciojo patirtis. Protas yra simboliy, kuriais vaizduojama tikrové, kiiréjas ir kuria
prasme, susijusig su tuo, kg stebime ar iSmokstame. Kitaip tariant, besimokantieji ne ,,jgyja“ Ziniy, bet jas
susikuria. P. A. Cooperis teigia:

Mokymasis yra problemy sprendimas, pagrjstas asmeniniais atradimais, o besimokantysis turi
viding motyvacijg. Besimokanciajam reikia reaguojancios aplinkos, kurioje biity atsizvelgta j jo, kaip
aktyvaus save regulivojancio ir reflektuojancio besimokanciojo, individualy stiliy (Cooper, 1993, pagal
Rado, 2020, p. 11).

Remiantis konstruktyvistine teorija, veiksmingas mokymasis grindziamas aktyviu besimokanciojo
dalyvavimu, jis vyksta per aktyviag besimokanciojo ir jo socialinés bei materialinés aplinkos saveika, vyksta
tiek internetu, tiek ne internetu, yra personalizuotas, karybiskas ir novatoriskas (Rado, 2020). Mokytojas
$iame mokymosi procese yra tarpininkas, moderatorius, pataréjas (pagal Kattington, 2010, p. 96) (2 pav.).
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Mokiniy mokymesi pastangos | projektal, atiekami siekiant ugdymosi tiksly
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gyvenamasis | radiniai,
il pasigkimai

t_' [wairizpusis vertinimas; tikzlai, prieiga. sprendimal, mokymos atadimal, paskekimai _T

2 pav. Siuolaikinés ugdymo paradigmos taikymas: mokymo pastangos ugdyti mokiniy Zinias, kompetencijas ir nuostatas

Kaip matome schemoje, mokytojas tampa moderatoriumi, o mokiniy mokymasis projektuojamas
kaip procesas, iSplaukiantis i$ jo gyvenamojo pasaulio ir nukreiptas tiek j asmeninj tobuléjima - pasiekimus,
tiek j naujo Zinojimo karima - radinius.

Kartu ir mokytojo déstomas dalykas nebéra pats svarbiausias, viso kito Zinojimo pagrindas -
$ivolaikinéje paradigmoje atsisakoma vienmacio poziirio suprantant, kad jvairovés visuomenéje
batinas daugiaperspektyvinis pozitris. Kaip pastebi matematikos profesorius, edukologas K. H. Greenas,
tebevyrauja mokymo programos, sudarytos pagal ,galios standartus” - jose kai kurie dalykai yra
svarbesni, jiems skiriant daugiau valandy, platesnés apimties turinj. Sis mokymo programos modelis sitilo
mokyma, kuriuo siekiama, kad visi mokiniai gauty standartizuoty rezultaty. Taciau gyva, kvépuojancia
mokymo programg, sukonstruota vadovaujantis daugiaperspektyviniu pozitriu, reikéty sudaryti taip, kad
besimokantysis matyty mokymosi ir pazinimo prasme. Tokia mokymo programa bty sutelkta j atskiras
temas, bet ne j dalykus - taip siekiant, kad besimokantieji jgyty visapusj vaizda ir supratimg apie pasaulj
ir esminius mokymosi, tyrinéjimo pagrindus. Asmens akademizacija turi vykti per besimokanciojo
saveikas su patirtimi, i$mokstant mokiniams perkelti savo Zinias i§ vieno mokymosi konteksto j kitg
(pagal Kattington, 2010, p. 137). Konstruojant tokj mokyma, H. K. Greenas, atkreipdamas démesj j
tai, kad turime remtis nuosekliai praktikoje iSbandytais ir patvirtintais sprendimais, sitilo vadovautis j
besimokantjjj orientuota mokymo programa, pasizymincia praktiky ir eksperty pagrjstomis savybémis
(Kattington, 2010, p. 154):

« Tokioje programoje yra uzduociy, skatinanciy jvairius jvairiy mokiniy pomeégius.

« Ugdymo turinys ir veiklos organizuojamos pagal mokiniams reik§mingas temas.

o Programa suteikia aigkias integruotas galimybes visiems mokiniams jgyti aukstesnio lygio

mastyma ir savarankiskai plétojamus mokymosi jgidzius.

« Apima veiklas, kurios padeda mokiniams suprasti ir plétoti savo pozitirj ir supratima.

o Leidzia mokytis globaliai aktualiy temy, praktikuoti tarpdisciplinines ir integruotas jvairiais

pozitriais veiklas.

 Skatina sudétingg, nestokojancia i$stkiy mokymosi veikla, net jei mokiniams sunku.

» Sudaromos prielaidos vykdyti veiklg, skatinancig mokinius tarpusavyje bendradarbiauti.
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Pagal tokig programg visi besimokantieji tyrinéja medziaga jvairiais budais, todél tikrai
iSsiugdo individualias, savitas perspektyvas bei poziarius. Bendradarbiaujant tokios individualios
perspektyvos pasidalinamos su kitais, tada konstruojasi naujos galimybés ir nauji rysiai. Mokymasis
tampa ne baigtiniu, o testiniu procesu, neturinéiu vieno aiskaus rezultato: aplinkinis pasaulis
suprantamas kaip nepazinus iki galo, dél to jdomus, jtraukiantis. Dirbant kartu, mokymasis tampa
ne nuolatiniu uzduociy atlikimu, bet sgveika, santykiu, kuriame keiciantis vieniems su Kitais
ziniomis sukuriamas naujas zinojimas ir patyrimas.

Tokjugdyma rekomenduojair globalaus $vietimo ekspertas F. M. Reimersas. Vienu didziausiy
dabar vyraujancio $vietimo trikumy jis laiko programy siaurumg ir tam tikrg provincialuma:
senoji dalykiné sistema yra uzsidariusi nuo tokiy aktualiy visiems pasaulio gyventojams temuy,
kaip globali ekonomika, darbo rinka ir jos is$sukiai, tarptautiné migracija, ekologijos, sveikatos
prieziaros klausimai. Kodél religinis rastingumas, klimato dinamikos supratimas ar tarpkultarinis
sagmoningumas yra neprivalomi pasaulyje, kuris vis labiau priklauso vienas nuo kito, klausia F.
M. Reimersas. Jo nuomone, kiekvienam aktualios temos turi biuti integruotos j misy programas.
Lietuvoje mes turime daugybe jrodymy, kad nesame uzdari nuo $iy klausimy - ir pasauliné
pandemija, ir migracija, ir ekonomika - $ie klausimai yra kasdienybés aktualijos (Reimers, 2020).
Jy eliminavimas i§ $vietimo formuoja tam tikrg mokyklinj vakuuma, kuriame mokinys praranda
mokymosi orientyrus ir prasme.

Kaip mokytojui, atsitraukusiam i§ centrinés déstymo, ziniy skleidimo pozicijos ir palikus
atviras duris j sudétinga, atskirais dalykais nesuskaidytg pasaulj, paraginti j jj jZengti mokinius? Juk
tiek mokiniai, tiek tévai daznai puoseléja lukescius, kad mokytojas iSaiskins, sudomins, pagaliau,
iSmokys ir ,gerai paruo$ egzaminui“? Musy visuomenéje gana tvirtas vaizdinys, kad mokytojas
yra zinantis, neklystantis ir turintis visus atsakymus. Tokig nuostatg siilo griauti pasaulinio garso
literattiros teoretiké ir kritiké G. Spivak. Si Kolumbijos universitete dirbanti profesoré atostogy metu
savanoriauja pradinése kaimo mokyklose savo tévynéje Indijoje. Viename i$ socialiniy tinkly jrasy
ji rasé: ,,Stengiuosi, kad mokiniai pajusty, jog vadovauti klasei ir visg laikg atsakinéti j klausimus
norisi tik tada, kai esi $iek tiek kvailas. Daznai siekiu, kad jie pamatyty, jog neatsakau j klausimus,
nors ir zinau atsakymus. Taigi tai yra demokratinis jprotis — jis kartu su manimi jgyjate jprotj
nenoréti vadovauti arba Zinote, kad noras vadovauti yra kvailas“ (i$ jraso socialiniuose tinkluose,
2020). Tad mokytojas perzengia zinovo ir lyderio pozicija - jis tiesiog palieka vaikui galimybe
paciam ieskoti atsakymy. Akademinis Zinojimas negali buti galios jrankis - jis turi bati dalijimosi
$altinis.

Atviras nezinojimui, bet geidziantis rasti atsakymus, dirbdamas ir ie§kodamas kartu su kitais
mokytojas kalba mokiniams suprantama, artima kalba. Kalba, anot sociologo B. Bernsteino, yra ne
turinys, o badas, kuriuo kuriami ir jgyvendinami santykiai. Pasitelkus kalbg apibréziamos grupiy
ribos ir jtvirtinami galiy santykiai. Mokytojas, kalbédamas specifine kalba, vartodamas sudétingas
savokas, pabrézia distancij tarp jo ir mokiniy. Sig distancijg gali jveikti tik mokiniai, kurie pirminés
socializacijos metu yra jgave pakankamai kalbinio iSprusimo, leidziancio perimti mokytojo retorika
(Bernstein, 1996). Taciau vaikai i§ zemo SEK ar su SUP lieka uzribyje, kaip ,neatitinkantys®
akademiniy ziniy lygio ir negalintys siekti tolesnio mokymosi progreso. JAV edukologeé C. Quigley,
analizuodama kalbos vaidmenj jtraukiant vaikus j aktyvy mokyma, atskleidé, kad mokytojo taktika
supaprastinti kalba tokiu lygmeniu, kad ja suprasty visi mokiniai, padeda sukurti pasitikéjimo
tiek mokytoju, tiek aptariama tema jausma. Mokiniai, kalbédami su mokytoju suprantama kalba,
uzduoda klausimus apie juos dominancius dalykus. Atsakydamas j juos, mokytojas plecia jy Zodyna,
prijaukindamas akademines sgvokas. Atlikusi tyrimus gamtos moksly mokymosi klasése, ji jrode,
kad vaikai, mokytojui atsisakius sudétingy savoky, lengviau jsitraukia j tyrimus, eksperimentus,
labiau pasitiki savo jégomis. Mokytojy nerimas, kad supaprastintas zodynas nuskurdins jy déstoma
dalyka, dingsta, kai jie pamato, jog vaikui pradéjus suprasti dalykus, apie kuriuos jis mokosi, pamazu
atsiranda ir erdvés tobulinti kalba: sgvokos yra iSmokstamos tada, kai pradedamas suvokti dalykas
(Quigley, 2011).
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Ne tik kalbos pritaikymas leidzia sékmingai pritaikyti Siuolaikine paradigma. Australijos
edukologé Cook-Sather (2016) tyrusi mokiniy poziarj j tai, kg jie vadina veiksmingu mokymu,
atskleidé, jog veiksmingas mokymas, anot tyrime dalyvavusiy mokiniy, vyksta tada, kai:

» bendradarbiaujama kuriant ir palaikant pozityvig klasés aplinka;

« mokytojas parodo turintis dideliy lakes¢iy mokiniy mokymuisi ir tikéjimg, kad jie

issipildys;

« mokytojas padrasina;

« mokiniai gali rinktis, kaip jie mokysis, ir buti atsakingi uz savo mokymasi;

« mokytojas pazjsta ir gerbia mokinius kaip asmenybes.

Kita Australijos tyréja Kriewaldt (2015) pateiké Australijos moksleiviy nuomone apie
veiksmingus mokytojus. Tai mokytojai, kurie: juos isklauso; pasizymi tam tikromis asmeninémis
savybémis, pavyzdziui, yra sgziningi, linksmi ir karybingi; turi dideliy lukes¢iy dél mokymosi
pasiekimuy; taiko jvairias mokymosi strategijas; vadovauja mokymuisi; padeda mokiniams mokytis;
palaiko puikius santykius su jais; yra supratingi ir kantras. Kaip matome, abiejy tyréjy atskleistos
mokiniy nustatytos veiksmingo mokymo savybés apima rapestingus, socialinius ir emocinius
mokymo aspektus (Goby ir kt., p. 453).

Tad mokytojas, orientuodamasis j Siuolaikinés paradigmos pritaikyma savo kasdienéje
praktikoje, vykdo mokiniy akademizacijg ne kaip tam tikrg jy prisotinimg teorinémis Ziniomis,
atsietomis nuo praktikos ir gyvenimo, bet jvesdina mokinius j atradimy ir tyrimy pasaulj, kuriame
jie, atsispirdami nuo savo turimo patyrimo, pamazu jj augina, plecia, kurdami ne jau vadovéliuose
aprasyta, bet nauja Zinojima. Tokiam ugdymui mokytojas turi biiti pasiruo$es ir profesine, ir asmenine
prasme — ugdymo paradigmos slinktis nesumenkina mokytojo svarbos mokiniy asmenybés brandai.

Lietuvos mokiniy akademiniy pasiekimy tyrimai. Kaip ir kiekviena Lietuvos SMSM

eksperty ir specialisty rengta apzvalga, taip ir ,,Svietimas $alyje ir regionuose 2021 m.

apzvalga“ pateikia daug iSsamiy duomeny apie jvairius §vietimo aspektus. 2021 m. apzvalga

buvo skirta nuotolinio mokymo(si) analizei atlikti, siekiant atskleisti, kaip nuotolinis
ugdymas paveiké jvairias sritis. Mus dominanti sritis, papildanti Sio skyriaus jzvalgas, —
mokiniy akademizacija.

Tyrimas atskleidé, kad peréjimas ir su peréjimu susije darbo organizavimo poky¢iai triskart
ir daugiau padidino mokytojy darbo kravj. Daugiau nei pusé bendrojo ugdymo mokytojy per
karanting mokymui skyré dukart daugiau laiko. Sunkumus padéjo jveikti bendradarbiavimas tiek
tarp mokytojy, tiek tarp tévy - sutelktoms bendruomenéms, kaip rodé ir Vilniaus miesto tyrimai,
buvo lengviau.

Karantinas skirtingai paveiké kaimo ir miesto mokyklas, SUP ir SEK vaikus. Neformalus
ugdymas, gerinantis mokiniy pasiekimus ir jy turiningo laisvalaikio organizavimag, buvo vykdomas
zenkliai siauriau - be abejo, tai susij¢ su neformalaus ugdymo veikly lankymo apribojimais ar
su ribotomis galimybémis organizuoti nuotolines veiklas. Apzvalgos sudarytojai nurodé, kad iki
2019 m. tokias veiklas lankanc¢iy mokiniy skaic¢ius didéjo, o 2020 m. sumazéjo: 2019 m. jvairias
NVS veiklas lanké 65,7 proc. mokiniy, o 2020 m. - 61,7 proc. Iki 2019 m. didéjo, 0 2020 m. maZzéjo
mokyklos birelius lankan¢iy mokiniy, o kity teikéjy vykdomose NVS programose dalyvaujanéiy
mokiniy dalis kito nedaug. Dalyvavimas NVS veiklose iki 2019 m. spar¢iau augo kaime, o 2020 m.
ir mieste, ir kaime sumazéjo panasiai. Nuo 2019 m. iki 2020 m. kaime $is rodiklis sumazéjo 3 proc.
punktais, o mieste — 4 proc. punktais.

Kitas labai svarbus mokiniy akademizacijos faktorius — mokyklos apsiriipinimas jvairia
laboratorine ar kita tyrimams, praktinei veiklai reik§Sminga jranga. Lietuvos mokyklose intensyviai
steigiamos gamtos moksly (fizikos, chemijos, biologijos ar universalios) laboratorijos. 2020 m. kokia
nors laboratorija nurodé turéjusios 43 proc. visy Salies bendrojo ugdymo mokykly (2017 m. - 30
proc.). Dazniau kurio nors gamtos moksly dalyko laboratorija veiké valstybinése bendrojo ugdymo
mokyklose, miesto mokyklose ir gimnazijose (3 pav.).
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3 pav. Bendrojo ugdymo mokykly, turin¢iy kokia nors laboratorija (integruoty gamtos moksly,
biologijos, chemijos ar fizikos), dalis (proc.)

Vertinant mokiniy pasiekimus jvairiais tarptautiniais tyrimais, uzfiksuotas jy geréjimas.
Palyginti su 2015 m., 2019 m. Lietuvos ketvirtoky gamtos moksly, o astuntoky - ir gamtos moksly,
ir matematikos pasiekimy rezultatai reik§mingai pageréjo ir buvo aukstesni uz TIMSS skalés vidurkj

(4 pav.).

4 pav. Lietuvos mokiniy TIMSS tyrimo rezultaty vidurkis

Geréja ne tik mokiniy pasiekimy rodikliai, bet ir jy kompetencijos. Lietuvos penkiolikmeciy
PISA globaliyjy kompetencijy testo rezultatai buvo reik$mingai aukStesni nei buvo tyrime
dalyvavusiy $aliy vidurkis (5 pav.).

5 pav. Lietuvos mokiniy 2018 m. PISA globaliyjy kompetencijy testo rezultaty vidurkis
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Deja, dél pandemijos ir jvesto karantino sumazéjo tarptautiniy dalyky olimpiady, jose
dalyvavusiy ir prizines vietas laiméjusiy Lietuvos mokiniy skaicius (6 pav.).
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6 pav. Tarptautiniy dalyky olimpiady, jose dalyvavusiy ir prizines (1-3) vietas laiméjusiy
Lietuvos mokiniy skaicius

Tad leidinyje ,,Svietimas $alyje ir regionuose 2021“ pateikta informacija akademizacijos
pozitriu nuteikia viltingai: mokiniy ugdymosi pasiekimai geréja, vaiky jsitraukimas, netgi karantino
salygomis, j neformalias veiklas yra gana didelis, mokyklos stropiai steigia jvairias laboratorijas,
ple¢ia mokiniy galimybes pasiekti aukstesniy rezultaty. Taciau Europos Sgjungos Taryba ragina
nesustoti (3 lentelé).

Vertinimo rodiklis, matavimo vienetas (duomeny Saltinis) Esamfa A 2939 m-
(metai) siekinys

Penkiolikmecdiy, nepasiekusiy 2-ojo PISA pasiekimy lygmens, 24,3 maziau nei 15

dalis (proc.) (EBPO): 25,7 proc.

* skaitymo gebéjimai; 22,2 kiekvienoje

* matematinis rastingumas; (2018 m.) tyrimo srityje

» gamtamokslinis rastingumas.

8 klasés mokiniy, nepasiekusiy 2-ojo ICILS pasiekimy lygmens, ?25013 m.) maziau nei 15

dalis (proc.) (IEA) ’ proc.

Vaiky, dalyvaujanciy ikimokyklinio ugdymo programose nuo 89,6

3 mety iki privalomo pradinio ugdymo amziaus, dalis (proc.) (2019 m.) bent 96 proc.

(Eurostatas)

18—24 mety asmeny, jgijusiy pagrindinj ar Zemesnj iSsilavinimg 5,6 maziau nei 9

ir toliau nedalyvaujanciy Svietime ir nedirbanéiy dalis (proc.) (2020 m.) roc
(Eurostatas) proc.

C i . 56,2
25-34 mety asmenuy, jgijusiy aukstgjj iSsilavinimg, dalis (proc.) (2020 m.) bent 45 proc

(Eurostatas)

3 lentelé. ES Tarybos rezoliucijoje Lietuvai nustatyti $vietimo rodikliai ir siekiniai

& Ziniy, mokymo programos ir kirybiskumo santykio dilemos. Sekdami Siuolaikinés

&% ugdymo paradigmos nuorodomis, nebegalime laikytis tradicinés paradigmos principo, kai
mokytojas tampa centrine Ziniy transliavimo stotimi. Siuolaikiniame mokyme vaikas turi
atsirasti pozicijose, kuriose pats imasi konstruoti zinojima. Tokiy pozicijy kirimas daznai
sutapatinamas su kirybingumo ugdymu. Ir, i3 tiesy, tarp jy daug bendro. Ziniy, mokymo
programos ir karybiskumo santykis kelia daug problemy. Daznai jos kyla dél mokytojy Ziniy
ir patirties atitinkamoje srityje stokos. Ir mokytojas, ir besimokantysis turi gerai suprasti
sritj, kurioje siekia karybiskai veikti. Tyrimy rezultatai rodo, kad mokiniy karybiskuma
ribojo Sie mokytojy taikomi metodai ar strategijos:
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Mokytojy naudojamos mokiniy karybiskumg skatinancios strategijos nesudaré galimybiy
mokiniams priimti sprendimy ir spresti problemuy; prisiimti atsakomybés uz savo mokymasi,
o vietoj to jie buvo verc¢iami vykdyti nurodymus ir gauti informacija ,,$auksteliu j burng®;
arba dirbti analizuojant problemas, sitlyti sprendimus nuosekliai, pagal mokytojo nurodytus
sprendimo zingsnius, neturédami progos sitlyti savo jZvalgy apie galimo problemy sprendimo
procesa.

Mokytojai daznai laikosi mokymo strategijos, pagal kurias mokiniai laikomi ,informacijos
gavéjais‘, mokytojams tikint, kad mokytojas ir mokinys visada vienodai supranta mokymo metu
vartojamas sgvokas. Mokytojai dazniau perteikia abstrak¢ias idéjas, o praktinio tyrinéjimo ar
prasmés jgijimo i$ patirties galimybiy sudaro mazai.

Netaikomos strategijos, pagal kurias mokiniams tekty atradéjo vaidmuo, kai mokiniai patys
iSsiaiskina prasme, nesinaudodami struktiriniais nurodymais ir uzduotimis. Nekuriamos
situacijos, kai mokytojo vaidmuo susiaurinamas iki mokymosi galimybiy suteikimo, o
mokiniams tenka remtis savo paciy ribota patirtimi ir Ziniomis.

Daroma klaidinga prielaida, kad uzduotis mokiniui yra asmeniSkai suprantama, aiski,
atitinkanti jo pasirengima, o $ios prielaidos pagrjstumas retai tikrinamas. Dél to mokiniai ne
visada supranta ir negali perkelti savo turimy ziniy j naujas situacijas. Kad iSvengty tokiy spasty,
mokytojai turi supazindinti mokinius su pagrindinémis déstomo dalyko idéjomis ir procesais
taip, kad mokiniai galéty tyrinéti, suprasti ir ieskoti prasmeés savarankiskai. Mokytojas turi
gebéti atpazinti klaidingus supratimus ar sunkumus ir tik tada skirti karybines uzduotis.

Siuos mokiniy nurodytus kiirybitko mokymo sunkumus mokytojas taip pat turéty spresti
karybiskai. Mokytojui rekomenduojami $ie keliai (sprendimo galimybés):

Kuriamos tvarios ir ilgalaikés partnerystés su edukologijos ekspertais, patyrusiais mokytojais.
Gali buti telkiamos dalijimosi patirtimi platformos visoje mokykloje, tarp mokykly. Mokymasis
vyksta per testinj profesinj tobuléjima.
Persvarstomas mokymo programos organizavimas. Pirmiausia reikéty atsakyti j klausimg, kas
yra mokymo programos asis, pagrindas. Mokymo programa, kuri yra fiksuota, privaloma,
apimanti daug faktologinio Zinojimo, zinioms skiriant daug mokymosi laiko, gali kelti sunkumy
skatinant kiirybiskumg - priesingai nei lankstesné mokymo programa. Kai kurie tyréjai teigia,
kad mokyklose privaloma mokymo turinj reikéty sumazinti 50 proc., kad likty daugiau laiko
karybiniam ir kitokiam mastymui. Taciau tokie tyréjai kaip Woodsas ir Jeffreys, jrodé, kaip
kai kuriems mokytojams pavyksta paversti Zinias ,asmeninémis®, aktualiomis Ziniomis taikant
jvairias strategijas, pavyzdziui, dalijimasi Ziniomis ir jy kiirimg. Taikant tokig strategija, vaikai
pasakoja tai, kg jie mano apie nagrinéjama problemag; vienas su kitu diskutuoja, pateikia savo
nuomones. Diskusija tesiasi, kol visi pasiekia bendrg sutarima.
Naudojamos mokiniy i$ankstinés Zinios. Remiamasi tuo, kg vaikai jau Zino - daznai tai bina
susij¢ su namy patirtimi arba kultara. Mokytojai, kuriems pavyko tarpininkauti tarp viesyjy ir
asmeniniy ziniy, pradéjo nuo jau turimy vaiky perspektyvy. Net tyrinéjimo temy jvardijimas
rémési asmenine, o ne viesgja dalyko kalba.
Mokiniy ziniy vertinimas. Woodso ir Jeffrey tyrime dalyvave mokytojai j mokinius zvelgeé
holistiniu pozitiriu, t. y. vertino juos kaip asmenybes, kuriems mokykla yra tik viena i$ jy
gyvenimo situacijy ir patir¢iy. Mokytojai vertino vaiky Zinias taip, kad padidinty jy savigarba.
Pozityviai vertinamos vaiky gimtoji kalba ir kultiira, Zinios ir pozitriai, kuriuos vaikai ,atsineé".
Mokytojai padeda mokiniams pereiti nuo zZinomo prie nezinomo, arba, Vygotskio terminais
tariant, j ,,artimiausios raidos zong"“.
Ziniy aktualizavimas. Skatindami mokinius tarpusavyje dalytis Ziniomis ir poziiriais,
mokytojas vaikus ragina ieskoti, kur jos gali buti taikomos; suvokti jas kaip dinamiskas ir
kintancias, taip pat suprasti savo vaidmenj jas kuriant ir jprasminant.

(pagal Craft, 2005, p. 122-127)
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Q Tyrinéjimais gristas mokymasis, kai problema kyla i§ kasdienio musy gyvenimo. Gamtos
mokslus vyresnése klasése déstantis mokytojas inicijuoja temg ,Ranky nagy sveikata
ir estetika“ Iniciavimas gali buti jvairus: pateikiant argumentuota moksline kritikg Siai
estetikos rasiai ar padarinius iliustruojancias nuotraukas; siejant tuo metu nagrinéjama tema
su kasdieniu gyvenimus; iSkeliant klausimg, kurie nagy priezitros budai geriausiai suderina
estetikg, madg ir sveikatg ir pan. Pasialote suformuluoti problemg. Jei mokiniai maziau
jgude, formuluokite problemg kartu. Karybiskumo mokytojai rekomenduoja problema
formuluoti pasitelkiant klausimus: nuolat uzduodami klausimus kodél, kaip, is kur, galy gale,
atsiremsime j klausimg, kurio atsakymo neturime arba kurio atsakymai nevienareik$miai.

Tai ir bus tyrinéjimui skirta problema.

Pavyzdys. Problema: kai kuriy Zmoniy nagai yra smarkiai pazeisti, prastos estetinés
iSvaizdos, sukelia asmeniui nepatogumy: lazinéja, trukinéja, tampa skausmingi, dél to mazéja
zmoniy galimybeé, pavyzdziui, komfortiskai dirbti kompiuterio klaviatara.

Dalyky integracija. Gali bati integruojami: biologija, chemija, informacinés technologijos,
kiano kultara, dailé, istorija, sveika gyvensena ir pan.

Priklausomai nuo mokiniy patirties, tolesnius etapus mokiniai jveikia dirbdami grupémis
arba, jei patirties turi maziau, pagal $ias rekomendacijas lydimi mokytojo. Kaskart atliekamame tyrime
mokytojo vaidmuo turi silpneti.

Pirmiausia mokiniai turi i$mokti argumentuoti savo veiksmus - tik gebédami jtikinti kitus
savo veiklos prasmingumu, jie tvirtai supras prasme patys.

Tyrimo argumentacija (skatiname mokinius argumentuoti savo tyrimy tema, Sitaip siekdami

juos nukreipti { vykdomo tyrimo prasmeés ir vertés suvokima):

+ Motyvai, paskatine imti nagrinéti ia temg (Cia i§vardijami motyvai: pvz., jiis pati (pats)
savo aplinkoje susidaréte su zmonémis, kencianciais nuo nagy ligy; pastebite, kad didéja
sergamumas nagy ligomis; pastebite spaudoje daug straipsniy apie tai, kad Zmonés serga
$iomis ligomis, lengvai uzkrecia kitus, kad negydomos nagy ligos perauga j rimtesnes
problemas ir pan.).

 Keliamos prielaidos apie galimas problemos priezastis — hipotezé (Cia nurodoma, kas,
tirianc¢iojo nuomone, sukelia jvardyta problemga. Jos jvardijimas nukreipia tolesng¢ veikla,
tad nenurodomos visos galimos priezastys, o tik tos, kurias ketinama tyrinéti, pvz.,
pasitikrinti, ar tikrai butent tos priezastys nulémé nagy ligas arba palyginti priezasciy
veikima skirtingais atvejais. Tarkim, kaip galima priezastj galite nurodyti paplitusj gelinj
nagy lakavima, Svietimo apie nagy prieziirg stoka, netinkamus nagy ir ranky kremus,
vitaminy trikuma, pirstiniy, atliekant buities darbus, nedévéjima, paveldimuma, zalingus
jprocius ir pan.).

Zinodami prasme ir numatydami siekting rezultatg, mokiniai imasi veiksmy planavimo. Vélgi,
ju patirtis lemia mokytojo aktyvuma.

Tyrimo kelio numatymas. Formuluojamas pasirinktas tyrimo kelias: kaip ketinama jsitikinti,
ar numanomos problemos priezastys yra tikrai pagristos (ISvardijami veiksmai, kuriy ketina
imtis tyréjas. Nurodoma ne konkreciai, o tik veiksmo pavadinimas: gali biti mokslinés literattiros
nagrinéjimas, interviu su dermatologais, Seimos gydytojais, higienos specialistais, kosmetologais,
pasirinkty asmeny ar asmeny grupiy stebéjimas, pvz., savanoriy asmeny, kurie lakuojasi nagus geliniu
laku, laboratoriniai tyrimai, bandymai ir pan.).

Suplanave veiksmus, mokiniai ima veikti pagal savo sudarytg plang - atlieka numatytg tyrima.
Mokytojo aktyvumas priklauso nuo mokiniy pasirengimo.

Tyrimo rezultaty panaudojimas tyrimo ataskaitai parengti. Gauty duomeny, suformuluoty
i§vady panaudojimas galutiniam tyrimo pristatymui (Siame etape paaiskinama, koks atsakymas gautas
atlikus tyrinéjimo procediras — kokie buvo radiniai, kokias idéjas, mintis jie inspiruoja, pateikiamos
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skirtingos jy interpretacijos, ai$kinimai; pagrindziama ar paneigiama iskelta hipotezé. Pateikiama
vizija, kaip tyrimo medziaga gali pasiekti platesnj rata Zmoniy ir atlikti §vieciamajg funkcija).
Mokiniai rengiasi pristatyti tai, kg nustaté tyrimo metu, kartu patys jsivertindami, kokia
pridétine verte jie sukaré atlike tyrima. Mokytojas ¢ia yra tik konsultantas.
Viesas ataskaitos pristatymas. Mokytojas inspiruoja mokinius pristatyti savo tyrimy rezultatus
ir pateikti i§vadas vieSai — mokymasis néra savitikslé veikla, o mokiniy tyrimo rezultatai - visada
vertingi ne tik bendraamziams. Mokiniai turi jausti, kad jie kuria naujg Zinojima ir plecia savo bei
kity patirtis.
Ar esu pakankamai karybingas mokytojas, i$vengiantis visy karybingumo diegimo
@ pamokose spasty, apie kuriuos kalbama rekomendacijose? Galbut ir mano mokiniai mano
profesinéje praktikoje galéty jzvelgti panasiy trakumy, kuriuos jzvelgé Jungtinés Karalystés
mokslininkai?
Matyt, tokie klausimai ir i§ jy i$plaukiantys apmastymai kyla daugeliui mokytojy, kurie
nuosirdziai gilinasi i savo profesinés veiklos kokybe. Nuolatinés refleksijos ir savistaba — jrankiai,
kuriuos pasitelke galime ieskoti budy ,,atsiSviezinti“ ar net pakeisti savo rutinomis tapusias praktikas.

Remdamiesi rekomendacijy skilties medziaga, sudarykite savo taikomy metody ir strategijy
vertinimo anketas. Metody efektyvumg ir atitikima Siuolaikinés paradigmos principams vertinti
skirkite savo sugalvotg tasky skai¢iy. Pateikiame pavyzdj:

Metodas. Taikau trumpalaikiy projekty metods, pagal kurj mokiniai renka vietinés istorijos
faktus ir kita pilietinio ugdymo, istorijos, geografijos dalyky programoje numatyty medziaga,
susijusig su Lietuvos Sajudziu ir nepriklausomybés atkiarimu, bei ruosia viesus $ios medziagos
pristatymus gimnazijos klaséms.

Projekto analizés anketa (kiekvienas atsakymas vertinamas 1, jei ,,taip®, 0 - jei ,ne“):

A. Ar mokiniai gali patys priimti sprendimg, kur jie ieskos medziagos, kokia tai turés buti
medziaga?

B. Ar mokiniai patys susikiré projekto eigos plang ir kalendorinj grafika?

C. Ar mokiniai patys susitelké j grupes ir numaté jose skirtingus vaidmenis?

D. Ar jie patys nustaté projekto tikslus ir uzdavinius?

E. Ar mokiniai patys apsisprendé dél pristatymo pateikimo formos ir turinio?

E Ar jie patys suformulavo projekto poteme ir sukonkretino objekta, kurj nori atskleisti?

G. Ar jie jgis praktinio tyrinéjimo jgudziy?

H. Ar jiems turéjo proga pritaikyti istorijos ir pilietinio ugdymo pamokose vartotas sgvokas?

I. Ar prie§ paskelbiant projekta supazindinau juos, kaip i gyvy jvykiy liudininky medziaga
renka istorikai?

J. Ar jie supranta, kaip ieSkoma medziagos muziejuose?

K. Ar jie zino budus, kaip internete rasti pageidaujamo laikotarpio spauda?

L. Ar jie bus paskatinti bendrauti ir bendradarbiauti su Kkitais, ne $vietime dirbanciais
asmenimis?

M.Ar jie turés galimybe atskleisti savo pozitrj, nuostatas ir vertybes?

Pateikéme tikrai ne baigtinj, o dalinj galimy klausimy skai¢iy - betgi tai tik pavyzdys.
Gebéjimas nustatyti klausimus, kuriais mes jvertintuméme savo taikomy metody arba strategijy
efektyvumga - vienas i§ musy profesiniy kompetencijy pozymiy.
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Il skyrius.
Mokiniy socializacija: uygdome visuomene

Il skyriuje aptarsime:

N I Kaip suprantame socializacijos mokykloje paskirtj?
“& . Koks yra $iuolaikinio mokytojo vaidmuo klaséje, mokyklos bendruomenéje?

« Kaip sukurti mokiniy ir mokytojy santykius, kad jie baty auginantys, bet ne ribojantys?

Didmiescio gimnazijoje dirbanti mokytoja pasakoja:

Nu, vis délto, negalima... mmm... Visa tai, kaip sakoma, ir tie draugiskumas, supratingumas
/is tai yra, nu, iki tam tikro... Nu, nu ne... Ne tas supratingumas ir pastabumas turi riby, bet.
Reiklumas, vis délto yra. Jeigu tu tiktai nereikalausi, nu, tai yra tavo profesija. Ir tu Zinai, ko tu turi
reikalauti. Jie gal dar nesupranta, kai kada. O tu Zinai, kad to reikia ir... Ir; ir be to neapsieisi. Vis
délto, tas reiklumas yra reikalingas, ir. Kazkaip tai reikia surasti bidy. Cia jau, Zinoma, sudétinga,
bet... Reikia surasti biidy, kaip isreikalauti. Kad vis délto tai, kas privaloma, turi biti padaryta.
O ne tai, kai - jeigu ne dabar, tai po ménesio, tai tada is viso jau nebus jokios sistemos. Turi biiti
kazkoks planas, sistema, reiklumas. Turi buti. AS atsimenu, savo pradzioj. Kaip dirbau mokytoja.
Pas mus ten buvo viena tokia mokytoja, nu, labai draugiska, labai. Su vaikais ten, pas jg visi éjo,
nu, tiesiog... Nu, jinai buvo muzikos mokytoja. Jinai ten kvieté j chorg, ten viskg. Ir labai jinai ten,
matyt, pati tolerantiskumo buvo jsikiinijimas. Tokia. Ir jinai su kai kuriomis mergaitém uz parankiy
vaiksciodavo. Koridoriais, per pertraukas. Apsikabinusios ten ,,tututut“[rodo ranka slapto pokalbio
zenklus] ir vis kitg... Ir net maciau sédint ant suoliuko ten per pertraukas, ten saulégrgzas gliaudi.
Kartu. Na, ir kas pasidaré? Po tam tikro laiko vis délto, vaikai riby pradeda nejausti. ,Tu labai gera,
tu misiské. Nereikalauji is misy, atleidi mums viskq ir mes tau galim viskg, irgi.“ Ir prasidéjo -
barniai, tam tikri ir... Ne su visais, ne, bet su tam tikrais... Ta prasme, pasaké kazkg tai. Ir - jau ty
riby néra. Ir kaip kokiai draugei tai mokytojai viena mokiné pasakeé, atseit, ,vakar nereikéjo, o jau
Siandien jau tu nori, kad as daryciau, ar ne? Tai kodél jau ¢ia?“ Ir vat, ir pamaciau, kad vis délto
negali biti taip, be riby viskg taip. Reikalauti reikia. Turi biti, na vis tiek. Tu esi truuuuuputelj

[rodo auksciau], tie laiptukai turi biati (IS 2018 m. autorés atlikto tyrimo).

Sioje istraukoje kalbinta mokytoja palie¢ia ne vienam misy, mokytojy, profesinéje veikloje
iskilusig dilemg - kokie turéty buti mokytojy ir mokiniy santykiai, kad jie padéty, o ne kliudyty
mokytojo profesinei veiklai ir jai keliamiems tikslams jgyvendinti — uztikrinti palankias sglygas ir
placias galimybes visapusiskai ugdyti mokinius. Siuolaikinis mokytojas vargiai save jsivaizduoja kaip
neklystantj ,,pusdievi®, kuriam mokiniai ir jy tévai turi besalygiskai paklusti ir nekvestionuoti jy
sprendimy. Taciau ir ,pasimesti“ tarp mokiniy, nuo jy nesiskirti jis taip pat negali - teisinés normos
mokytojg jpareigoja prisiimti atsakomybe uz tai, kas vyksta jo vedamy uzsiémimy metu. Tad jis
turi uztikrinti tvarka, sauguma, etika. Kitaip tariant - i$ jvairovés burio sukurti darniai veikiancig ir
P s rbg skleidziancia bendruomene.

) | Kaip jau minéjome sio leidinio pirmame skyriuje, socializacija yra reik§mingas procesas, j kurj
asmuo panardinamas jau nuo pirmy savo gyvenimo akimirky. Socializacijos metu formuojasi
asmens tapatybé, santykiy su aplinkiniais pobudis, socialinis statusas, vertybinés nuostatos,
pasaulézitira. Kitaip tariant, formuojasi tai, kg mes vadiname ,,socialine butybe®. Ikimokyklinés
ugdymo jstaigos, mokykla - tai terpés, kuriose vaikas patiria antrine socializacijg. Cia jis mokosi
bati su bendraamziais, kitais suaugusiaisiais, kitokioje erdvéje, kurioje skamba, greic¢iausiai,
kitokia kalba, galioja kitos taisyklés, normos, tradicijos. [vairiis tyrimai atskleidzia, kad
antrinés socializacijos procesas retai biina sklandus, be neigiamy patir¢iy, stresiniy situacijy,
ypac kai kalba pasisuka apie vaikus i$ Zemo SEK, su SUP, priklausancius kitoms nei mokykla

121



jsteigusioms kultirinéms, religinéms, etninéms bendruomenéms.

Tiek Lietuvos Svietimo jstatymas, tiek Geros mokyklos koncepcija bei kiti dokumentai, kuriais
vadovaujantis veikia masy mokyklos, jpareigoja ir motyvuoja pedagogus kurti savitarpio pagarba,
zmogaus teisémis, humanizmo principais grjstus santykius, kurie ugdyty mokinius kaip laisvus,
karybiskus, demokratinés ir pilietinés visuomenés vertybes iSpazjstancius asmenis. Tokiy idéjy
jgyvendinimas visuomenéje pasireiksty nusikalstamumo, smurto, socialinés atskirties, nelygybés,
socialinio susiprie$inimo, jtampy sunykimu. Nuostabi vizija, taciau dar sociologijos klasikas E.
Durkheimas (o véliau ir kiti sociologijos klasikai) jtikinamai paaiskino, kad visuomené neegzistuoja be
nusikaltimy, be paty¢iy, be socialinio susisluoksniavimo (Turner ir kt., 2006). Pacioje musy socialumo
sarangoje gladi konstruktai, sukantys masy mastymg ir elgseng senomis socialinés diferenciacijos
vézémis. Mokykla vargiai gali i$ jy iSsukti visg visuomene. Bet ji tikrai gali padéti tokiai visuomenei
kuo taikiau ir saugiau sugyventi, neatmetant jos vidinéje sagrangoje gladincios jvairovés.

Socializacija mokykloje vykdoma per formalias veiklas, t. y. ugdymo procese numatytas bei
aiSkiomis taisyklémis apibréztas interakcijas bei per neformalias veiklas, silpniau reglamentuojamas
veiklas ar interakcijas. Neformalios socialinés interakcijos vyksta tiek sgveikaujant mokiniams su
mokytoju, tiek mokiniams sgveikaujant tarpusavyje. Nagrinéjant pedagoginio darbo ypatumus,
atrodyty, aktualu tik mokytojy ir mokiniy neformalios interakcijos, vis délto, yra tyrimy, rodanciy,
kad mokytojai turi jtakos ir neformaliems mokiniy tarpusavio santykiams.

Siuolaikinéje edukologijoje galime i$skirti daug jvairiy pozitiriy j socializacijg. Siilome aptarti
dvi vyraujancias perspektyvas. Vadinamajai naujosios sociologijos bangai priskiriami kritinés minties
atstovai teigia, kad mokyklinés socializacijos paskirtis — iSsaugoti esamus visuomenéje socialinés
padéties skirtumus ir socialines distancijas. Anot P. Bourdieu, mokykla - tai didziulé klasifikaciné
masina, vykdanti i§stimima ir jtraukima, pakeitusi seniau egzistavusig aristokraty tituly sistema
i$silavinimo kredencialy sistema (Bourdieu ir kt., 1990). Tokj pozitrj remia postmodernizmo teorijos
$alininkai, nagrinéjantys lyciy, rasiy, jvairiy visuomenés mazumy grupiy nelygiaverciy pozicijy
palaikyma per $vietimg (S. Bowles ir H. Gintis, S. G. Collins, S. Tomlinson ir kt. - pagal Ballantine,
2018). Vertinant tokiu pozitriu, socializacija yra vaiko ,pritaikymas“ esamai visuomenés sistemai ne
tiek pagal vaiko polinkius ar poreikj, kiek pagal visuomenés pageidavima. Mokytojai jgyvendina vaiky
»perdirbimo* programas tiek samoningai, tikédami, kad perkuriancioji socializacija yra klestin¢ios
ateities visuomenés kurimas, tiek nesagmoningai - taikydami vadinamaja pasléptaja ugdymo
programa (angl. hidden curriculum). Savokos autorius — Jungtinés Karalystés sociologas Philipas W.
Jacksonas, pirma kartg ja pavartojes savo knygoje ,,Gyvenimas klasése® (Life in classrooms, 1968)
(Jackson, 1990):

Pasléptoji ugdymo programa - elgesio modeliy, nuostaty, poziiriy, vertybiy sistema, kuri,
nors ir nejforminta jokiais oficialiais dokumentais ar susitarimais, sistemingai ir nuosekliai diegiama
mokiniams per jvairias ugdymo veiklas ir socialines sgveikas.

Kaip teigé P. W. Jacksonas, socializacija - esminé mokyklos paskirtis ir veikla, o joje
perduodamos Zinios - taip pat budas socializuoti. Jo teorija sulaukeé labai daug pasekéjy. Sociologas E.
Margolis savoka prapléte, aiskindamas, kad egzistuoja du pasléptyjy programy tipai. Pasléptoji nuo
kity, bet Zinoma ja diegian¢iam asmeniui pasireiskia kaip to asmens jsitikinimy, vertybiy skiepijimas
mokiniams. Pavyzdziui, mokytojas, manantis, kad mergaités negali gerai mokéti matematikos,
gali nuolat formuoti nuostaty, pabréziancig tariamg ly¢iy biologine nelygybe: laidyti atitinkamas
replikas, mazinti mergaiciy vertinimus, neskirti joms sudétingy uzduociy, nuolat pabrézti berniuky
»pranasumgy‘. Kitas pasléptosios programos tipas biity nematoma ir paciam ja diegianciajam - tokiu
atveju asmuo nesgmoningai vadovaujasi jo turimais stereotipais, interpretuodamas jas kaip priimtinas,
vertingas socialines normas, kurias jdiegti mokiniams jpareigoja mokytojo profesinis statusas
(Margolis, 2001). Pavyzdziui, mokytojas yra persmelktas nuostatos, kad fizin¢ negalig turinciam
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asmeniui reikia rodyti uzuojauta, elgtis su juo globéjiskai, teikti pagalbg, nepripazinti jo gebéjimo
savarankiskai atlikti kai kuriuos veiksmus. Ypa¢ pasléptosios programos akivaizdziai reiskiasi, kai
vykdomas mokiniy profesinio pasirinkimo konsultavimas, pavyzdziui, vaikams i§ Zemesniy socialiniy
sluoksniy nerekomenduojama siekti aukstesnio mokslo, patariama eiti | profesines mokyklas; labai
aiskiai iSreiskiami stereotipai pagal lytis, pagal gyvenamajg vietove (Arum ir kt., 2015).

Pasléptosios ugdymo programos nagrinéjimas ir aiskinimas yra viena i$ labiausiai plétojamy
$vietimo sociologijos temy nagrinéjant mokiniy socializacijos turinj ir prasme. Dauguma tyréjy
pritaria P. Bourdieu nuostatai, kad mokykla - tai tam tikra vaiky rasiavimo masina ir socializacijos
procesai, priklausantys nuo vaiko socialinio ir kultarinio kapitalo, atsinesto i§ namy.

Kita socializacijos analizés perspektyva — psichologiné. Nagrinéjant socializacijos procesus
mokykloje psichologiniu poZiiiriu, reik§mingu atspirties tasku pripazjstami J. Piaget darbai. Remiantis
juo, socializacija apibréziama kaip socialinis mokymasis, kuris vyksta asmeniui bendraujant su
kitais asmenimis. Tai procesas, kurio metu asmenys iSmoksta tapti visuomenés nariais, jsisavindami
socialines normas, vertybes ir lukescius bei i$mokdami tinkamy kognityviniy, asmeniniy ir socialiniy
jgudziy, kuriy jiems reikia, kad galéty veikti kaip produktyviis visuomenés nariai. J. Piaget tyrinéjo
vaiky pazintine raida, t. y. ry$j tarp psichiniy procesy (pvz., suvokimo, atminties, nuostaty ir
sprendimy priémimo) ir socialinio elgesio (t. y. tarp to, ka Zmonés jaucia ir galvoja, ir to, kg jie daro
praktiskai). Jis pabrézé, kad mokydamiesi vaikai i§siugdo moralinj mastyma. Kartu pleciasi vaiky
gebéjimas suprasti savo kasdiene aplinka, juos supantj pasaulj, atrenkant ir interpretuojant jutimine
informacija Jis akcentavo vaiko raidos tarpsnius, i$skirdamas atskirus periodus, kuriy kiekvienas turi
savitas pazinimo charakteristikas (Duobliené, 2011). Priklausomai nuo amziaus tarpsnio, vyksta ir
skirtingi vaiko socializacijos etapai. Kitas tyréjas, J. Harris, plétodamas ]. Piaget teorija, jrodé, kad
vaikas tam tikrus socialinius skirtumus supranta jau nuo ankstyviausio raidos tarpsnio - jis skiria
amziaus grupes, lytis, rases ir kitas pagal iSorinius pozymius nustatomas socialines kategorijas. Be to,
jau ikimokyklinio amziaus vaikai ai$kiai demonstruoja pirmenybe¢ vienam ar kitam bendraamziui,
pagal tik jiems suprantamus kriterijus pasirinkdami zaidimo ar ugdomuyjy veikly partnerius (pagal
Sociology reference guide, 2011).

Tad psichologine prieiga besiremiantys mokslininkai teigia, kad socializacija - tai skirtingais
vaiko brendimo etapais skirtingai pasireidkiantis poreikis susieti save su kitais asmenimis. Sio poreikio
raikai ir intensyvumui didziausios jtakos turi vaiko amzius bei artimoji aplinka - jei ji padeda vaikui
suprasti supancia aplinka, padeda iSmokti saveikos budy, sukuria sglygas bendrauti, tada vaiko
socializacija vyksta sékmingai. Tad mokytojas ir mokykla $iuo atveju néra pagrindiniai veikéjai,
lemiantys socializacijos sékme, tai tik pagalbininkai, sudarantys salygas.

Abi aptartos socializacijos aiSkinimo versijos turi ir silpnyjy, ir stipriyjy pusiy. Baty naivu
manyti, kad bendraudami su kitais, nuolat buadami viesojoje erdvéje, mes nepatirtuméme socialinio
spaudimo vienaip ar kitaip keisti savo elgesj ir nuostatas. Pati $vietimo idéja remiasi poziariu, kad
mokykloje mokiniai, mokytojams taikant jvairias poveikio priemones, yra ,ruosiami gyvenimui®
visuomenéje: oficialis dokumentai nurodo nuostatas, kuriomis vadovaujantis, mes ,kuriame“
asmenybes. Mokytojas, kaip pagrindinis vaiko mokymosi proceso dalyvis $iandieninéje mokykloje,
turi nemazai jtakos. Priklausomai nuo mokytojo sgmoningumo ir savirefleksijos gylio, jis diegia
pasléptas programas — jei mokytojas reflektuoja, jis pats jas gerai mato ir gali pagristi jy svarba
asmenybés ugdymui. Pozityvios ,,pasléptosios ugdymo programos“ pavyzdziais galéty buti mokiniy
skatinimas pasitikéti savo jégomis, laikytis bendrai priimtiny higienos normy, dométis jvairiomis j
programa nejtrauktomis temomis, pavyzdziui, alternatyviuoju menu ir pan. Ta¢iau mokytojas jokiu
biadu neturéty pasijusti galintis i§ vaiko, kaip i§ molio gabalo, nulipdyti pageidaujama karinj. J.
Piaget nustatyti vaiko psichiniai procesai formuoja autentiskas asmenybes, kuriy jokiam mokytojui
nepavyks suniveliuoti j vieng mase — bent dalis vaiky instinktyviai gins savo vidines nuostatas. Tad
$iuolaikinis pedagogas iesko budy, kaip suderinti $ias dvi teorijas organizuodamas teigiamas mokiniy
socializacijos patirtis.

Edukologé D. T. Crisogen, vertindama socializacijos procesy eiga, isskiria du socializacijos
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tipus: pozityviaja ir negatyviaja socializacija. Pozityviosios socializacijos atveju socializuojamas asmuo
patiria tam tikra konformizma grupéje, kuriai jis priklauso. Ji sukelia asmens atitikimas grupés ar
apskritai visuomenés luikescius ir reikalavimus. Tokia socializacija vykdoma pagal socialinj norminj
modelj, egzistuojantj tam tikroje visuomenéje, ir sutampa su moraliniu ir auklé¢jamuoju idealu.
Negatyviosios, arba nesuderintos, socializacijos atveju pasiekiama priesingy rezultaty. Dazniausiai
negatyviosios socializacijos atvejais susikuria marginalinés, periferinés grupés, kuriy elgesys prilygsta
asocialaus elgesio formavimuisi. Ta¢iau, tyréjos nuomone, nereikéty laikytis nuostatos, kad negatyvioji
socializacija yra negrjZtamas procesas: ji i$skiria ir resocializacijos galimybe. Tai naujy vaidmeny
mokymosi procesas, kai atsisakoma ankstesnés socialinés raiskos ir vaidmeny. Pavyzdziui, asmenys,
vykde antisocialinius veiksmus, ima mokytis naujy, visuomenei priimtiny vaidmeny. Resocializacijos
veiksmingumas priklauso ne tik nuo individo pastangy, bet ir nuo jam suteikiamos pagalbos, kurioje
labai svarbus vaidmuo tenka kontrolei, stebéjimui, motyvacijai (pagal Crisogen, 2015).

D.T. Crisogen iSskirtos socializacijos formos yra puikiai Zinomos kiekvienam daugiau praktikos
turin¢iam mokytojui. Negatyvios socializacijos raiska ypa¢ daznai pastebima paauglystéje. Butent
tuo laikotarpiu kuriasi paaugliy grupés, kurios siekia perimti socializacijos funkcijas i suaugusiyjy.
Jvairiy tyréjy nuomone, $is periodas reikalauja ne suaugusiyjy atsitraukimo, o kity bendravimo ir
bendradarbiavimo formy pasitlymy bei jvairiy kity suaugusiyjy jtraukimo. Pavyzdziui, JAV sociology
tyrimai atskleidé, kad paaugliy jtraukimas j politines, socialines akcijas labai teigiamai paveikia jy
saviverte, nuostatas. Tyrimo metu kalbinti paaugliai atskleidé, kad suaugusiyjy kvietimas dalyvauti
jvairiose protesto akcijose, pilietinio aktyvizmo formose suteiké jiems daugiau pasitikéjimo. Paaugliai
grieztai nesutinka, kad dél savo jsitraukimo turéty bati vadinami ,nuostabiais®, ,,unikaliais“ - jie
tokius suaugusiyjy epitetus laiko diskriminaciniais. Jiems priimtinesnis suaugusiyjy elgesys, kuriame
atsispindi jy lygiavertiskumo kitiems suaugusiems judéjimy dalyviams pripazinimas (Gordon ir kt.,
2010). Taciau jtraukiant kitus suaugusiuosius j paaugliy socializacijg mokytojai turéty jiems atskleisti
paaugliy jautrumg bendravimo metu: tik lygiavertis, pagarbus, be iSankstiniy nuostaty elgesys duoda
teigiamy rezultaty. JAV tyréjai A. Gelleris ir J. Faganas, tirdami paaugliy ir jaunuoliy bendravimo
su policijos pareigiinais jtaka, atskleidé, kad jkyri kontrolé, dominuojancios prieziiiros primetimas
nesukelia teigiamy reakcijy, labiau skatina teisinj cinizma, atsiribojima (Geller ir kt., 2019).

Kaip ir visi mokykloje vykstantys procesai, taip ir socializacija, neturi vieno teisingo ir sékmingo
metodo. Galioja tik vienas principas - pasitikéjimu ir pagarba grjstas bendravimas ir geranoriskas
bendradarbiavimas, kai mokytojas, vengdamas centro pozicijos, sukuria palankias salygas vaikams
mokytis vieniems i§ kity, laiku sulaukiant suaugusiyjy paramos.

Bendraamziy vaiky grupiy kiirimosi mokyklose principy tyrimas. JAV mokslininkai i§

(@\ Portlando valstybinio universiteto Psichologijos fakulteto socialiniy tinkly tyrimy grupés,
sudarytos i§ déstytojy ir studenty, susitelké j vaiky bendraamziy grupiy tyrima. Tyrimas
vyko XXI a. pirmajame de$imtmetyje. Mokslininkams pirmiausia rapéjo issiaiskinti, ar
bendraamziy grupiy dinamikos (kai grupiy nariai jtraukiami ar iSkrenta i§ grupés) procesai
gali paskatinti arba pakenkti individualiems vaiko akademinés raidos pokyc¢iams. Vienas i$
$ios grupés tyrimy aspekty buvo stebéjimas, aiskinantis, kaip vaikai prisijungia prie grupés,
kaip i$ jos i$eina ir pasalina kitus vaikus, kaip vaiky grupé, kaip darinys, veikia atskirus grupés
narius. Tyréjai i§skyré tris procesy kategorijas.

o Atranka. Atranka - vaiky asociatyviniy pirmenybiy iSraiska sialant jstoti j tam tikras

bendraamziy grupes ir bandant islaikyti jau esamus grupés narius, kurie pageidaujami.

o Eliminavimas. Eliminavimas - procesas, kurio metu vaikai bando pasalinti kitus arba

patys palieka grupe.

o Socializacija. Socializacija - procesas, kurio metu bendraamziy grupé daro jtaka

individams.

I$skyrusi $ias tris procesy kategorijas, tyréjy grupé atliko kitg tyrimg, kurio metu nagrinéjo
bendraamziy grupés procesus keturiose misriose 4-5 klasiy klasése priemiescio pradinéje mokykloje.
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Tyréjy grupé pasirinko stebéti ir jvertinti rysius tarp vaiko mokyklinés motyvacijos ir jsitraukimo,
bendraamziy grupés nariy atrankos procesy ir grupés nariy daromos socializacijos jtakos. Tyrime
dalyvavusiy 112 vaiky ir 4 mokytojy buvo paprasyta per mokslo metus uzpildyti klausimynus ir dalyvauti
keliuose interviu. Tokiu budu buvo surinkta gausi informacija, leidusi daryti apibendrinamasias
iSvadas apie tai, kaip vaiky bendraamziy grupés veikia vaiky akademing motyvacija. Tyrimo rezultatai
atskleidé, kad vaikai linke bendrauti su panasaus motyvacijos lygio vaikais ir kad grupés motyvacijos
lygis palaikomas jtraukiant naujus narius ir pasalinant narius, kuriy motyvacijos lygis pasikeité. Tolesné
analizé parodé, kad atskiry vaiky motyvacijos lygis po jy jtraukimo j grupe keisdavosi, lyginant su
bendraamziy, priklausanciy kitokios motyvacijos grupéms (pagal Sociology reference guide, 2011,
129-130). Tad, atsizvelgiant j $iuos mokslininky tyrimus, turétume koreguoti savo nuostata, kad
bendraamziai padaro jtakg anksciau, nei vaikas pasirenka, kokioms grupéms priklausyti. Susiformavus
tam tikrai motyvacijos nuostatai, vaikai siekia buti atrinkti i ta motyvacijos laipsnj atitinkancia grupe,
0 jy motyvacijai dél kazkokiy priezas¢iy nebeatitinkant bendraamziy grupés nuostaty, vaikai is jos
yra eliminuojami. Zinoma, jei grupés atmosfera vaikui yra palanki, jis siekia grupéje islikti ir kartu
motyvuojamas pagal tos grupés laipsnj. Mokytojai ¢ia galéty jsiterpti padédami aukstos mokymosi
motyvacijos grupéms labiau jtraukti ir ,nepaleisti“ prie jy pritapti bandanciy vaiky, organizuodami
savitarpio pagalbos mokantis grupes, mokiniy tarpusavio konsultacijas, padédami vaikams rasti kitas
juos siejancias jungtis, pavyzdziui, bendras veiklas laisvalaikio metu.
& Ko gali iSmokyti pati mokykla - jos pastatas ir aplinka. Mokykly architektai C. Day ir A.
#a%= Midbjeras, daug mety praleido tyrinédami erdviy poveikj Zmogaus elgesiui, nuostatoms ir
ypatinga démesj skyré mokykloms bei jy aplinkai. Jy nuomone, musy socializacija vyksta ne
tik stebint Zmoniy santykius ar j juos jsitraukiant, mus socializuoja ir musy fizinés aplinka

(Day ir kt., 2007):

Techniné pastato priezitira — tai kasdiené, bitina jo prieZitira. Dizainas - tai pagrindines
vertybes atskleidzianti priemoné. Abu Sie dalykai atspindi mus pacius ir tai, kaip mes toje aplinkoje
esame vertinami. Vos jZenge j bet kurj pastatg ar jo teritorijg, pajuntame Sias pasléptas, dazniausiai
neapgalvotas Zinutes. Jas perduoda kiekviena vieta, kiekviena detalé. Pasgmonéje mes visada jas
suprantame ir pradedame atitinkamai elgtis. Taciau kaip daznai | tai reaguojame sgmoningai? Kg
turéty pasakyti mokykla? Kurdami mokyklas mokytojams visada uzduodame bitent $j klausimg. Per
pastaruosius du mano projektus atsakymai buvo tokie:

o AS esu svetinga tévams, nepaZjstamiems Zmonéms, bet vis tiek esu mokykla.
» Mokykla verta profesinés pagarbos.

o Gerbiu kiekvieng vaiko augimo etapg. Augti yra smagu.

o Vaiky darbas ir Zaidimai yra tokie pat svarbiis kaip ir suaugusiyjy.

o Arba, konkreciau kalbant apie psichologing savijautq ir emocijas, kurias mokykla, anot
mokytojy, turéty sukelti mokiniams:

o AS, mokykla, esu stebuklingai intriguojanti, saugi, bet Cia tu nuolat bini jtrauktas j

bendruomeneés veiklas.

o AS, mokykla, jus vesiu nuo vaizduotés iki jkvépimo.

o Esu daugiasluoksné - ir bendruomene priimanti, ir aktyvi, nuolat Surmuliuojanti ir kartu

apgaubianti saugumu, kaZkuo kerinti ir pilna pagarbaus Sventumo.

o AS esu tarytum magijos sala, kuri turi biiti vertinama su meile.

Nors atrodo, kad sie atsakymai labai jvairis, jie turi bendras pagrindines vertybes. Sios Zinutés
taip pat atspindi, kaip mes vertiname kultiirg ir paveldg. Ar Sie vaizdiniai yra svarbis, vertybiskai ir
technologiskai susije su mumis, miisy gyvenimu, ar kazkas is kitos vietos, laiko, kultiiros ar socialinio
konteksto? Vaikai ateina is skirtingy sluoksniy ir atsinesa skirtingus kultarinius liikescius. Kulturiniu
poziiriu vienas dydis niekada netiks visiems. Pernelyg lengva jsijausti, kad vietiné kultira ir tradicijos
yra bevertés. Kalbama ne tik apie tai, kg europietisko stiliaus pastatai sako Afrikos moksleiviams ar
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miesto centro techninis sudétingumas mazas pajamas gaunancioms kaimo bendruomenéms. Mokykla ir
baznycia anksciau buvo socialinio gyvenimo centras. Tai buvo ,,ypatingi“ pastatai, pastatyti is panasiy
medziagy kaip ir kaimyniniai namai ir parduotuves, bet kitokio mastelio ir formos. Dabar daugelis
mokykly pastaty taip skiriasi medziagomis ir konstrukcijomis, kad niekaip nebéra susije su vietos kultiiros
kontekstais. Jei jie yra pakankamai jkvepiantys, jie gali sakyti: ,tik jums, vaikams - ne kam kitam mes
sitilome kazkg ypatingo”. Deja, labiau tikétina, kad jie atrodys tiesiog arogantiskai nepagarbiis. Uzuot
palaike savo kultirinj kontekstg, tokie pastatai lyg primesti jpareigojimai. Vaikams jie sako: ,kad ir kaip
maZai tau patikty, tu turi eiti f mokyklg.“ Nematomas ugdymas. Vaikai netampa ekologiskai atsakingais,
socialiai empatiskais, subalansuotais, motyvuotais asmenimis per vieng naktj. Tai - vystymosi procesas.
I visur mes mokomeés. Kai ismoktos pamokos yra sgmoningos: pavyzdziui, paZenklintos Siuksliadézés
skatina riiSiuoti atliekas. Perpildytos Siuksliadézés skatina ismesti Siuksles. Visi pastatai, visos vietos
moko. Taciau tik nedaugelis jy buvo suplanuoti atsizvelgiant j reikalingas pamokas. Kai kurie statiniai
mus nuvertina, demoralizuoja, kiti — praturtina ir jkvepia. Kyla klausimas: ko mokome vaikus visg
tg laikg, kai jy nemokome? Ko ismokys jy kasdiené aplinka? Tai ne taip jau ir maZai, nes vertybés ir
nuostatos, kurias jie perims, nulems visq jy suaugusiyjy gyvenimg. Kg mokyklos, Zaidimy aikstelés, butai
ir namai pasako apie kiekvieno vaiko vertg? Ar jos patvirtina, kad vaikai yra gerbiami, mylimi? Jei ne,
kodél mes juos statome? Ir kokiais Zmonémis tikimeés, kad Sie vaikai taps?
Atminimo kortelés. Pasibaigus betkokiaiilgiau trukusiai grupineiveiklai, pavyzdziui, projektui,
tyrimui, moduliui ar kursui, mokiniams pasitloma parasyti sveikinimo atvirukus ar atminimo
korteles. Sis metodas padeda ugdyti besimokanciojo savigarba ir kurti teigiamus santykius
su kitais grupés asmenimis. Nepriklausomai nuo dalyko specializacijos ar akademinio lygio,
daznai pastebima, kad besimokantiesiems, ypa¢ nepamokinio ugdymo sektoriuje, triuksta
pasitikéjimo savimi ir savigarbos, o tai, savo ruoztu, turi jtakos jy akademiniams pasiekimams
ir tarpasmeniniams jgiidziams. Atminimo korteliy kiirimas sukelia visiems besimokantiesiems
puikios savijautos jausmg ir pozityviy minciy, ugdo pasitenkinimo mokymosi veiklomis
jausma. Kortelés taip pat paskatina pozityvy saves vertinimg ir kartais inspiruoja apmastyti
asmeninio tobuléjimo sritis.
Metodo taikymas:

1. Veiklos (projekto, modulio ar pan.) pabaigoje mokytojas kiekvienam besimokanciajam
parengia asmening kortele arba atvirute. Abiejose kortelés pusése uzrasome ,,Acia uz...“ ir
»Noréciau, kad..."

2. Prie$ uzsiémimg mokytojas jraso pirmajj jrasa, kartu parodydamas, kad korteléje turéty
bati tik teigiami jragai.

3. Mokiniai, gave korteles i§ mokytojo atsitiktine tvarka (ne savo vardu) jas pildo, tesdami
sakinius nuo pradziy (,,Acit uz...“ ir ,Noréciau, kad...“).

4. Uzpildzius visas korteles, jos grazinamos pagal vardus kiekvienam mokiniui ir grupé
suséda ratu. Kiekvienam besimokanciajam jteikiamas segtukas arba smeigtukas (ar kita
tvirtinimo prie raby priemoné).

5. Tada kiekvienas mokinys turi i$ eilés atsistoti, o asmuo, esantis kairéje nuo jo, prisega
kortele jam kaip ,medalj“. Tai darydami jie perskaito vieng teigiamg teiginj i§ kortelés.
Medalio prisegimo ceremonija tesiama, kol kiekvienas turi po prisegta kortele.

Pastaba. Mokytojui gali tekti stebéti, ar kai kurie dalyviai nebando sugadinti uzduoties dvasios,
jtraukdami netinkamus ar jzeidzianc¢ius komentarus. Geriausia $is klausimas sprendziamas, pries tai
jiems pasakius keleta maloniy sakiniy apie pastebéta juy gebéjima kurti gerus santykius.

(pagal Eastwood ir kt., 2009)

@ Rekomendacijose pateikiamos jzvalgos apie erdvés jtaka mokiniy savijautai, akademiniams
pasiekimams, socializacijai. Moksle démesys erdvei jvardijamas ekologine prieiga. [vertinkite
savo kuriamg klasés aplinka: kokias naudojate interjero detales, kokios detalés atspindi
jusy déstoma dalyka, kaip jus ,jgarsinate” aplinkg kalbéti, kad kiekvienas ¢ia yra laukiamas
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ir vertinamas? Pagalbos vertinant kuriamas fizines aplinkas visada galite paprasyti ir savo

mokiniy - vieng pamoka galite skirti refleksijai, ka jie mano apie jisy kuriamg mokymosi

aplinka. Toks pokalbis abiem puséms yra zymiai saugesnis, nei papradyti mokiniy vertinti jisy
darbg ar metodus. Klauskite neutraliai, pavyzdziui:

Ketinu pakeisti klasés interjera. Kvieciu jus i pasiilymy muge.

« Kokia jasy nuomoné apie dabarting kabineto i$vaizdg ir jrengima? Isskirkite tris labiausiai
jums patinkancius, jaukius dalykus ir tris, sukelianc¢ius dviprasmiskus ar netgi neigiamus
pojucius.

 DPateikite pasitlyma, ka reikéty klaséje jdiegti, sukonstruoti, pakabinti naujai ir pateikite
argumenty, kodél.

« Ka pasitlytuméte atnaujinti, pakeisti, perdaryti i§ klaséje esamy detaliy ir paaiskinkite,
kodél.

+ Ka pasialytuméte panaikinti ir paaigkinkite, kodél.

« Kurias atnaujinimo veiklas atliekant norétumeéte prisijungti kaip savanoriai pagalbininkai -
buciau labai dékinga.




IV skyrius.
Mokytojas mokosi: stebéjimas, jsivertinimas, augimas

;f IV skyriuje aptarsime:
« Kokiais pozitrio kampais galiu vertinti savo, kaip mokytojo, darbg su mokiniais?
« Kokiomis linkmémis galiu vystyti tolesnj darbg su mokiniais?

« Kokiais budais pagilinti savo bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija?

Didmiescio gimnazijoje dirbusi mokytoja pasakoja:

Cia reikia tg ribg islaikyti. Tu negali biiti visiskas draugas, nes draugui po to gali pasakyti taip
kutp draugui, ar ne? Padaryti kazkq kaip draugui. Bet vis délto esi vyresnis, vis délto tu esi mokytojas.
Bet is kitos pusés — negalima, nu, tokig prarajg... Vis tiek reikia draugiskai. As atsimenu, mes... Jeigu
pa... Jeigu, pavyzdZiui, kazkas pajuokavo, tas juokas yra taiklus, kartu nusijuoki. Nepasakai, kad
tu trukdai pamokai, ar kazkq tai. Nu Cia yra viskas labai, nu, toks toksai atmosferos tos toksai,
nu, sukirimas pamokoje. Kada nebijo kalbéti, nebijo pasakyti. Aisku, netoleruoti grubumo arba
kazkokio staciokiskumo tokio. Galbit, pasakai, kad Cia kazkoks, jau tu virsijai kazkg, nors... Aciii
Dievui, man kazkaip nepasitaiké daznai tokiy dalyky. Bet tas draugiskumas taiir yra, kai tu pamatai
kazkokj lindintj, kai tu pamatai kazkokj tai ypatingai suirzusj. Gal jis nori, kad tuo metu paliksi
ji ramybéje, gal po to kazkg paklausi po pamokos, jeigu norés kazkq pasakyti, pasakys, jei viskas
gerai. Jei pasako - viskas gerai, iSeina - reiskias, nenori $nekétis. Bet tas draugiskumas - va taip,
kad suburti, ir tada va tai. Kazkiek tai, na, kad parodai, kad tau irgi svarbu... Tai, kg jie sako... O
galim pasigincyti. Man tai tas pasigincijimas, pavyzdZiui, uZsienio kalbos pamokoje tai tik j naudg,
nes jie tai kalba uZsienietiskai. Man bet kokia tema tegu tik kalba... Tai vat... Ir duodu pasakyti, ir
duodu... Pavyzdziui, man tai... lieka... Pries kazkokias tai Sventes, paskuting pamokg: ,, Mokytoja,
tai... Gal galime padainuoti? Uzsienietiskai padainuosim?“ Ir jie pastaté ten tokios grupés dainas ir
ten tokia kaip karaoké. Ir jie, reiskia, Ziiiri, dainuoja. Ir as sakau - Zinot, patiko, pasakykit tos grupés
pavadinimg. Man pasaké, as namuose paklausiau - is tikryjy, man labai patiko tos dainos. Po to as
jiems pasakiau, sakau, kad... Jiis... Buvo... Man patarét, ir as pa.. paklausiau, ir man labai patiko.
Bet kodél, sakau, jiis tiktai man tas dvi dainas klausét, o yra vat dar viena va tokia.... ,Tai kg'; sako,
~mokytoja, tai jums patiko?“ ,, Zinoma. Tai va.... I, vienu ZodZiu, tai uZmezgi tokj, kazkokj tai va,
tokj, kas jiems patinka, kaip tu kazkg tai.... Ir, ir, ir tas tg, ten dar kazkokie dalykai, pasigincyti,
padaryti. Visada duodu, kad pasakyty savo nuomone. Sakau ,tu neteisus — na, kaip galima taip
sakyti’; ,,0 a$ manau Sitaip®. ,Gal galime rasti kazkokj tai kompromisqg, arba ne.“ Kartais Zitiri, kad
astriai pasako, nueini, nueini j tokj, nu, jumoro, truputj, tokig puse, ir toliau einam... Na, nereikia
uzastrinti... Nu, va taip suprantu tq draugiskumg (2018 m. autorés atliktas tyrimas).

Sioje istraukoje atsispindi mokytojos pastangos, i$saugant profesine nepriklausomybe ir isliekant
atsakingai suaugusiajai, rasti auginancius badus bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniais. Mokytoja —
daugiau kaip 30 mety darbo patirtj mokykloje turinti profesionalé, nesijaudinanti dél savo ,,kitos kartos”
patir¢iy, drasiai plecia pazinimo horizontus, gilinasi j mokiniy kultiiros aspektus, laisvai interpretuoja
pamokos struktiirg, kartu - atvira mokiniy rapes¢iams, emocijoms. Buti mokytoja jai reiskia buti
profesionalia ir Zmogiska. Matyt, tai daugelio musy siekis ir pastangy kryptis.

2 Socialiniuose moksluose, tyrinéjanciuose mokiniy ir mokytojy santykius, egzistuoja daugybé
Y teorijy, skirtingai aiskinanciy santykius lemiancius veiksnius, konteksty jtaka, galimas mokiniy
ir mokytojy bendravimo ir bendradarbiavimo formas bei tokiy santykiy poveikj skirtingoms
ugdymo sritims (pvz., akademiniams pasiekimams, socializacijai, santykiams su bendraamziais
ir pan.). Taciau visg $ig teoriniy ir empiriniy tyrimy jvairove apjungia pagrindiné analizuojama
idéja: kaip mokytojui uztikrinti, jog jis sukurs aplinka, palankig vaiko ugdymuisi, ir kaip jis



valdys situacija jo organizuotose ugdymo veiklose, kad kiekvienam vaikui, nepriklausomai nuo
jo galimybiy, buty suteiktas kokybiskas ugdymas. Kadangi mokytojo pagrindiné mokymo veikla
vyksta klaséje, specialiojoje literattiroje dazniausiai $is klausimas nagrinéjamas jj jtraukiant j klasés
valdymo (ang. classroom management) problematika.

Klasés valdymas - tai visuma mokytojo taikomy strategijy, procediiry, techniky bei priemoniy,
kuriomis jis siekia sukurti palankig ugdymuisi aplinkg, uztikrinancig jo iskelty ugdymo tiksly
igyvendinimg ir visokeriopg visy dalyvaujanciy mokiniy pazangg bei gerg socialing, emocing savijautg.

JAV mokslininky grupé, tyrinéjusi klasés valdyma i$ jvairiy perspektyvy, i$skyré sékmingo klasés
valdymo elementus. Tyréjy nuomone, démesys visiems $iems elementams uztikrina efektyvy ir tikslinga
mokytojo darbg bei apsaugo jj patj nuo profesinio perdegimo (Marzano ir kt., 2005):

o taisyklés ir procediros,

o drausmé ir pasekmeés,

« mokytojy ir mokiniy santykiai,

« mentaliné sistema,

« mokinio atsakomybé,

o gera pradzia,

 valdymas mokyklos lygmeniu.

Kaip matome i$ sgraso, visiems elementams bitinas mokytojo ir mokiniy bendradarbiavimas -
juk taisyklés, drausme, atsakomybiy pasiskirstymas vargiai jsivaizduojamas kaip vienpusis reiskinys.
Taciau, kaip rodo tyrimai, mokytojams dalj pamokos tenka drausminti mokinius ir palaikyti tvarkg -
TALIS tyrimai atskleidzia, kad vidutini$kai 13 proc. pamokos laiko skiriama drausmei, dar 8 proc. —
administraciniams klausimams, o tiesioginiam darbui su mokiniais lieka apie 78 proc. viso pamokos
laiko. Apie 30 proc. mokytojy nurodo, kad per tg laikg jiems bana sunku motyvuoti mokinius (TALIS,
2019). Vadinasi, palankaus, darbingo klasés klimato karimas tebéra aktualus.

Tokio klimato kiirimas, vadovaujantis tradicine ugdymo paradigma, suprantamas kaip mokytojo
dominavimo, moralinio, akademinio autoriteto jtvirtinimas, nuolat jj palaikant jvairiomis drausminimo
ar skatinimo priemonémis. Taisyklés, sukurtos pagal tokia samprata, reikalauja mokiniy paklusnumo ir
stabdo bet kokj tokiy taisykliy kvestionavima. Pasekmés, nusizengus taisykléms, biina ne skatinancios
koreguoti elgesj ar ieskoti naujy raiSkos formy, o apribojant mokinio dalyvavimg socialiniame veiksme,
taip dar labiau susiaurinant jo galimybes socializuotis ir jsilieti | bendras ugdymo veiklas.

Vienas garsiausiy tokio klasés valdymo paradigmos kritiky — JAV edukologas A. Kohnas. Jo
knyga ,,Anapus disciplinos: nuo paklusnumo prie bendruomeniy“ sulaukeé 10 leidimy ir laikoma esminiu
posiikiu $vietime kalbant apie mokiniy ir mokytojy santykiy kiirima ir formas. Kritiskai vertindamas tokias
savokas kaip drausmé, disciplina, ,klasés valdymas“ kaip sgvokas, kuriomis pridengiamas suaugusiyjy
troskimas paklusniy ir jy valig vykdanciy vaikuy, jis sitilo bet kurig edukacing veikla pradéti klausimu - ko
nori vaikai ir kaip a$, suauges specialistas, galiu patenkinti tuos jy troskimus. Rekomenduodamas remtis
nataraliu Zmogaus troskimu pazinti jj supantj pasaulj, plésti savo Zinojima ir supratimg, A. Kohnas siilo
ugdyma konstruoti demokratiniy mokiniy ir mokytojo santykiy pagrindu. Zinoma, demokratija jokiu
budu nereiskia, kad atsisakoma taisykliy ir jy uztikrinimo procedary. Dirbti ir veikti kartu lengviau, kai
laikomasi susitarimy. Kai jy laikomasi, galima atsisakyti nuolatinés kontrolés. Bendro susitarimo normos
biina paveikesnés, efektyvesnés ir priimamos teigiamai, kai jos nekontroliuojamos nuolatinés priezitiros.
Nuolatiniai drausminimai, draudimai, bausmés, suvarzymai praranda savo reikSme, palyginus su
naudojamais tik retkarciais, ypatingomis situacijomis. Mokiniai, anot A. Kohno, dirbdami demokratinéje
aplinkoje, mieliau taisykliy laikosi patys ir never¢iami, nei mokiniai, dirbantys nuolatinés kontrolés ir
priezitiros terpéje. Apibidindamas demokrating klasés aplinka, edukologas iSskyré tokius jos pozymius
(pagal Kohn, 2006):
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o Ugdymo turinio jgyvendinimo butinybé (t. y. iSdéstyti tai, kas numatyta programoje) néra
priezastis versti mokinius tai iSmokti. Demokratiskai nusiteikes mokytojas jtikina mokinius,
kad to verta mokytis, parodo, kaip jie gali pasinaudoti i§moktais dalykais, atskleidzia temos
verte mokiniams. Jei mokytojas negali pagrjsti, kuo tos temos mokymasis yra aktualus, svarbus,
reikalingas, kaip jis gali tikétis, kad mokiniai nuosirdziai jos mokysis?

o Negalime savo reikalavimy vaikui gristi batinybe i$mokti: ,,neklausinék, o sédék ir dirbk, ka
a$ pasakiau®. Vaikas gali iSmokti tai, kas msy numatyta, klausinédamas, bendradarbiaudamas
su kitu vaiku ar grupéje, padédamas mokytis kitam, i$bandydamas jvairius mokymosi buidus.

o Vaikai, kaip ir suaugusieji, néra stovintys indai, j kuriuos pilamos Zinios. Jie veikiau aktyviai
kuria prasme, iSbando teorijas ir bando suprasti save ir supantj pasaulj. Mokymasis vyksta
atrandant netikétus dalykus - galbit susidirus su kitokiu bendraamzio poziiriu ir pajutus
poreikj i§ naujo suformuluoti savaji. Taigi reikia zaisti su Zodziais, skaiciais ir idéjomis, suprasti
$iuos dalykus i§ vidaus ir paversti juos savais. Jgudziai jgyjami siekiant gilaus ir asmeninio
supratimo ir ieSkant atsakymy j savo klausimus. Kai i$ vaiky reikalaujama priimti ar jsiminti
paruosta tiesa, jie i§ tikryjy nesimoko jokia $io Zodzio prasme. Tas pats pasakytina, kai
reikalaujame i$mokti ir Zinoti elgesio taisykles. Vienintelis budas padéti mokiniams tapti
etiSkais Zmonémis, o ne Zzmonémis, vykdanciais paliepimus, yra iSmokyti juos kurti moraling
prasme. Reikia padéti jiems patiems tarpusavyje iSsiaiskinti, kaip deréty elgtis.

o Alternatyva konkrec¢ioms taisykléms néra laikysena ,darykite tai, kas jums asmeniskai
patinka®, o jtraukti klase j diskusija apie tai, ,,kokig mes norime matyti muasy klas¢“ ir kaip
tai galime padaryti. Mazai yra tokiy astriy ir reikSmingy ugdymo kontrasty, kai, pirma,
mokiniams pasakoma, ko mokytojas i$ jy tikisi, kg jie gali ir ko negali daryti, o antra, mokiniai
susirenka kartu apmastyti, kaip jie gali gyventi ir mokytis kartu. Tai yra esminis skirtumas tarp
pasirengimo visg gyvenima daryti tai, kas liepiama, ir pasirengimo imtis aktyvaus vaidmens
demokratinéje visuomenéje (arba priklausomai nuo aplinkybiy pertvarkyti visuomene j
demokratine).

« Nepriskirkite konflikty pavojingy ir vengtiny dalyky kategorijai. Siek tiek jtartina, kai klasése
gyvenimas vyksta pernelyg sklandZiai ir taikiai. Greiciausiai tai reiSkia, kad konfliktas galéjo buti
nustumtas j pogrindj. Daugelis mokytojy biina patenkinti lengvais ar nuspéjamais atsakymais.
Ju klausimai daznai néra i$$tkiai, jy komentarai daznai biina rutiniski ir $abloniski. Taciau jei
mokytojai ir mokiniai i$ tiesy nuosirdziai tyrinéja idéjas, biina daugiau nusivylimo, jtampos,
nesutarimy. Konfliktas yra pamoka, arba bent jau gali ja tapti, jei mokytojas nesiima spresti
(arba nedelsiant nutraukti) mokiniy gincy ar iSspresti jy konflikto.

Pasiekti demokratinés aplinkos vienoje klaséje yra zymiai sunkesnis uzdavinys, nei sutelktos
mokyklos mokytojy pastangos diegti tokig kultirg visoje mokykloje. Svarbiausia nuostata, dél kurios turi
sutarti visi mokytojai, kad demokratiniy santykiy su mokiniais ir demokratinés aplinkos kiirimas klasése
nereiskia tvarkos ir taisykliy atsisakymo. Tiesiog tai reikia, kad tvarka ir taisyklés mokykloje kuriamos
su kiekviena nauja karta, klausiant vaiky, kaip jis norite, kad su jumis elgtysi, ir jiems primenant, kad
demokratijoje visada paklausiama: o kaip elgtis su jumis? | mokyklg vaikai neateina bati iSmokytais, jie
ateina iSmokti — tiek mokytis, tiek klysti ir pasitaisyti, tiek konstruoti santykius. Jie neateina tapti tokiais
kaip mokytojai — mokykla jiems yra jy unikalios asmenybés formavimosi kontekstas.

Kanados mokslininkai Karen L. Bouchard ir ]J. Davidas Smithas atliko tyrimg apie mokytojy ir
mokiniy santykiy jtaka mokiniy tarpusavio patycioms.

Patycios - sudétingas psichosocialinis reiskinys, santykiy problema, kuri susiformuoja ir tesiasi dél
asmens ir konteksto sqveikos laikui bégant. Patyciy problema reikalauja santykiy korekcijos sprendimy,
o prevencijos iniciatyvos yra daugiapakopés ir sistemines.
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Mokytojy padétis yra unikali, ¢ia susikerta keli svarbis socialiniai kontekstai, turintys jtakos
vaiky raidai: jie turi galimybe matyti vaikus i$ platesnés perspektyvos — mokykloje ir klaséje, matyti, kaip
juos veikia jvairios socialinés grupés (pvz., vaiko bendraamziy grupé ir Seima), ir daryti jtaka jy raidai.
Pripazjstama, kad mokyklos yra labai svarbios mokiniy akademinei, socialinei, emocinei ir elgesio raidai
formuoti. Dauguma tyrimy rezultaty rodo, kad palanki mokyklos aplinka, kurioje yra aiskios sveiko
elgesio, socialinés jtraukties ir pagarbos normos, skatina teigiamg vaiky raida.

Artumas. Teoretikai nustaté, kad artumas yra butina sékmingy santykiy savybé tiek vaiky ir tévy,
tiekmokytojyir mokiniysantykiuose. Artumasreiskia, kad suaugusysis palaiko tam tikrgbendradarbiavimo
su vaiku lygj rodydamas $iluma, riipestj ir paramg jvairiose vaiko gyvenimo srityse. Artumas klaséje lemia
sékme prisitaikant mokykloje, sékmingesnj tarpasmeniniy jgiidziy ugdyma, aktyvesnj jsitraukimg j veikla
pamokose, mazesnj agresyvy elgesj; skatina vaiky giminystés su mokykla jausmg. Tyrimai parodé, kad
prasti santykiai su mokytojais yra susij¢ su vaiky jsitraukimu j patycias. Pavyzdziui, Raskauskas, Gregory;,
Harvey, Rifshana ir Evans (2010) nustaté, kad patyciy aukos ir patyc¢iy vykdytojai turéjo silpnus ir prastus
santykius su mokytojais, palyginti su vaikais, kurie nesusidaré su patyciomis.

Konfliktas. Konfliktiski santykiai su mokytojais gali formuoti neigiama vaiky pozitrj j mokyklos

aplinka. Dél to mazéja jy jsitraukimas ir motyvacija bei susidaro neigiamos pasekmés jy psichosocialinei
raidai. Kai sgveikaujant mokytojui ir mokiniui yra daug pykcio ir nejautrumo, vaikams iskyla sunkumai
sékmingai adaptuotis. Vaiko asocialaus elgesio orientacija, atsirandanti dél konfliktisko santykio su
mokytoju, turi jtakos tarpasmeniniams santykiams bendraamziy tinkle, taciau yra pagristy jrodymuy,
kad mokytojai, teikiantys santykiy paramg agresyviems vaikams, gali pakeisti jy agresyvy nusiteikima.
Santykiai su mokytojais, kurie néra konfliktiski ir gali uzmegzti artima rysj, gali suteikti vaikams sveiko
funkcionavimo pagrinda.
Mokytojy ir mokiniy santykiai ir patycios. Mokytojai daro jtaka vaiky socializacijai tiek tiesiogiai, per
mokytojy praktika, tiek netiesiogiai, per mokytojy ir mokiniy santykius. Kiekvieng akimirka vykstanti
mokytojo ir mokinio saveika kuria tam tikrus bendravimo modelius, kuriuos vaikai po to pritaiko
santykiuose su bendraamziais. Be to, vaikai, bendraudami su mokytojais, jgyja naujos socialinés
informacijos ir patirties, ugdo savireguliacijos jgiidzius. Mokytojo ir mokinio santykiai yra ,,galimybiy
langas®, leidziantis perorientuoti ir pertvarkyti vaiky santykiy schemas ir apsaugoti vaikus nuo neigiamy
raidos padariniy. Ir atvirksciai, teigiama, kad nutole ir konfliktiski mokytojy ir mokiniy santykiai prisideda
prie prastesnio vaiky socialinio ir emocinio prisitaikymo ir didesnio jsitraukimo j patycias.

Kitas mechanizmas, kuriuo mokytojai gali netiesiogiai keisti vaiky santykius su bendraamziais,
yra mokytojy ,socialinés rekomendacijos®. Vaikai daznai daro i§vadas apie kito vaiko ,,simpatiskuma”
stebédamimokytojoir mokinio santykius. Hughesoir Cheno (2011) tyrimaiatskleidé, kad santykiai, kuriuos
mokytojai uzmezga su atskirais mokiniais, gali turéti jtakos tam, kaip mokinius vertina bendraklasiai, o
mokiniy pirmenybés bendraamziams atspindi mokytojy pirmenybes. Nustatyta, kad mokytojy teigiamas
bendravimas su atstumtais vaikais 1émé jy neigiamos bendravimo patirties sumazéjima, palyginti su
atstumtais mokiniais, kuriy mokytojai irgi nemégo. Tyrimai rodo, kad vaiky agresyvy elgesj ir atstumtyjy
statusg gali pagerinti kokybiskesni mokytojy ir mokiniy santykiai. Deja, daugelyje paty¢iy prevencijos
programy raginama ugdyti mokiniy socialines emocines kompetencijas, neatsizvelgiant i paciy mokytojy
socialiniy emociniy kompetencijy poveikj kuriant palaikymo grupes. Pavyzdziui, kai mokytojai moka
reguliuoti savo emocijas, $iltai elgiasi su mokiniais (net ir tada, kai mokiniy elgesys sudétingas) ir rodo
teigiama prieraiSuma mokiniams ir kolegoms, mokiniy santykiai su aplinkiniais dazniau biina pozityvesni.
Daugelis mokytojy pripazjsta, kad jy klasés yra sudétingos socialinés bendruomenés, taciau tai ne visada
lemia veiksmingg socialinés dinamikos valdyma mokiniy labui. Gerai prisitaike mokytojai paprastai
naudojasi savo ziniomis apie bendraamziy grupes organizuodami sédéjimo schemas ir darbo grupes taip,
kad skatinty teigiamus mokiniy socialinius jgiidzius. Mokytojy prisitaikymo prie vaiko poreikiy pastangos
duoda teigiamy rezultaty mokiniams pagal tokius rodiklius kaip simpatiSkumas ir populiarumas vaiky
socialiniuose tinkluose. Pripazjstama, kad menkas mokytojy prisitaikymas yra didelé Kkliatis, trukdanti
kurti palaikancias, jtraukiancias ir maziau trikdancias aplinkas.
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Kad mokytojai bty atidiis mokiniy socialinei sgveikai, jie turi bati imlas atitinkamiems klasés
aplinkos signalams, rodantiems statuso hierarchijg ir nelygybe. Daug informacijos gali suteikti ne tik
stebéjimas, bet ir aktyvios mokytojo diskusijos, pokalbiai su mokiniais. Tyréjai rekomenduoja mokytojams,
siekiantiems ugdyti teigiamus mokiniy santykius, stebéti mokiniy saveikas ir fiksuoti jy elementus,
kokybe, véliau surinktus duomenis aptariant su kolegomis. Stebéti reikéty ne tik mokiniy bendravima
su bendraamziais, bet ir stebéti, su kuo jie bendrauja. Mokytojai gali aptarti galimas strategijas, kaip
veiksmingai valdyti mokiniy saveikas ir $velninti statuso krastutinumus.

Mokytojai stovi vaiky daugialypiy konteksty kryzkeléje. Atéjo laikas atsizvelgti | paciy mokytojy
socialines ir emocines kompetencijas kaip j pagrindinj veiksnj, padedantj stiprinti teigiamus mokytojy ir
mokiniy santykius, o véliau - ir sveikus bendraamziy santykius (pagal Bouchard ir kt., 2016).

g Meilés kalba dirbant nuotoliniu bidu. Verslo ir bendravimo ekspertai, konsultantai G.
&%  Chapmanas ir P. Whiteas labiausiai i$garséjo dél didziulio populiarumo susilaukusios knygos,
skirtos bendravimo ir bendradarbiavimo atmosferai kiekvienoje darbovietéje kurti. Sios knygos
patarimais tikrai gali vadovautis ne tik verslininkai — bet kurios organizacijos, tikincios, kad
santykiai ir palanki atmosfera prisideda prie didesnés sékmeés ir geresniy rezultaty. Toliau jums
pateikiamos idéjos, surinktos $iy konsultanty i$ jvairiy nuotoliniu badu dirbanciy Zmoniy, kaip

iSlaikyti puikius santykius, kai tenka bendrauti per atstuma:

« Suplanuoti nuotoliniai susitikimai su vadovu (masy atveju - mokytoju) — kiekvienam svarbu,
kai vadovas skiria laiko pasikalbéti su mumis asmeniskai.

« Kavos (arbatos) pertraukélé per ,,Skype“ ar kita nuotolinio bendravimo platforma ne tik apie
darba (ar mokymasi).

+ Nusiystos dovanélés, atvirutés, knygos ar kiti smulkas démesio zenklai.

 Elektroniniu pastu persiystos juokingos nuotraukos, jkvéptos praéjusiy pokalbiy.

« Elektroniniai skambuciai ir laiSkai kartg per dieng, o ne visg dieng, parodant, kad gerbiamas
kity laikas.

 Leisti kolegai paskambinti ir i$silieti, pasidalinti savo susierzinimu (mokiniai gali paskambinti
vaizdo skambuciu mokytojui ir i§sakyti savo susierzinimg - ,nuleisti garg®).

« Pasirapinti, kad nuotoliniu badu dirbantis Zmogus Zinoty visas organizacijos naujienas.

o Nevirtualus atvirukas svarbia proga su visy kolegy parasais (mokytojas gali surinkti
palinkéjimus i$ visy mokiniy nuotoliniu budu ir perkelti juos j laiska).

« Vaizdo konferencijos, kuriose dalyvauja ir kviestiniai sveciai.

o Pasiteirauti, kaip sekasi.

« Pasirapinti, kad nuotoliniu bidu dirbantys Zzmonés visada jaustysi bendruomenés dalimi.

(pagal Chapman ir kt., 2020, p. 149)

@ Evertsono ir Emmeto jZvalgos, kaip sukurti darbinga ugdymo atmosfera. Trecios klasés
mokiniy darbo organizavimo tyrimas (1980 m.) buvo atliktas 28-iose klasése. Tyrimo duomenys
parodé, kad sékmingy klasiy mokytojy i$ pazitiros savaiminis, sklandus darbas buvo kruopstaus
pasiruos$imo ir organizavimo mety pradzioje rezultatas. Nuo pirmos dienos ir visg pirmajg savaite
mokytojai ypatingg démesj skyré atsakymams j labiausiai mokiniams rapimus klausimus (pvz.,
informacija apie mokytoja ir klasés draugus, dienotvarkés perzitra, piety ir pertrauky tvarka,
asmeniniy daikty saugojimas, priemoniy naudojimo tvarka ir t. t.). Procediiros ir tvarka buvo
pristatomos palaipsniui, pagal poreikj, kad mokiniai vienu metu negauty per daug informacijos.
Veiksmingi mokytojai ne tik paaigkino, ko jie tikisi, bet ir pademonstravo, kaip reikia tinkamai
daryti vieng ar kitg veiksmg, skyré laiko atsakyti j klausimus ir, jei reikéjo, pasiripindavo, kad
mokiniai galéty praktiskai iSbandyti atskiras procediiras ar veiksmus (pvz., kaip sudéti mokymo
priemones j spintg) ir gauti grjztamajj rysj. Pagrindiniy procediiry mokiniai buvo mokomi taip pat,
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kaip mokoma akademinio turinio. Nors daugiau démesio buvo skirta mokymui, o ne kontrolei,
veiksmingi mokytojai kruopsciai diegé pageidaujamas taisykles. Jie primindavo mokiniams
apie procediras pries$ jy atlikima, numatydavo papildomus mokymus ir praktika, kai mokiniai
netinkamai jas atlikdavo. Tinkamo ir netinkamo elgesio formos buvo aiskios, o sankcijos buvo
taikomos nuosekliai. Netinkamas elgesys buvo greitai stabdomas. Efektyviis mokytojai pasizyméjo
trimis pagrindinémis grupinio elgesio savybémis:

Tikslingumo ir tikslumo laikymasis. Veiksmingi mokytojai stengési maksimaliai i$Snaudoti
turimg mokymui skirtg laikg siekdami, kad mokiniai i$mokty tai, kas numatyta pagal mokymo
programg (o ne tik siekeé ,,tylos* klaséje). Mokiniai buvo atsakingi uz tai, kad laiku atlikty darbg
(ir buvo iSmokyti, kad prireikus galéty paspartinti savo tempa naudodamiesi laikrodziu).
Kiekvieng dieng buvo numatytas reguliarus laikas savarankiskam darbui perziaréti. Atlikti
darbai buvo nedelsiant grazinami su grjZtamuoju rysiu.

Tinkamo elgesio mokymas. Veiksmingi mokytojai aiskiai nurodé, ko jie tikisi ir ko netoleruoja.
Jie sutelkdavo démesj j tai, kg mokiniai turéty daryti, ir prireikus mokydavo, kaip tai padaryti.
Tai apémeé ne tik elgesio ir tvarkos taisykles, bet ir su mokymusi susijusj elgesj, pavyzdziui, kaip
skaityti, suprasti ir laikytis uzduociy nurodymy.

Mokiniy démesio islaikymas. Veiksmingi mokytojai nuolat stebéjo, ar mokiniai néra sumise
ir neatidus, ir jautriai reaguodavo j jy problemas. Sédimos vietos buvo iddéstytos taip, kad
mokiniai galéty lengvai sutelkti démesj j ta patalpos vieta, j kurig jiems dazniausiai reikia (pvz.,
lenta). Per pamokas démesj nukreipti padédavo mokytojo balso, judesiy ar tempo poky¢iai.
Veikla turéjo aiskia pradzia ir pabaiga, o tarp jy buvo veiksmingi peréjimai. Kai buvo
pateikiama svarbi informacija, buvo siekiama aktyvaus démesio. Veiksmingi mokytojai
po tokios intensyvios mokymo veiklos pirmosiomis savaitémis nuosekliai i$sakydavo savo
lakescius, kokio mokiniy elgesio jie tikisi. Jiems ilgainiui vis maziau reikéjo skirti laiko
procediroms mokyti ir praktikai, taciau jie ir toliau primindavo ir retkar¢iais duodavo pastaby,

......

Panasy tyrimag tyréjai véliau atliko ir vyresnése klasése. Buvo gautos panasios iSvados, taciau
pastebéta keletas skirtumy. Siy klasiy mokytojams nereikéjo tiek daug laiko skirti mokyti mokinius,
kaip laikytis taisykliy ir procediry, jie daugiau démesio skyré savo likesc¢iams perteikti dél mokiniy
atsakomybés uz uzduociy atlikimg. Mokiniai turi tiksliai zinoti, kokios yra jy uzduotys ir kada jos turi
biti atliktos. Si informacija turéty biti paskelbta kartu su visais reikalingais paaiskinimais apie tikéting
galutinio produkto formg ar kokybe. Evertsonas ir Emmetas (1982) i$vardijo $ias veiksmingy mokytojy
gimnazijoje savybes:

Mokiniy supazindinimas su taisyklémis ir procediiromis. Visi mokytojai turéjo taisykles
ir procediras, taciau veiksmingi mokytojai iSsamiau aprasé savo taisykles ir sistemingiau jas
diegé. Jie aiskiau nurodé pageidauting elgesj (ne tik ,,ne®, bet ir ,,taip").

Mokiniy taisykliy laikymosi stebésena. Veiksmingi mokytojai nuosekliau stebéjo, kaip
mokiniai laikosi taisykliy, nuosekliau jsikiSdavo koreguodami netinkamg elgesj ir dazniau
paminédavo taisykles arba apibudindavo pageidaujamg elgesj, kai teikdavo grjztamaja
informacija.

Veiksmingi mokytojai aiskiau pateikdavo informacija, duodavo nurodymus ir nurodydavo
darbo tikslus. Sudétingas uzduotis jie suskirstydavo etapais ir procediiromis.

Instrukcijy teikimas ir veiklos organizavimas. Veiksmingi mokytojai ne$vaisté laiko
organizuodami ar atlikdami peréjimus tarp veikly ir maksimaliai suteikdavo mokiniy démesj
j uzduociy atlikima, jsitraukima j veikla, i§laikydami pamoky tempa.

(pagal Evertson, 2011, p. 30-31)
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Rekomendacijose pateikéme eksperty, skatinanciy kurti su kitais asmenimis santykius i$ artimojo
meilés pozicijy. Greiciausiai tokie sitilymai skamba saldokai ir banaliai, bet, pripazinkime,
meilé - auksciausia bendrystés israiska ir Vakary civilizacijos pamatas. Gal dél to, kad mes
jos, i$ tiesy, jauciame labai mazai savo jtemptame darbe, pati meilés savoka mums ima darytis
svetima? Bet juk bet kurie poky¢iai prasideda nuo mazy zingsneliy. Nebttina imtis jgyvendinti
visy rekomendacijy - kartais ir tos vienos pasitelkimas atnesa esminiy pokyc¢iy. G. Chapmano ir

P. Whiteo nuomone, poky¢iai prasideda nuo reguliariai kitiems asmenims siun¢iamo zenklo — a$

matau Tave ir Tave vertinu, Tu esi labai svarbus procesuose, kurie vyksta $iuo metu.

 Paanalizuokite, kaip daznai jis girdite tg fraze (ar kitais Zodziais i$sakomg tg pacig mintj),
skirtg jums; kaip jas reaguojate ir kokias emocijas jums tai sukelia.

« Atlikite eksperimentg su savo dviem kolegomis, ypac su tais, su kuriais maziau bendraujate:
pradékite juos ,,pastebéti — pagirkite jy i$vaizda, pasidziaukite jy nuotaika, pasakykite, kad jis
labai vertinate, kad esate jo kolega. Stebékite, kaip tai keicia jasy santykius.

« Atlikite panady eksperimenta su mokiniais, su kuriais santykiai Saltesni. Stebékite jy veiklg
klaséje, jy nuotaika, padékokite uz tai, kad buvo jisy pamokoje, kad klausési. Pasiteiraukite,
kaip jam pavyksta sutelkti démesj j kai kuriuos dalykus - pasakykite, kad ir jis norétumeéte taip
iSmokti. Stebékite, kaip keic¢iasi mokinio démesys pamokose, santykiai su jumis.
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V dalis (baigiamoji).
Mokytojo asmeniné ugtis

Filosofas Ariinas Sverdiolas apie dora.

Beje, reikia pasakyti, kad Zodziai ,,dorybé® ir ,,dora”“ dabartinéje miisy vartosenoje yra labai
susiauréje, turi perdém moraling, ar netgi, sakyciau, moralistine bei ,,idealisting” prasme, taip pat
atrodo paseng ir kiek juokingi, netgi sunkiai suprantami. Apie dorg kalba nebent pamokslaujantys
pedagogai ar saldziabalsiai stilizuotojai. Taciau Lietuviy kalbos Zodynas pateikia ir daug platesnes
bei gilesnes ,,doros“ reik$mes: tai ,,gera savybé“ ar netgi ,tinkamumas®“ Pavyzdziui: ,Daina eina j
dorg, kad pridera kits prie kito dainuodamas.“ Dabar $ias gilesnes Zodynines reiksmes suvokiame
kaip metaforines arba kaip stilistiskai pernelyg spalvingas, o tai kliudo su¢iuopti konceptualine jy
Serdj: dora yra tai, kas tinka, pritinka, dera, pridera, yra proporcinga, vietoje. Sia prasme dora —
tai gebéjimas deréti prie ko nors, tikti kam nors. Sis gebéjimas yra gelmiskai susijes su iSminties
dorybe, kuri yra, kaip sakant, branduolio branduolys. ISminciai bidinga, dargi auksciausiu laipsniu
budinga visa tai, kas ir dorai, ir darnai apskritai. I$mintis — viena i§ paciy svarbiausiy visuomenés
darniam gyvenimui imponderabilijy (Sverdiolas, 2021, p. 13).

Ekonomistas ir pedagogas Peteris F. Druckeras apie issilavinima.

Visose ankstesnése visuomenése issilavings Zmogus buvo tik ornamentas, puo$mena. Jis
jkanijo tai, kg vokieciai vadina zodziu ,,Kultur®, kuriame pagarbi baimé taip subtiliai sumisusi su
pasaipa, kad jj sunku tiksliai i$versti j kitas kalbas. Taciau Ziniy visuomenéje issilavines Zzmogus yra
visuomenés emblema, jos simbolis, jos standarty neséjas. Issilavings Zmogus yra socialinis archetipas,
jei vartosime sociology terminus. Jis apibrézia visuomenés veiklos efektyvumo pajéguma. Taciau
kartu jis jkinija ir visuomenés vertybes, jsitikinimus, jsipareigojimus. Jei feodalinis riteris buvo
aiskiausias visuomenés jkainijimas ankstyvaisiais viduramziais, o kapitalizmo amziuje tg vaidmenj
atliko ,,burzua’ tai issilavings Zzmogus atstovaus visuomene pokapitalistiniame pasaulyje, kuriame
zinios tapo svarbiausiu iStekliumi (Drucker, 2009, p. 269).

Filosofas ir sociologas Martinas Buberis apie dialogiskuma.

Dialogiskumas néra vien zmoniy bendravimas; kaip matéme, tai tokia Zmoniy laikysena
vienas kito atzvilgiu, kuri bendravimu tik reiskiasi. Tad, atrodo, kad jei ir jmanoma apsieiti be
zodziy, vis délto vienas dalykas yra esmiskai neatsiejamas nuo dialogiskumo. Tai vidinio veiksmo
abipusiskumas. Juk aisku, kad du zmonés, kuriuos sieja dialogas, turi buti atsigreze vienas j kita,
vadinasi — nesvarbu, kaip aktyviai ar net kaip aiskiai savo aktyvuma suvokdami - turi vienas j kitg
atsigrezti (Buber, 2001, p. 57).
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Nuoroda j metodinio filmo dalj.

’ Si, paskutiné, leidinio dalis — pasakojimas apie mus, Zmones - socialines biitybes,
ieskancias kito Zmogaus, su kuriuo kurdami santykj geriau suprantame save. Kartu
esame ir kultarinés batybés — turime instinktg kurti, i$reiksti save per kalba, manieras,
mada. Ir, zinoma, kiarinius. Metodinis filmas, kurj rekomendavome zitréti kiekvienoje
leidinio dalies jZangoje, jau visas greiciausiai perzitrétas pagal jusy paciy intencijas ar
misy rekomendacijas. Liko dar vienas niuansas - zitrint §j filma, atskleisti, kiek jame
mokytojas suprantamas pirmiausia ne kaip profesionalas, bet kaip asmuo - Zmogus su
savo polinkiais, ypatybémis, vizijomis, gebéjimais. Ar mokytoja kada nors pakeis dirbtinis
intelektas, filmuotos pamokos, kurias vaikai perziarés namuose, o gal bet kurie suaugusieji,
jauciantys, kad turi kg pasakyti ir duoti vaikui? Prognozuoti ateitj $iais intensyvios kaitos
laikais — bergzdzias darbas. Bet pasvarstyti, kuo mokytojas, kaip Zmogus, yra nepakeiciamas
$iuose santykiuose (taip mes sitilome vadinti §vietimg) - visada pravartu; ne tik norédami
ginti Zmogaus svarba mokytojo vaidmenyje, bet ir kad gristuméme santykius su kitais
$vietimo dalyviais Zmogiskos moralés, vertybiy ir jausenos pagrindais.

=

«&= I§ Lietuvos kiles filosofas Emanuelis Levinas yra rases:
»Rysys su kitu asmeniu uZsimezga tiktai kaip atsakomybé, nepaisant to, ar ji biity prisiimama, ar jo
isvengta; ar Zinome, kaip jg prisiimti, ar ne; ar galime padaryti kg nors konkretaus dél kito asmens,

ar ne. Sakyti: ,Stai as.“ Padaryti kazkg kitam. Duoti. Tai ir reiskia biti Zmogiskgja dvasia. <...>
Mano atsakomybé yra neperleidziama, niekas negali manes pakeisti“ (Levinas, 1994, p. 100, 104).

Jei nuspresite dar karta pasiziaréti metodinj filma, jj zidrédami, pasvarstykite, kokios
atsakomybeés i§ mokytojo tikisi visuomené filmo herojy akimis. Palyginkite su savo vizijomis ir
samprata: kaip manote jas, mokytojas, kiek mokytojas atsakingas prie§ save ir visuomene? Ar

mokytojo atsakomybé sutampa su jo, kaip Zzmogaus, atsakomybe ir supratimu?

Linkime lengvy min¢iy ir plataus tobuléjimo kelio!
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Asmenybés ugdymas: zmogus - socialiné butybeé

JAa Aptarsime:
« Kas daro poveikj mokytojo nuostatoms jo profesijos atzvilgiu?
 Kaip harmonizuoti savo paties tobuléjimo kelig?

« Kaip planuoti, stebéti ir jsivertinti asmeninj augima?

é Nedidelés gyvenvietés pagrindinés mokyklos mokytoja pasakoja,
ka reiskia bati mokytoju:

Tai, nuolat atsinaujinantis savo Zinias Zmogus; Zinantis gerai savo dalykqg mokamai... Turi
biiti autoritetas mokiniams; myléti juos; biti pavyzdZiu vaikams... Negali... Negailéti savo laiko
auklétiniams ir nu, ir kitiems, jeigu reikia pagalbos, ta prasme. Papildomai dirbti ne ten uz pinigus
ar panasiai. Ir kad... Zmogus, kuris geba ir moka pritaikyti savo psichologines, pedagogines Zinias,
ne tik dalykines, ta prasme, ieskantis naujy mokymo biidy, gerai bendraujantis ir su kolegomis ir,
gebantis iSspresti, isvengti konflikty su vaikais - kartais tokj vaikai mégsta, moka patikrinti, turintis
gabumg sukurti, pavyzdZiui, klasés kolektyvg, jeigu ten yra tokiy nesutarimy, aktyvus Zmogus, pats
moraliskai tvirtas, pavyzdys ne tik vaikams, bet ir kaimo bendruomenei ir visiems... Zmogus - turi
bati isskirtinis, sakyciau, is kity. Mokytojas - tai ne taip sau eilinis Zmogus, taip, jis mokytojas, kuris
gebéty ir suprasti, ir noréty kiekvieng Zmogy, ne tiktai mokykloje... Bet, ir, pavyzdZiui, bendraujant
su kitais Zmonémis, su kuriais va, gyveni, su kaimynais... Su, su artimais Zmonémis. Nu, gal ir...
Jau nekalbu, Zinoma, kad jau Zinios, pirma, tobulinimas Ziniy ir, ir dalykiniy, ir psichologiniy, ir
pedagoginiy. Nuolat, nu, todél lankantis ir seminaruose, ir mokymus jvairius, analizuojantis savo
darbg.

Didmiescio gimnazijoje dirbantis mokytojas dalijasi mintimis

apie mokytojy mokymasi.

A$ manau, kad jj moko visa aplinka, bet moko jj neteisingai. Ta prasme, moko ne tam, kad
jis mokytysi, o moko tam, kad jie atlikty mokymo funkcijg. Ta prasme, tévai pamoko, reiskia,
visokie forumai, supermamytés pamoko, ministerija pamoko, administracija pamoko. Supranti, ir...
Mokytojas siandienai yra uZspeistas j tam tikrg, as nezinau... Uzdarg ratg, kuris niekur neveda. Nei
jo, nei visuomenés, nei jo mokiniy. Taigi, jei jis yra i$ vidaus stiprus, pajégus iSsipriesinti is to ydingo
rato... Tiek jis turi, va, savyje tos zalios spalvos. Ir tas ratas stiprus jau vien dél to, kad yra tokia
marketingo taisyklé, reiskia, jei 27 kartus pakartoji reklamg, Zmogus nusiperka pagaliau. Supranti,
tai yra... Pas mus yra, is tikryjy, labai daug visokiy dalyky kemsama mokytojams j galvg. Ir jie, is
principo, jau nebeZino nei savo vaidmens, nei savo funkcijos, nei savo kompetencijos.

Nedidelés gyvenvietés ilgosios gimnazijos mokytojas dalijasi mintimis apie darba.

Teigiamos emocijos, tai, ten kam tada, kam tada, ta kino kultira reikalinga. Ir as uz tai
priimu atsakomybe, jeigu man Siandien futbolas. Atéjo, va, desimtokai, va, j pirmg pamokgq ir sako:
»O futbolas, mes neZaisim.“ ,Be jokiy problemy, as gi galiu pakeist, as cia laisvas.“ Ta prasme, as
programoj svyruoju. Galbiit, su matematika kitaip, su kitais mokomaisiais dalykais. Kiino kultiiroj
as improvizuoju daug. Rezultatas buvo to, kad likus penkiolikai minuciy jie Zaidé futbolg ir saké,
kad: ,Kitg pamokg mes vél norésim Zaist.“ Nu, ta prasme, po improvizacijos, as kitno kultiiros
programos ne...ne...nesilaikiau, nes, kaip prisimenu... AS sakau, kad suprasti vaikg... reikia paciu
juo biti. Jeigu paciam kas nors liepia daryti, as ir darbe nelabai darau. Mane irgi reik apzaisti, man
apZaisti, man tas vadinamas... AS visglaik sakau: ,Flirtas. Jis visq laikg yra gerai.“ Na Cia taip... tg
spalvg dametu. , Flirtuojant® pasigerinami rezultatai, arba apZaidziat, nebeZinau nei kaip pasakyt...
Jeigu spalva zalia, tai visglaik prie jos tiks juoda, arba jei juoda, tai prie jos tiks tokia ryskiai, ryskiai
raudona, ta prasme. Kazkas tokio kas gali pakeisti pykt;.
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Pateiktose iStraukose skirtingos profesinés patirties turintys mokytojai dalijasi mintimis apie
jvairias mokytojo veiklas. Pirmoje istraukoje mokytoja, turinti jau 40 mety darbo staza vienoje mokykloje,
gyvenanti pacioje bendruomenéje, atskleidzia vidinj paties mokytojo jsipareigojima sau, aplinkiniams
ir, zinoma, mokiniams - bati neeiliniu Zmogumi, pavyzdziu. Antra itrauka, kurioje kalba mokytojas
ekspertas, turintis daugiau kaip 30 mety profesinés patirties, atskleidzia mokytojy jauc¢iamus aukstus
lakes¢ius i$ visuomeneés, spaudima, kurj patiria mokytojas dél nuolatinio savo darbo stebéjimo, vertinimo.
Ir trecioje iStraukoje — dar vieno apie 30 mety profesinés patirties turinciy mokytojo pasidalinimas
mintimis, kaip jis suderina tiek vidinj, tiek i$orinj reikalavima buti mokytoju, bet, pirmiausia, Zmogumi,
kurio pamatiné prigimtis — laisvé, karybiskumas, improvizacija. IS tiesy, mokytojai turi bati stipras, nes jie
kiekvieng diena, kiekvieng pamoka prisiima jsipareigojima buti lyderiais.

2 Londono Karaliskojo koledzo matematikos profesoré Margaret Brown, paklausta, kokie turéty
bati parengti Siuolaikiniai mokytojai, atsaké:

Mes turime parengti mokytojus ne tik taip, kad jie gerai prisitaikyty prie dabartinés mokyklos veiklos,
bet ir gebéty prisitaikyti prie bisimy pokyciy. IS tiesy, misy tikslai turéty apimti daugiau nei tai:
nauji mokytojai turéty biti kompetentingi pokyciy iniciatoriai, gebantys kritikuoti dabarting praktikg,
planuoti ir jgyvendinti naujoves. Net ir atsiZvelgiant j dabartinés praktikos apribojimus, mokytojo
profesija yra kvalifikuota. Ji reikalauja ne tik Ziniy, kaip reaguoti j jprastas situacijas klaséje, bet ir
jvairiy jgudziy, kad bity galima spresti konkrecias iskilusias problemas (Dillon, 2007, p. 18).

Si citata atspindi nuostatas, isreiktas ir pagrindiniuose Lietuvos $vietima reguliuojanciuose ar
formuojanciuose dokumentuose — Svietimo jstatyme, Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030°
Geros mokyklos koncepcijoje. Zinantis tokius likes¢ius ir vis délto pasirenkantis mokytojo kelig asmuo
tikrai turi bati pasitikinti savimi, stipri ir kaitai atvira asmenybé. Kartu tikinti, kad mokymusi, asmeninio
tobuléjimo pastangomis ir nuolatiniu démesiu savo raidai galima tokia asmenybe tapti — kitaip kokia
prasmé pasirinkti mokytojo kelig, jei netiki, kad mokymasis gali padéti tau augti?

Jvairts tyrimai, nagrinéjantys mokytojy profesine raida, atskleidzia, kad pradiniame jos etape
didzioji dalis pradedanciyjy mokytojy tiesiog perkelia j praktikg savo paciy mokyklines patirtis —
meégdziodami vieng ar kit savo buvusiy mokytojy. Toks perkélimas biina susijes ne tik su mokytojo
naudojamais déstymo metodais, laikysena klaséje, bet netgi su tokiais asmeniskais dalykais, kaip gestai,
kalbos tonas, netgi apranga (Alsup, 2008). Véliau, daugéjant praktikos, mokytojas pereina j ieskojimy,
eksperimenty etapa: i$bando jvairiuose mokymuose pasiilytas naujoves, konstruoja naujus metodus ir
strategijas, kei¢ia déstymo ir vertinimo jrankius. Sis etapas — brandZiausias mokytojo veiklos tarpsnis,
kuriame mokytojas paprastai jgyja daugiau pasitikéjimo - tiek vidinio, tiek aplinkiniy. Apibadindamos §j
laikotarpij, S. Blomeke ir G. Kaiser teigia, kad daugelis mokytojy, plétodami savo profesines kompetencijas,
dazniau susikoncentruoja j atskiro kompetencijos aspekto ar dimensijos vystymga, nebitinai vienodu
intensyvumu. Mokytojas gali pasiekti aukstg pasiekimy lygj pagal vieng profesing dimensijg, bet tik
zema - pagal kita. Pavyzdziui, vienas mokytojas daugiausia démesio skiria gilinti savo déstomo dalyko
zinias; kitas — tobulinti déstymo metodika, trecias — gerinti santykiy su mokiniais kokybe. Taigi kiekvieng
mokytoja galima apibudinti pagal tam tikrg stipresniy ar silpnesniy polinkiy, stipresniy ar silpnesniy
jgidziy ir stipresniy ar silpnesniy rezultaty klaséje profilj. Vertinant $iuo pozitriu, mokytojas gali buti
apibuidinamas kaip labiau ar maziau kompetentingas. Taciau, kaip teigia edukologes, vienos kompetencijos
tobulinimas padaro teigiamos jtakos ir kity kompetencijy plétojimuisi. Kazkuri sustiprinta kompetencija
atsveria trokumus kitose srityse, kartu tampa ir paskata, stimulu plétoti ,apleistaja” sritj. (Blomeke
ir kt., 2018). Tad mokytojas, planuodamas ir plétodamas savo asmeninj ir profesinj tobuléjima, neturi
siekti ,,tobulumo® visose srityse kartu: toks entuziazmas gali tapti profesinio perdegimo priezastimi. Gili
savianalizé, asmeninio profesinio intereso suvokimas gali padéti mokytojui pasirinkti, kuri sritis taps jo
dominuojancigja, j kuria jis investuos savo laika, intelektualinius resursus. Kryptingas pasirinkimas leidzia
uzmegzti ir kryptingus profesinio bendradarbiavimo saitus: buriamasi su kolegomis, su kuriais kartu
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gilinamasi j rapimus klausimus, dalijamasi literattira, profesiniais atradimais, sprendziamos probleminés
situacijos. Toks modelis ypa¢ paplites tarp Austrijos mokytojy. Pasiektas profesionalumas vienoje srityje
sudaro mokytojui prielaidas dalintis savo patirtimi su kolegomis - organizuoti paskaitas, seminarus,
rengti metodine medziagg. Toks mokytojo galimybiy praplétimo laukas apsaugo nuo rutininés praktikos,
slopinancios kirybinguma, jsivyravimo; didina paties mokytojo pasitenkinimg ir pasitikéjimg savo
jégomis.

Vis délto atskiry kompetencijy jgijimas ir iSplétojimas nebutinai stebimas tiesioginéje mokytojo
profesinéje veikloje. Ar jie bus diegiami mokytojo praktikoje, priklauso nuo paties mokytojo nusiteikimo
ir motyvacijos (Blémeke ir kt., 2018). Svietimo sociologai Jiying Hanas ir Hongbiao Yinas atskleidé, kad
tai taip pat priklauso nuo mokytojo profesinés raidos tarpsnio. Apibendrindami jvairiy mokslininky
tyrimus, jie susistemino mokytojy motyvatorius, kurie svarbis renkantis profesinj kelig, ir motyvatorius,
kurie svarbiis jau dirbant mokytoju (1 lentelé).

AU ELCE LG Mokytojai, dirbantys pagal darbo sutartj

mokytojais

Motyvuojantys veiksniai

Motyvuojantys veiksniai

Demotyvuojantys veiksniai

Demografija (mokytojo
amzius, Iytis);

Asmeninés savybés;
Mokymo lygis;
Altruistinés vertybés;

Vidinés vertybés (suvokimas,
I0kesciai, atsakomybeé ir
susirdpinimas dél mokymo);
ISorinés vertybés (socialinis
statusas, darbo saugumas,
galimybé keisti darbg, Seimai
skirtas laikas ir pan.);
Ankstesné mokymo ir
mokymosi patirtis;

Socialinis ir kultrinis

Demografija;
Mokytojy savarankiSskumas;

Profesiniai veiksniai
(profesinis indélis, profesinis
tobuléjimas, profesiniai
santykiai ir rySiai ir t. t.);

Darbo aplinka (darbo
santykiai, vadovavimas,
instituciné paramair t. t.);

Vidinés vertybés (saves
vertinimas, intelektinis
modeliavimas ir kt.);

ISorinés vertybés (jtaka
Seimai ir bendruomenei,
finansiné nauda, mokymosi
patogumas).

Darbo aplinka (stresas,
administravimas, netinkamos
karjeros struktiros, mokymo
kartojimasis ir kt.);

Mokytojy savarankiSkumas
(zema saviverté, mokytojy
savarankiSkumo slopinimas);

Mokiniai
(pozitris, elgesys ir kt.);

ISorinés vertybés (mazi
atlyginimai, maZiau
galimybiy atlikti mokslinius
tyrimus ir pan.).

kontekstas;

« Darbo aplinka (autoritetas,
vadovavimas ir kt.).

1 lentelé. Veiksniy, daranciy jtaka mokytojy motyvacijai, kaita

J. Hanas ir H. Yinas apibendrindami analizés rezultatus teigia, kad svarbiausi mokytojy
motyvacijos veiksniai - vidinés nuostatos, paties mokytojo nusiteikimas. Butent jie padeda neutralizuoti
demotyvuojancius veiksnius. Kaip svarbiausig iorinj veiksnj, darantj jtaka mokytojo motyvacijai, Sie
Australijos mokslininkai nurodé glaudzius santykius su mokiniais. Demotyvuoto mokytojo netikéjimas
ir neigiamas poziaris j mokiniy gebéjimus, pazangg ir rezultatus ugdo mokytojo poreikj kontroliuoti
mokinius, taip slopinant savo paciy entuziazma, o motyvuoti mokytojai, priesingai, teigé entuziastingai
vertinantys ir mokymag, ir mokiniy darbg (Han ir kt., 2016).

Kita priezastis, ribojanti mokytojy motyvacija, drasg ir nusiteikima eksperimentuoti, keisti savo
praktika ir diegti joje naujoves — baimé buti neigiamai jvertintam kolegy ir mokiniy. Ypac $ig baime sukelia
mokytojy veiklos vertinimas, atsizvelgiant j mokiniy standartizuoty testy rezultaty pokytj. Standartizuoti
testai aktualas politikams ir spaudos jtikintai visuomenei, taciau mokytojy profesiniam i§radingumui ir
naujy darbo formy paieskai jie gali tapti kliatimi (Hallinan, 2011). Tokie mokslininkai, kaip R. Dreebenas,
siilo vertinti mokytojo veikla pagal gyvenimo klasése studijas. Anot R. Dreebeno, gyvenimas klasése
yra sudétingas, priklausomas nuo laiko, konteksty ir nelengvai paver¢iamas vienkartiniais matavimais.
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Jo nuomone, klasés gyvena tam tikru ritmu: pavyzdziui, tai, kas veikia rugséjo ménesj kaip mokiniy
motyvacijos ar mokytojo pasirinktos socialinés kontrolés metodai, véliau per mokslo metus gali tapti
neveiksminga. Tokia gyvenimo klaséje kaita ir jvairové turéty stiprinti formuojamojo vertinimo verte
ir svarba: tai trumpesni, laiko atzvilgiu jautresni diagnostiniai mokiniy mokymosi vertinimai, kuriais
ir vadovaujamasi planuojant tolesnj mokymasi. R. Dreebenas teigia, kad klasé yra panasi j medicinos
jstaiga, kurioje galima gydyti ligas ar traumas, taciau tai nebutinai pagerina sveikatg. Panasiai ir klasé,
nors ir yra tinkama vieta mokytis, nebutinai pagerina mokymasi. Gydytojams vienas i§ sunkiausiy
ligy gydymo aspekty yra priversti pacientus vartoti vaistus — rekomendacija, kurios daznai nepaisoma.
Mokytojai taip pat susiduria su nepasiduodanciais mokiniais, kurie, nepaisant jy pastangy, mokymosi
metu lieka nemotyvuoti arba nejsitrauke. Vertinti mokytojy pastangas pagal karta per metus daromus
testus — nepaisyti $iy gyvenimo klaséje elementy (pagal Hallinan, 2011).

Akivaizdu, kad mokytojai dirba aplinkoje, kuri nebttinai yra palanki, ir nebitinai yra vertinamas ir
priimamas mokytojy sitilomas démesys bei pagalba. Tokios situacijos labai daznai suzlugdo pradedancius
mokytojus - kaip rodo jvairts tyrimai, beveik 30 proc. nebetesia mokytojo karjeros po pirmuyjy darbo
mety. Tie, kurie islieka, turi galimybe susikurti savo, kaip mokytojo, sékmes istorija, kurioje jie jveikia
sunkumus ir kartu kaip asmenybés sustipréja patys.

Ivairtis empiriniai tyrimai bei statistiniai duomenys atskleidzia, kad mokytojo profesinei veiklai

@)\ bent pradiniame jos etape poveikj daro paties mokytojo mokyklinés patirtys. Jos turi reik§mingos
jtakos profesijos pasirinkimui, tolesniam plétojimui, kuriamy su mokiniais santykiy pobudziui bei
paties mokytojo statuso savivokai. Tokius teiginius patvirtina ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyse
kalbinti mokytojai.

P. Bourdieu tyrimai atskleidé, kad mokytojai reprodukuoja savo profesija, savo profesine veikla
ir retorika nukreipdami kai kuriuos mokinius sekti jy pédomis (Bourdieu ir kt., 1990). I§ tiesy daznas
atvejis, kai mokytojai savo profesinj pasirinkimg aiSkina kaip jkvépta vieno, kartais keliy jiems jspudj
palikusiy mokytojy. Juos Zavéjo mokytojo asmenybé, mokytojo veiksmai, sukurti $ilti santykiai su
mokiniu, véliau apsisprendusiu bati mokytoju:

»Abu treneriai buvo ir lengvosios, nes as futbolg ir lengvgjg lankiau. IS principo, jie man autoritetai
»Dabar jau ne ,,jiis“ sakyk, o dabar po mokyklos jau leidZiam, ,,tujinti®... Ir nes dar ten daug visokiy bendry
darby, dar ten buvom nuveike jau. Tai is jy palaikymo gavau.“

AS turéjau daug gery mokytojy, bet Sita... Nu, tiesiog dievinu. Fizika man éjosi per kraujg, man labai
nesiseke, as viskg émiau krauju. Ir pas jg pasirinkau lankyti birelj, kad man bty lengviau tiesiog ismokti.
Ir tas barelis man buvo kazkokia atgaiva. Kaip ir dabar prisimenu — mmm reikéjo pasigaminti is popieriaus
indg, erm... jpilt vandens, jdét kiausinj ir isvirti. Ir paskui jrodyti, kodél, vat, bitent tas popierius nesudege,
kodél sugebéjom isvirti tq kiausinj. Tai, va, prasidéjo... erm... mokymas nuo to. Nuo, va, tokios praktikos,
kur tas mokslas gali biiti jdomus. Kad galima daryti kitaip. Mmm... Puikiai mokytoja nutapé visg, visais
mokslininkais, su visom formulém sienq. Tai man toksai mokytojas, kuris buvo visapusiskas, toks pa...
parengé tokj kabinetq. Labai konkreti, labai tiksli, labai geranoriska. Na, ir, vat, kazkada tai pasakiau: jeigu
as biisiu mokytoja (aisku, ne fizikos), tai as bisiu tokia kaip [pavardé]. Kada jinai iséjo j dekretines, as
sédéjau ir verkiau. Bet taip verkiau... Prieina direktoré, mokyklos, ir klausia: ,,Kas tau atsitiko? Gal kas nors
negero atsitiko?“ O as verkiu ir sakau: ,, Mokytoja iSeina...".

Labai dazni atvejai, kad mokytojo profesija renkasi mokytojy atzalos ar jaunuoliai, kuriy artimiausiy
giminaiciy rate buvo mokytojy (pvz., vienas i$ seneliy):

»1aip pat mano mociuté buvo istorijos mokytoja ir kazkaip gyvenimas vedé su istorijos jvairiomis
susijusiomis moterimis, kaip mano auklétoja, mano pedagoginés praktikos mokytoja, mano universiteto
praktikos vadove. Jos visos susijusios su istorija. Ir kazkaip tai vedé vedé ir net nuo 7 klasés, as kazkaip save
beveik ir... Taip tiktai aplinkybés dar labiau stiprino tg mano tokj polinkj j tokj... Tokj darbg dirbti.“

Pasitaiko ir prieSingy, nei auksciau aptartieji atvejai. Kai kurie kalbinti mokytojai nurodé,
kad jie mokytojo profesija pasirinko kaip protesta pries jy paciy mokytojy nuostatas, kad jie, esa,
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negabiis, netinkantys, nemokantys ar neturintys reikiamy socialiniy jgudziy:

»Kai auklétojai pasakiau, kad as stosiu j pedagoginj, jinai paklaiko. Sako, tik ne tu, kg tu gali vaikus
iSmokyti, kaip pamokas praleidinéti, kaip nesimokyti. Nu, jinai manes nemégo, nes as visada tiesq jai j akis
rézdavau. Taip ir sakydavau: ,Ne, nedarysiu.“ Na, ten liepia kg nors padaryti, tarkim, ten kokiam konkurse
sudalyvauti. MaZdaug, reikia klasés garbe ginti. O as sakydavau: ,Kas man uz tai‘; nes man nei ta klase,
nei ta garbé neriipéjo. AS gabi buvau, man vaidinti, piesti, deklamuoti - viens du ir yra, bet as tingéjau. Ir
jai nieko nenoréjau padéti, nes as jos irgi nemégau. Tai jai ir pasakiau: ,,Stosiu, kad vaikai nors vieng gerg
auklétojg turéty.”

Panasus atvejis atsiskleidzia i$ kitos tyrimo dalyvés neigiamos patirties su jos pasirinkto dalyko
mokytoju:

»Nu ji taip nejdomiai désté. AS nejsivaizduoju, kaip tokj jdomy dalykg, istorijg, galima taip nejdomiai
déstyti, nejsivaizduoju. Ji tokia nuoboda buvo, visi per jos pamokg miegodavo. AS jai sakydavau, mokytoja,
padarom kitaip, as turiu gery filmuky radusi, paZitirim, va, knygq tokig skaiciau. Bet jai neripéjo. Tai as ir
pasakiau, stosiu j pedagoginj, istorijg, kad parodyciau, kad galima istorijg ir jdomiai déstyti, as jai sakiau,
pamatysi, visi mano mokiniai bus pasinesg ant istorijos.

(pateikta medziaga i§ autorés 2017-2020 m. atlikty mokytojy profesinés veiklos tyrimy)

Tad musy klasése, stebédami, kaip mes dirbame, kaip bendraujame, tikétina, sédi busimieji
mokytojai. Ir tai, kokias $io darbo perspektyvas mes jiems atversime, turés didelés jtakos visai §vietimo
ateiciai. Kartu kasdiené akistata su biisimais mokytojais mus jpareigoja perduoti jiems poreikj nuolat
asmeniskai ir profesinéje srityje tobuléti bei kurti pasitikéjimu grjstus bendradarbiavimo santykius.

&3 Mokytojai kaip reflektuojantys praktikai. Refleksija, ypac kritiné refleksija ir savirefleksija,

= yra sudétingi konstruktai, kuriems reikia jvairiapusiy ir strategiskai sukurty tarpininkavimo
procesy. Siuolaikine ugdymosi paradigma besivadovaujanti mokymo ir mokymosi praktika
skiria mokytoja - instruktoriy nuo mokytojo - socialinio tarpininko. Mokytojas, siekiantis mokyti
bendradarbiaudamas, sukurdamas salygas mokiniy atradimams, turi pats labai aiskiai suvokti
savo pazinimo kelig ir tai, kaip jis masto. Norédamas padéti mokiniams, mokytojas pats turi
buati kvalifikuotas pagalbininkas, kritiSkas draugas, nuosirdus kolega. Pirmiausia, jis turi iSmokti
pasitikéti grupe ir pasitikéti jos nariy gebéjimu patiems rasti sprendimus ir pritaikyti juos. Toks
pasitikéjimas iSugdomas, kai pats mokytojas taiko bendradarbiavimo formas su kitais mokytojais
ir nuolat reflektuoja.

Galimos bendradarbiavimo ir refleksijos priemonés:
« dienorascio raSymas;
« mokytojy pasakojimai ir asmeninés patirties istorijos, profesinés autobiografijos;
« atvejo studijos, kritiniai incidentai, problemos analizé;
 vaizdo jrasai ir jy analizé;
o vaidmeny zaidimai;
o kritiné draugysté, paramos grupés, knygy klubai;
o veiklos tyrimai, profesinés veiklos aplanko sudarymas ir analizé;
 kognityvinis instruktazas, bendraamziy instruktazas.
Didziausig potenciala, anot jvairiy tyréjy, padéti struktiruotai apmastyti profesinés veiklos
problemas turi jvairios formos dienorasc¢io rasymas, mokytojy pasakojimai ir kritiné draugyste.

Karybiskai sujungus $ias priemones ir naudojant jas individualiai, bendradarbiaujant, tikétina, kad bus
maksimaliai padidintas refleksijos, reikalingos kasdienéms dilemoms spresti, lygis.

Dienoras¢iy rasymas (gali buti atviri, refleksyvis, interaktyvas ir dialogo dienorasciai).
Dienoras¢io rasymas, kaip sistemingas savirefleksijos procesas, leidzia mokytojams planuoti savo
tobuléjimg ir geriau suvokti savo indélj j klaséje vykstancius procesus. Reguliartis jrasai Zurnale gali
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padéti mokytojams suvokti, kas vyksta jy vidiniame ir iSoriniame pasaulyje. Dienoras¢io pildymas taip
pat ugdo savidiscipling. Pozitris { mokymg ir bendravima su mokiniais yra ilgainiui jgyty nuostaty
ir patirties rezultatas. Reguliariai darydami jrasus zurnale, mokytojai gali objektyviau pazvelgti j savo
elgesio klaséje raidg. Nustatyta, kad konkrecios struktiiros, vertos jtraukti j dienorasciy praktikas, siekiant
asmeninio tobuléjimo, yra $ios:

o Reguliarus visy sumanymy, saves raginimy, ketinimy (tolesnés savo praktikos ir veiklos
lakesciy ir jsipareigojimy) raSymas j dienorastj, iSskiriant juos specialiais sutartiniais Zenklais,
paryskinant, pasizymint motyvus ir priezastis, nulémusius jy atsiradima;

o Periodiskas ankstesniy jrasy skaitymas, siekiant pastebéti besiformuojancius modelius,
uzfiksuoti i$samiau nei$analizuotus momentus, pastebéti minties, pozicijos kaitos pradzig ir
atsekti jos priezastis;

« Klausimy pateikimas be iSankstiniy vertinimy, siekiant nuolatinio dialogo su savo paties
patirtimi. Rekomenduojama pasirinkti analizés sritj, sistemingai rinkti duomenis $ioje srityje,
juos apibendrinti, istirti atitikima tarp to, ko buvo tikimasi, ir kas buvo pasiekta.

Dialogo Zurnalai, arba interaktyviis Zurnalai, yra dar viena naudinga priemoné, skatinanti
refleksija. Pirmiausia jie raSomi individualiai, o paskui jais dalijamasi su kitu asmeniu, kuris taip pat
gilinasi | mokytojo pasirinktg tema. I§ esmés tai yra tyrimas rastu.

Autobiografinio dienorascio rasymas kartu su samoningais klausimais gali paskatinti geriau
suvokti asmenines vertybes ir numanomas mokymo teorijas. Efektyvi priemoné, skatinanti aukstesnio
lygmens refleksija, yra tokiy klausimy pateikimas, kai pereinama nuo aprasymo (kg a$ darau?) prie
prasmes (ka tai reiskia?), konfrontacijos (kaip a$ toks tapau?) ir rekonstrukcijos (kaip galéciau daryti
kitaip?). Minciy, jausmy, problemy ir ripesciy fiksavimas gali bati ir praeities langas, ir vartai j ateitj.
Laikui bégant dienoras¢iy (zurnaly) vedimas ir perzitira gali pasitarnauti kaip priemoné, padedanti
atrasti mastymo ir elgesio modelius. Dienoras¢iai, zurnalai gali bati skirti mokytojy tobulinimuisi,
jskaitant problemy jvardijimg ir klausimy kélimg, vidiniy konflikty sprendima, kritiniy jvykiy fiksavimga,
priezasciy ir pasekmiy rysiy nustatymag, ilgainiui nesékmingy strategijy modeliy pastebéjima, gyvenimo
modeliy ir temy atsekimg (pagal Evertson ir kt., 2011, p. 994-996).

9 Mokymas(is) improvizuojant. Improvizacija yra vienas i bidy, kuriais mokytojas ilgainiui gali
apsaugoti savo déstyma nuo rutinizacijos, o mokinius — nuo demotyvacijos, nenoro jsitraukti j
mokymosi veiklas. Improvizacija yra susijusi su konstruktyvistiniu mokymu, kurio pagrinda
sudaro abipusés mokytojy ir mokiniy bendravimo ir bendradarbiavimo sgveikos ir pastangos
siekiant bendro rezultato. Dél aktyviy mokymo metody konstruktyvistiniame ugdyme pamokos
i$ esmés yra nenuspéjamos. Juk nejmanoma i$ anksto tiksliai nustatyti, koks bus mokiniy indélis
j pamoka. Jis, i§ esmés, priklausys nuo to, kaip mokiniai susies naujos pamokos medziagg su
savo ankstesnémis Ziniomis. Be to, mokiniams dirbant grupése, nejmanoma numatyti, kaip
jie reaguos j vienas kito indélj arba koks mastymas atsiras kaip grupés sgveikos rezultatas.
Taigi mokymas konstruktyvistinéje klaséje turi improvizuotai reaguoti j besikei¢iantj mokiniy
supratima. Mokytojai turi priimti mokymo sprendimus kruopsciai stebédami mokiniy mastyma
ir diagnozuodami. Kaip pavyzdj pateikiame Simono (1995) suformuluotg ,,matematikos mokymo
cikla® Nors $is mokymo(si) ciklas vyko matematikos pamokoje, pagrindiniai jo mokymo proceso
bruozai galioja ir konstruktyvizmu grindZziamam mokymui kity dalyky pamokose.

Mokymo ciklas prasideda mokytojui suformulavus ,,hipotetinge mokymosi trajektorija‘“ Hipotetine,
nes mokytojas negali i§ anksto zinoti, kokia bus tikroji mokiniy mokymosi trajektorija. Remdamasis
$ia hipoteze, mokytojas pasirenka pamokos mokymosi tikslus ir numato veikla, skirtg jiems pasiekti.
Simono pateiktuoju atveju, mokytojas ir mokiniai kartu bendraudami ,kolektyviai kuria patirtj",
susijusig su matematikos sgvokomis. Mokiniai, dirbdami grupémis, ieSko geriausiy formuluodiy ir
paaiskinimy. Tuo metu mokytojas stebi, kas vyksta mokiniams sgveikaujant tarpusavyje ir vertina
mokiniy mastyma. Remdamasis $iais vertinimais, jis kei¢ia savo hipoteting mokymosi trajektorija,
o tai, savo ruoztu, reikalauja keisti tiesioginius mokymosi tikslus ir veiklg. Taigi mokymo ciklas
priklauso nuo mokytojo gebéjimo improvizuoti: reaguoti j besikeic¢iantj mokiniy mastyma, nuolat
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priimti koregavimo ar krypties keitimo sprendimus, t. y. lanksc¢iai mokyti grieztai nesilaikant i$
anksto numatyto plano.

Remiantis Simono modeliu, mokiniai ir mokytojai improvizuoja. Kad i$vystyty naujus,
sudétingesnius mastymo budus, mokiniai turi turéti galimybe susidurti su savo turimo supratimo
ribotumu, aktyviai dirbti su jiems nepazjstamomis idéjomis, kurti ir tyrinéti naujas savo mastymo
galimybes. Mokymasis, i§ esmés, yra kiirybinis veiksmas, kurj apibrézia mokinio improvizacinis naujy
supratimy karimas. Mokytojo vaidmuo $iame procese — sukurti ir palaikyti klaséje tokias salygas, kurios
leisty mokiniams jsitraukti j kuo stipresne intelektine improvizacijg, t. y. ne tik numatyti veiklas, kuriy
metu mokiniai galéty improvizuoti, bet ir nustatyti tam tikras socialines ir intelektines normas klaséje.
Pavyzdziui, mokiniai turéty jaustis saugis ir palaikomi, kad galéty intelektualiai rizikuoti ir klysti (pagal
Keith-Sawyer, 2011, p. 31-32).

Edukologas J. Dillonas yra pasakes: ,,Geri mokytojai sugeba mokytis i$ savo patirties, apmastydami

@ ek teigiamg, tiek neigiama griztamajj rys$j. Geriausi mokytojai daznai yra tie, kurie ne tik
mokosi i$ savo patirties, bet ir i$ kity patirties. Skaitymas suteikia galimybe susipazinti su kity
iSmintimi, taip pat suteikia jrankiy savo patirciai interpretuoti” (Dillon ir kt., 2007, p. 22). Ir ne
tik skaitymas gali bati puikus tobuléjimo kelias — verslo konsultantas A. C. Maxwellas pirmiausia
sitlo i$mokti prakalbinti, o véliau - klausytis:

Pagrindineés taisyklés — atideékite visus darbus j Salj, kai j jus kreipiasi pasnekovas. Klausydamiesi
nuolat ziurékite j pasnekovg, démesingai reaguokite j jo sakomus dalykus, pasitikslinkite, jei kazkas
nuskambéjo nevienareiksmiskai. Maxwello nuomone, jei klausymui neskiriate maZiausiai 80 procenty
savo laiko, jums reikia tobuléti (Maxwell, 2016).

Vadovaudamiesi Siais dviem patarimais, susidarykite patirties i$ kity kaupimo plana:

Numatykite sritis, kurias norétuméte tobulinti. I$skirkite asmeninius motyvus, kodél siekiate
tobulinti butent tas sritis.

Isivertinkite dabartinius pasiekimus Sioje srityje (tai galite padaryti naudodami Siame ar
kituose leidiniuose pateiktus jrankius arba remdamiesi jais sudarykite asmening jsivertinimo
sistemg. Savos jsivertinimo sistemos sukirimas visada yra efektyviau, nes tokia sistema
atskleidzia, ka jus asmeniskai laikote svarbiais aspektais srityje, kurig ketinate vertinti).

Remdamiesi $io leidinio literattiros sarasu ar kitu jums priimtinu literattros paieskos keliu,
susidarykite skaitymo plang: numatykite, kokias knygas, Zurnalus norétuméte perskaityti;
kiek tam skirtumeéte laiko, kiek skirtuméte laiko perskaitytai informacijai pritaikyti praktikoje.

Skaitykite reflektuodami: nuolat analizuokite, kaip tai siejasi su jusy kasdiene veikla, kuriais
klausimais pritariate, kuriais klausimais esate linke diskutuoti.

Butinai glaustai konspektuokite — trumpi uzrasai, kuriuose nurodysite puslapius, visada
pravers, kai norésite patikslinti turima informacija. Trumpi uZzrasai - tai tik pagrindinés
idéjos, apibendrinancios mintys.

Prie§ jsitraukdami j skaityma pasidomékite, kurie i§ jasy kolegy ar kity su Svietimu
susijusiy asmeny, gal net tévy, domisi tuo paciu klausimu ar sritimi — nebatinai jusy
mokykloje ar regione. Jis jau praktikuojatés bendrauti socialiniuose tinkluose, tarptautinése
organizacijose - tad drasiai kelkite klausimus. Pasitlykite jiems skaityti tg pacig literatiirg -
turésite puikius pasnekovus.

Nuolat prisiminkite, kad jisy karjera néra linijiné. Kaip aptaréme Siame skyriuje, ji turi tam
tikrus raidos etapus. Kiekviename etape jisy noras ir gebéjimas dirbti jauciant pasitenkinima
neprapuls, jei drasiai, tik pajute mazéjancia motyvacija, imsités permainy. Bendraukite
ir bendradarbiaukite — ne tik tyrimai, bet ir gyvenimo i$mintis jrodo, kad tai pagrindinis
Zmogaus sekmes laidininkas.
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